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DE ANDA, TORRES, GALLARDO Y ClA.

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno

A la H. Asamblea General

Al H. Consejo Técnico

A la H. Comisién de Vigilancia del Instituto Mexicano del Seguro Social.
Organismo Publico Descentralizado Integrante del

Sector Paraestatal de la Administracion Publica federal.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Instituto Mexicano del Seguro Social, Organismo
PUblico Descentralizado integrante del Sector Paraestatal de la Administracion Publica Federal (el
Instituto), que comprenden los estados de situacién financiera, los estados analiticos del activo y
los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2025, y los estados de
actividades, los estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los
estados de cambios en la situacién financiera, correspondientes al afio terminado en dicha fecha,
asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que se indican en las Notas de Gestidbn Administrativa a los estados
financieros que se acompafnan y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes del Instituto de conformidad con el Codigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorfas de los estados financieros en México, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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P&rrafos de énfasis:

1.- Base de preparacién contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota de “Gestion Administrativa” en el apartado bases para la
preparacion de la informacion financiera a los estados financieros adjuntos en el que se describen
las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto el
Instituto y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal 2025, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden
no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

2.- Por Beneficio a los Empleados

E| Instituto se encuentra obligado a aplicar lo establecido en el lineamiento contable “E.
Obligaciones Laborales” del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, el cual establece la aplicacion obligatoria de la NIF D-3 Beneficios a los Empleados, salvo
cuando esto implica la determinacién de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable. En
este contexto, llamamos la atencién sobre lo revelado en el inciso e) del apartado “Politicas de
Contabilidad significativas” de las notas de Gestién Administrativa a los estados financieros
adjuntos, relativo a Beneficios a los empleados, donde se senala que el costo neto del periodo,
determinado con base en la citada norma, ascendié en los ejercicios 2025 y 2024 a $2,440,951
millones de pesos (MDP) y $2,006,379 MDP, respectivamente, de los cuales de acuerdo con el
lineamiento contable “E. Obligaciones Laborales”, Gnicamente se reconocieron en los resultados
de dichos ejercicios $157,974 MDP en 2025 y $144,530 MDP en 2024, quedando un importe no
reconocido en resultados por $2,282,977 MDP y $1,861,849 MDP, respectivamente.

E| calculo antes referido incluye un pasivo por pérdidas de transicion pendientes de reconocer,
derivado de los cambios en la NIF D-3 Beneficios a los Empleados, el cual al 31 de diciembre de
2025y 2024 asciende a $1,653,120 MDP. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Asimismo, por las razones econdémico-financieras por las que ha atravesado el Instituto y que se
indican en el apartado panorama Econémico-Financiero, de las notas de Gestion Administrativa,
la Obligacion por Beneficios Definidos, determinada conforme a la citada norma, presentd un
aumento aproximado del 21.78 % respecto del monto calculado para el ejercicio 2024.
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QOtros Asuntos

Los estados financieros del Instituto por el afo que termind el 31 de diciembre de 2024 se
presentan Unicamente para fines comparativos, ya que fueron auditados por otros auditores,
quienes expresaron una opinion sin salvedades sobre dichos estados financieros con fecha 7 de
marzo de 2025.

Otra Informacién

La Administracién del Instituto es responsable de la otra informacién. La otra informacion
comprende el “Informe al Ejecutivo Federal y al Congreso de la Unién sobre la situacién financiera
y los riesgos del Instituto Mexicano del Seguro Social” la cual no incluye los estados financieros ni
nuestro informe de auditorfa sobre los mismos.

Se espera que la otra informacion esté disponible con posterioridad a la fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expresamos
ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material
entre dicha informacion y los estados financieros o con el conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si por algin otro motivo parece contener un error material.

Responsabilidades de la Administracion y de los Encargados del Gobierno del Instituto sobre los
Estados Financieros

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en las notas de Gestion Administrativa
a dichos estados financieros, y del control interno que la Administracion considerd necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o
error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoracion de
la capacidad del Instituto para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas al Instituto en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la Administracion tenga la
intencidn de liquidar al Instituto o cesar sus operaciones, 0 bien no exista una alternativa realista.

Los Encargados del Gobierno del Instituto son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera del mismo.
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Responsabilidades del auditor sobre la auditorfa de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditorfa que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
0 en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, diseiamos y aplicamos los procedimientos de auditorfa para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener
una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales
o la anulacién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditorfa con el fin de
disefar los procedimientos de auditorfa que consideramos adecuados en las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracién del Instituto.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracion de las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad del Instituto para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
importante, se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditorfa sobre
la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es
insuficiente, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que el Instituto deje de ser una entidad en
funcionamiento.
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Nos comunicamos con los responsables del Gobierno del Instituto en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que

identificamos durante nuestra auditoria.

De Anda, Torres, Gallardo y Cia., S.C. de R.L. de C.V.

Roberto Edgar Gallardo Lépez

Moore — De Anda, Torres, Gallardo y Cia., $.C. de R.L. de C.V.
Bosque de duraznos 61 piso 8-D,

Col. Bosques de las Lomas,

Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11700,

Ciudad de México.

Ciudad de México, a 20 de marzo de 2026.
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO INTEGRANTE DEL SECTOR PARAESTATAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES AL 31 DE DICIEMBRE 2025

A continuacion, se detallan los montos aproximados de contingencia derivados de |la operacion de juicios
en tramite por parte del Instituto al cierre del ejercicio fiscal 2025.

I. Total de juicios

Al 31 de diciembre de 2025, el nimero de juicios en tramite a nivel nacional es de 259,257 por un monte
total estimado 65,703,755,058.0 pesos, mismos que se desglosan a continuacion:

Juicios Laborales Juntas Federales 176,005 39,320 136,685 28,666,694,352.0 00
Juicios Laborales Tribunales 38,276 9,595 28,681 6,649,521,269.0 0.0
Proqedirqientcs de responsabilidad 1419 0 1419 9,641129.289.0 0.0
patrimonial del Estado

Juicios de responsabilidad patrimonial 1863 o 1,863 125771143640 00
del Estado

Juicios Civiles y Mercantiles 27 1,087 1,084 2,595542,585.0 0.0
Juicios por Impuestes sobre néminas 0 0 0 0.0 0.0
Juicios Contenciosos Administrativos 26,879 26,080 799 5,550,872,999.0
Averiguaciones previas, carpetas de

investigacién y procesos penales . e 8 22,880,200.0 Qe
Juicios de amparo indirecto

drriridiratice 12,636 12,636 0 0.0 0.0
Total 259,257 88,718 170,539  65,703,755,058.0 0.0

Es preciso mencionar, gue el monto total estimado en los juicios en tramite no es completamente exigible
al Instituto, ya que se debe tomar en consideracion lo siguiente: (i) los juicios se continuan litigando; (ii) la
Direccion Juridica implementa estrategias, unifica criterios y medios de impugnacion con la finalidad de
conseguir mas sentencias y laudos favorables; (i) en algunos juicios se demandan prestaciones
contradictorias que resultan improcedentes; (iv) existen desistimientos, convenios y conciliaciones en
favor del Instituto; (v) las cargas de trabajo de las autoridades, impiden que se resuelvan todos los juicios
en definitiva en el mismo afo, y (vi) resulta imposible que se condene al Instituto al pago de todas estas
cantidades, cuando los juicios atn siguen en tramite.

Il. Consideraciones para las contingencias

A. Juicios laborales

De los 214,281 juicios laborales en tramite, se tienen 2,597 juicios gue estan en proceso de ejecucion o
liguidacion, asl como 46,318 juicios de |os cuales entre las acciones reclamadas recurrentes son: (i) el
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reingreso a bolsa de trabajo, (i) devolucion de Afore, (iii) devolucién de ahorro voluntario afore, (iv)
aportaciones al SAR, (v) aportaciones al INFONAVIT y (vi) constancia de cotizacién. En dichos juicios no se
generan obligaciones de pago para el Instituto.

Juicios laborales juntas Federales 176,005 38320 136,685 28,666,694,352.0 0.0

Juicios laborales Tribunales 38276 9,595 28,681 6,649,521269.0 0.0

Total Juicios Laborales 214,281 48,915 165,366  35,316,215,621.0 0.0
B. Juicios y Procedimientos de Responsabilidad Patrimonial del Estado

En este apartado, se reportan los juicios y procedimientos en los que se reclama al Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) una indemnizacion por su presunta actividad administrativa irregular. En caso de
que se emitan fallos desfavorables, el IMSS tendra a su ca rgo obligaciones de pago.

Procedimientos de responsabilidad

: ) 1,419 0 1,419 9,641,129289.0 0.0
patrimonial del Estado
Juicios d = bilidad
U‘CI_OS e.re R Nes 1,863 0 1,863 12,577114,364.0 0.0
patrimonial del Estado
Total Juicios y Procedimiento de
y 3,282 o0 3,282 22,218,243,653.0 0.0

Responsabilidad Patrimonial

Cabe mencionar que durante el periodo que se reporta se recibieron escritos de reclamaciéon por
responsabilidad patrimonial del Estado, en los cuales los reclamantes solicitaron montos de
indemnizacion excesivos, que se encuentran fuera de los parametros legales.

Por ello, el criterio que se determino para considerar estos importes fue medificado a INDETERMINADO,
en virtud de que, si bien existe la posibilidad de que se dicte una sentencia en la que se determine
procedente el pago de una indemnizacion en favor de los reclamantes; lo cierto es que previamente debe
agotarse el procedimiento de responsabilidad patrimonial del Estado, por lo que, en la instancia de juicio
contencioso, es nula la probabilidad de que se condene al Instituto a cantidades excesivas reclamadas en
los escritos de reclamacion.

C. Juicios civiles y mercantiles

En este apartado se incluyen los juicios civiles en los que el IMSS es demandado derivado de controversias
vinculadas con temas de adquisicién de bienes o servicios, obra publica, responsabilidad civil, entre otras -
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causas y en los que, de dictarse una sentencia contraria a los intereses del Instituto, este tendria que
afrontar obligaciones de pago.

Juicios Civiles y Mercantiles 27N 1,087 1,084 2,595,542,585.0 0.0

Por otra parte, se destaca que en el ambito civil existen 1,087 juicios en los gue el IMSS tiene el caracter
de actor y reclama 14,034,185,590.0 pesos, en dichos juicios no se generan obligaciones de pago puesto
que, de obtenerse sentencias desfavorables para el Instituto, no representarian una erogacion, por loque
dicho monto no se integra al pasivo contingente.

Dentro de este apartado encontramos: la recuperacion de cuotas obrero-patronales (concurso mercantil),
recuperacién de créditos otorgados a trabajadores y extrabajadores (crédito hipotecario) y exigibilidad de
poliza de fianza por incumplimiento de contrato. Se estima que un buen porcentaje de juicios en los que
el IMSS es actor le seran favorables.

D. Juicios por impuestos sobre némina

En este periodo no se reportan juicios promovidos per el Instituto en contra de la determinacion de
créditos fiscales por el impuesto sobre néminas.

En esta categoria de asuntos, se debe resaltar que el Instituto ha obtenido criterios emitidos por la
Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, en los que determino gue el IMS5 no es sujeto
al pago del impuesto sobre néminas', por lo que las sentencias favorables reportadas en el trimestre
anterior se encuentran firmes.

E. Juicios contenciosos administrativos

Al 31 de diciembre de 2025, se tenian 26,879 juicios contenciosos administrativos en tramite en contra del
IMSS, en los que se reclama un monto total de 29,679,086,376.0 pesos.

Resulta importante destacar que, 26,080 juicios (97%) representan un monto de 24,128,213377.0 pesos
gue no implican un pasivo, ya que en ellos se impugnan actos emitidos por el Instituto en su caracter de
organismo fiscal autonomo, asi como las cuotas obrero-patronales determinadas y demas contribuciones
incluyendo sus accesorios legales, importes que no han ingresado al patrimonio institucional y, por ello,
no implican obligaciones de pago para al Instituto Mexicano del Seguro Social.

Ahora bien, los 799 juicios en tramite restantes se encuentran relacionados con las materias de obra
publica, adquisiciones, reintegro de gastos médicos y devoluciones e impuesto predial; juicios
contenciosos administrativos que representan un pasivo contingente por 5,550,872,999.0 pesos; importes

'/ En términos del articulo 254 de la Ley del Seguro Social, el Instituto no sera sujeto de contribuciones federales, estatales y municipales;
aun en el caso de que dichas contribuciones, conforme a una Ley general o especial fueran a cargo del Instituto como organismo
publico o como patrén.
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que corresponden a los montos que el actor refiere en su escritc de demanda, los cuales no
necesariamente coinciden con las cantidades que efectivamente se determinan en la sentencia.
F. Averiguaciones previas, carpetas de investigacién y procesos penales

En el rubro de averiguaciones previas, carpetas de investigacién y procesos penales, hay 8 asuntos en los
que se reclama un monto total de 22,880,200.0 pesos.

Averiguaciones previas, carpetas de
investigacion y procesos penales

8 o] 8 22,880,200.0 0.0

G. Juicios de amparo indirecto administrativo

En el rubro de juicios de amparo indirecto en materia administrativa (12,636 asuntos) no se indica un
pasivo contingente ya que, en dichos asuntos, lo que se reclama al Instituto son acciones u omisiones, no
el pago de indemnizaciones, devoluciones o de alguna otra obligacion.

Nota sobre los pasivos contingentes

La informacién presentada en el informe incluye los datos aportados por las Coordinacicnes Normativas,
Jefaturas de Servicios Juridicos en los Organos de Operacion Administrativa Desconcentrada (OOAD) y
Unidades Médicas de Alta Especialidad encargados de dar atencion a los juicios y asuntos en el ambito
de su competencia.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacién e Historia
a) Fecha de creacidn del ente publico

Por Decreto Presidencial del 31 de diciembre de 1942, publicado en el DOF del 19 de enero de 1943, se
constituyo el Instituto Mexicano del Seguro Social como un Organismo Publico Descentralizado
integrante del Sector Paraestatal de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propio, de integracién operativa tripartita donde concurren los sectores publico, social y
privado con caracter de Organismo Fiscal Auténomo.

Negocio en Marcha

Al no existir modificacion al Decreto Presidencial donde se constituyo el Instituto, en las demas leyes y
reglamentos que lo rigen, se presume que el Instituto cumple con el postulado basico de negocio en
marcha. Cabe destacar que, al ser un organismo tripartito, parte importante de sus recursos provienen
de las aportaciones del Gobierno Federal establecidas en el Presupuesto de Egresos de |la Federacién
(PEF) de cada ejercicio fiscal, las cuales, al cierre de 2025 ya se encuentran asignadas para el gjercicio fiscal
2026.

El Instituto Mexicano del Seguro Social es una de las principales instituciones de seguridad social del
Estado Mexicano, por lo que su objeto social y sus actividades estan centradas principalmente en la
atencion meédica y seguridad social, mismas que en 2025 no presentaron cambios sustantivos gue
pudieran afectar el negocio en marcha.

b) Principales cambios en su estructura
En el afo 2025 las principales modificaciones a la estructura organica del Instituto son las siguientes:

Con vigencia 01 de noviembre de 2025, se modifico la estructura organica de la Direccion de Prestaciones
Médicas, |la cual considerd los siguientes Cambios de denominacion:

* La Unidad del Programa IMSS Bienestar por la Unidad de Infraestructura, Servicios Médicos
Indirectos e Integracién Sectorial.

¢ La Coordinacién de Atencién Integral a la Salud por la Coordinacién de Gestion de Calidad y
Seguridad del Paciente,

e La Coordinacién de Accion Comunitaria por la Coordinacién de Expansiéon de Cobertura en
Salud.

* La Coordinacion de Planeacidn, Evaluacién y Sistemas de Informacion por la Coordinacion de
Planeacion de Infraestructura Médica.

* La Coordinacion de Finanzas e Infraestructura por la Coordinacién de Integracion Sectorial e
Intercambio de Servicios.

* La Coordinacién de Planeacién de Servicios Médicos de Apoyo por la Coordinacién para la
Administracion de Servicios Médicos Indirectos,

* La Coordinacion de Donacién y Trasplantes de Organos, Tejidos y Células por la Coordinacion
de Informacion e Inteligencia en Salud.

= La Coordinacion de Atencién Oncolégica por la Coordinacién de Atencién Oncologica,
Donacién y Trasplantes.
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Con vigencia 01 de diciembre de 2025, se modificaron las estructuras organicas siguientes:
Direccion de Prestaciones Econdmicas y Sociales

e Creacion de la Unidad de Atencidn y Cuidado Infantil.
e Creacién de la Coordinaciéon de Compensaciones y Beneficios Econémicos.

Cambios de denominacion

e La Coordinacién de Prestaciones Econémicas por la Coordinacién de Sistemas de Pensiones.
e La Coordinacién del Servicio de Guarderia para el Desarrollo Integral Infantil por Coordinaciéon
de Desarrollo Integral Infantil.

Conversién de la Subjefatura de Divisién de Planeacién y Presupuesto del Servicio de Guarderia por la
Coordinacién de Regulacién y Expansion del Servicio de Atencion y Cuidado Infantil.

Direccion Juridica
Cambios de denominacion

e La Coordinacion de Legislacién y Consulta por la Coordinacion Consultiva y Apoyo Legal.
e La Coordinacion de Evaluacién de Procesos Juridicos por Coordinacion de Evaluacion y Mejora
Continua de Procesos Juridicos.

Conversién de un puesto homélogo de autorizacion especifica de Subjefe de Division en Coordinacion de
Legislacién, Estudios Juridicos y Compilacion.

En el afio 2024 las principales modificaciones a la estructura organica del Instituto fueron las siguientes:

Con vigencia a partir del 01 de abril de 2024, se modificé la estructura organica de la Direcciéon de
Innovacién y Desarrollo Tecnolégica (DIDT), la cual considerd la creacion de la Unidad de Ingenieria
Tecnolégica Institucional (UITI), asi como la Conversién de la Coordinacién Técnica de Administracion de
Ciclo de Vida Aplicativo de Sistemas Digitales a Coordinacion de Atencién a la Continuidad Operativa de
Plataformas Aplicativas, adscrita a la UITI, se crearon 7 Jefaturas de Divisién, asi como cambios de
denominacién y reubicacién de areas, mismas que estaran adscritas a los diversos tramos de control de
la DIDT.

Con vigencia a partir del 01 de mayo de 2024, se modificé la estructura organica de la Direccién General,
la cual considerd la creacién del Organo de Operacién Administrativa Desconcentrada genérico “Centro
de Atencién Inmediata para Casos Especiales (CAICE)” en la Ciudad de Hermosillo, Sonora.

2. Panorama Econémico y Financiero

El Instituto Mexicano del Seguro Social, que brinda atencién a mas de 80 millones de derechohabientes,
mantiene desde 2018 una tendencia de incremento a sus reservas financieras que le dan viabilidad y
certidumbre para cumplir con las estrategias de gobierno de ampliar y reforzar los servicios de salud. El
IMSS tiene suficiencia financiera programada al menos hasta el afio 2036, lo gue implica que los recursos
estan garantizados.
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Para el cierre del ejercicio 2025, los ingresos totales ascendieron a 842,563,538,423.0 pesos, de los cuales
777,601,136,604.0 pesos derivaron de la recaudacion acumulada de cuotas obrero-patronales,

El incremento de estos ingresos son resultado de estrategias y politicas claras para incorporar a mas
personas a la seguridad social, como la suma de trabajadores de plataformas digitales, los nuevos
modelos de Personas Trabajadoras del Hogar e Independientes expandiendo los programas afiliatorios
creados en ejercicios anteriores como Personas Trabajadoras del Hogar, Personas Trabajadoras
Independientes y Jévenes Construyendo el Futuro, como esquemas de aseguramiento para garantizar el
acceso a los cinco seguros con los que cuenta el IMSS,

Las finanzas institucionales registraron un incremento en los egresos de 8.6 %, reflejando un importe de
gastos por 846,961,972137.0 pesos, ampliando sus servicios médicos, aumentado las inversiones en
infraestructura de hospitales y contratado a mas personal de salud, optimizado el gasto para hacerlo mas
eficiente, establecido controles de com pras, reforzamiento en la digitalizacién Yy compras consolidadas.

3. Organizacién y Objeto Social
a) Objeto social

El Instituto Mexicano del Seguro Social es una de las principales instituciones de seguridad social del
Estado Mexicano, por lo que su objeto social Y sus actividades estan centradas principalmente en la
atencion médica y seguridad social.

b) Principal actividad

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2 de |a Ley del Seguro Social (LSS), la seqguridad social tiene
por finalidad garantizar el derecho a la salud, la asistencia médica, la proteccion de los medios de
subsistencia y los servicios sociales necesarios para el bienestar individual y colectivo; asi como, el
otorgamiento de una pensién garantizada por el Estado,

c) Ejercicio fiscal
El presente documento muestrz la informacion financiera del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025,
d) Régimen juridico

El Instituto se rige por lo establecido en |a LSS, la cual fue reformada el 1° de julio de 1997 y ha tenido
diversas modificaciones, en enero de 1998, diciembre de 2007, agosto de 2004, abril y diciembre de 2005,
agosto de 2006, enero, mayo, junio y julio de 2009, mayo de 201, abril y maye de 2012, enero y abril de
2014, noviembre de 2015, junio de 2018, mayo, junio, julio y noviembre de 2019, octubre y diciembre de
2020, abril, julio y diciembre de 2021, mayo y noviembre de 2022, enero, marzo, abril, noviembre y
diciembre de 2023, siendo sus Ultimas modificaciones en enero, abril, mayoy junio de 2024.

Las funciones y atribuciones del Instituto se rigen por |o establecido en la propia LSS y se complementa
con la siguiente normatividad:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

* Ley Federal de Transparenciay Acceso a la Informacién Publica.

* Ley General de Responsabilidades Administrativas.

* Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

* Leyde Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de |a Federacion.

* Leydelos Sistemas de Ahorro para el Retiro.

e leyde Planeacion.
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« Leydel Impuesto Sobre la Renta.

e Ley Federal de Fomento a las actividades realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil.

e Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

e Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad Hacendaria.

s Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

+ Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

« Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

» Ley General de Bienes Nacionales.

o Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencién, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil.

» Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

e Ley Organicadela Administracién Publica Federal.

e Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

« Ley Agraria.

s Ley de Concursos Mercantiles.

o Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

« Ley General de Victimas.

« Ley General de Mejora Regulatoria.

o Ley Federal de Austeridad Republicana.

+ Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los articulos 75
y 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

« Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024.

« Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Leyde Coordinacion Fiscal.

s Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.

« Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

e Leydel Impuesto al Valor Agregado.

« Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.

o Leydel Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

« Ley de Tesoreria de la Federacion.

e Ley Federal de Derechos.

e Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas.

« Ley Federal de los Derechos del Contribuyente.

e Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

« Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.

« Ley Federal del Trabajo.

« Leyde Infraestructura de la Calidad.

« Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley General de Salud.

e Ley General de Educacion.

« Ley Orgénica del Poder Judicial de |a Federacion.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

» Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

« Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.

o Ley del Instituto Nacional de las Mujeres.

« Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

e Ley General de Archivos.

s Codigo de Comercio.

« Codigo Nacional de Procedimientos Penales.

e Codigo Penal Federal.
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s Codigo Civil Federal.

« Codigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares.

s Codigo Fiscal de la Federacion.

» Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

s Reglamento de la Ley de Obras Plblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

e Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

« Reglamento de |a Ley del Impuesto Sobre la Renta.

« Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacién, Clasificacion de Empresas,
Recaudacion y Fiscalizacion.

« Reglamento de la Ley del Seguro Social, en materia de administracion y enajenacion de bienes
adjudicados con motivo de |a aplicacion del procedimiento administrativo de ejecucion.

« Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

e Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

« Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.

» Reglamento de la Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.

e Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacién de Servicios de Atencion
Médica.

» Reglamento de la Ley Federal de Archivos.

« Reglamento de la Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.

s Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Proteccion Social en Salud.

« Reglamento de Prestaciones Medicas del Instituto Mexicane del Seguro Social.

¢ Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Trasplantes.

« Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.

s« Reglamento de la Ley Ceneral de Prestacion de Servicios para la Atencidn, Cuidado y
Desarrollo Integral Infantil.

« Reglamento del Seguro Social Obligatorio para los Trabajadores de la Construccion por Obra
o Tiempo Determinado.

« Reglamento Interior del Instituto Mexicano del Seguro Social.

e Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de la Disposicién de
Organos, Tejidos y Cadaveres de Seres Humanos.

« Reglamento de la Ley de Tesoreria de la Federacion.

« Reglamento de la Ley de Infraestructura de la Calidad.

« Reglamento de la Ley General de Victimas.

¢ Reglamento de la Ley del Seguro Social para la Constitucién, Inversion y Uso para la Operacion
de las Reservas Financieras y Actuariales y la Reserva General Financiera y Actuarial, asi como
para la determinacion de los costos financieros que deberan reintegrarse a la Reserva de
Operacion para Contingencias y Financiamiento.

Asi como de:

« Acuerdos del H. Consejo Técnico.

s« Decretos del Gobierno Federal.

e Resolucion Miscelanea Fiscal y sus modificaciones.

« Marco conceptual de Contabilidad Gubernamental.

« Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

e Lineamientos contables del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal (MCGSPF).

« Normas de Informacion Financiera del Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A. C.
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Se resaltan los siguientes puntos mencionados en la LSS:
1. Ramos de seguro.
El Seguro Social comprende:
I Elrégimen obligatorio, y
Il. El régimen voluntario.
El regimen obligatorio comprende los seguros de:
lll. Riesgos de trabajo;
IV. Enfermedad y maternidad;
V. Invalidez y vida;
VI. Retiro, cesantia en edad avanzada ¥ vejez, y
Vlil.Guarderias y prestaciones sociales.

La incorporacién voluntaria en el régimen obligatorio se realizara por convenio y considera las
prestaciones en especie y en dinero de los ramos de seguro, establecidos en el esquema de
aseguramiento previsto para los sujetos sefialados en el articulo 13 de |a LSS.

El régimen voluntario, previsto en el Titulo Tercero de |a LSS, comprende los seguros de;
I. Salud para la Familia,
Il. Adicionales, y
Il. Otros.
2. Régimen obligatorio.
i. Seguro de riesgos de trabajo

Las cuotas por el segurc de riesgos de trabajo se determinan en relacién con la cuantia del salario base
de cotizacion de los trabajadores y con los riesgos inherentes a la actividad de la empresa. Este cubre a
los trabajadores que tengan un accidente o enfermedad producto de su trabajo, que puedan originar
incapacidades temporales, permanentes parciales, permanentes totales o la muerte. Los trabajadores
tienen derecho a los siguientes servicios Y prestaciones: asistencia médica, quirlrgica y farmacéutica,
hospitalizacién, aparatos de prétesis, ortopedia, y rehabilitacién. Los trabajadores recibiran del Instituto
por este seguro, un subsidio por la incapacidad temporal y si esta es permanente, parcial o total o en caso
de muerte, reciben una pensién. La pension se contrata con una compafia de seguros, en la que el
Instituto aporta los fondos necesarios para los seguros de renta vitalicia y de sobrevivencia, descontados
de los saldos de las cuentas individuales de los trabajadores.

De acuerdo con lo establecido en la LSS en sus articulos 72 Yy 74, la prima de este seguro (revisable
anualmente), se determina multiplicando la siniestralidad de |a empresa por un factor de prima vy al
producto se le sumara el 0.005. El resultado ser4 la prima por aplicar sobre los salarios de cotizacion, estos
limites no podran exceder la prima minima y méaxima, que seran entre el 0.5% al 15% (promedio de los
ultimos afos 1.95%). El financiamiento de este seguro proviene de las aportaciones patronales mensuales
y cubre tanto las prestaciones en especie como los capitales constitutivos de las rentas liquidas al fin de
afno; asi como, los gastos administrativos.
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ii. Seguro de enfermedad y maternidad

Las aportaciones al Instituto de los recursos que se requieren para la operacion de este seguro son de
manera tripartita, lo que significa que el financiamiento de este ramo para las prestaciones en dinero y
en especie, al igual que los gastos administrativos provienen de porcentajes diferenciales sobre los
salarios base de cotizacién a cargo tanto de trabajadores, patrones y el Estado; pagaderos mensualmente
los cuales amparan al trabajador asegurado, al pensionado y a sus beneficiarios.

Estos gozan de asistencia médico-quirdrgica, farmaceéutica, hospitalaria y obstétrica; asi como, ayuda de
lactancia en los casos de maternidad, los subsidios en efectivo se pagan a los asegurados bajo los criterios
establecidos en la Seccion Tercera de la LSS.

iii. Seguro de invalidez y vida

Para este seguro los patrones, los trabajadores y el Estado, aportan los recursos para su operacion y los
riesgos protegidos son la invalidez y muerte del asegurado, y la muerte de los pensionados por invalidez.
El asegurado, en términos de invalidez, tiene derecho a la pension tanto temporal como definitiva. En
caso de muerte de los asegurados, sus beneficiarios adquieren las siguientes prestaciones: pension de
viudez, de orfandad y ascendencia, asi como; asistencia médica y ayuda asistencial. Para enfrentar las
pensiones, se contrata con una instituciéon de seguros seglin correspondan, los seguros de renta vitalicia
y de sobrevivencia con la aportacién suficiente por parte del Instituto menos los recursos acumulados en
la cuenta individual del asegurado.

Para financiar este ramo tanto de prestaciones, como de gastos administrativos y constitucion de reservas
técnicas, los patrones aportan el 1.75%, los trabajadores el 0.625%, asi mismo el Estado aportara un 0.125%
del salario base de cotizacién, el cual se calcula de la multiplicacion del 7.143% de 1.75% de acuerdo con lo
establecido en los articulos 147 y 148 de la Ley del Seguro Social. El patrén esta obligado a enterar al
Instituto los capitales constitutivos respectivos.

iv. Seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez

Los riesgos protegidos en este sequro son el retiro, la cesantia en edad avanzada y vejez del asegurado,
asi como la muerte del pensionado. Las prestaciones de este seguro, si el asegurado cumple con los
requisitos de edad y semanas cctizadas son: la pensién, asistencia meédica, asignaciones familiares y
ayuda asistencial. El financiamiento de este seguro proviene del Gobierno Federal (por cada dia de salario
cotizado, aportard mensualmente una cantidad por concepto de cuota social, para los trabajadores que
ganen hasta 4 veces la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA), conforme a |a tabla establecida en el
articulo 168 Fracc. IV de |a LSS, de los patrones se cubrira la cucta que corresponda sobre el salario base
de cotizacion calculada respecto a la tabla mostrada en el articulo 168 Fracc. Il Inciso a) de la LSS y del
trabajador 1.125% sobre salario como se indica en el inciso b) de |la Fracc. Il de la LSS.

Estas cuotas se enteran al Instituto y se depositan en las cuentas individuales de los trabajadores en las
Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORES) en los términos de la Ley de los Sistemas de Ahorro
para el Retiro (SAR). Cabe mencionar que el Estado garantiza una pension de un salario minimo mensual
y que los valores mencionados como Cuota Social, se actualizarén trimestralmente de conformidad con
el INPC, en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre de cada afio.

Al derogarse |la LSS vigente al 30 de junio de 1997, se estableci¢ que a partir del 1 de julio de 1997, las
pensiones que se encuentren en periodc de pago, asi como, las prestaciones o pensiones de aquellos
sujetos que se encuentren en el periodo de conservacion de derechos y las pensiones que se otorguen a
los asegurados que opten por el esquema establecido por la LSS que se derogd, estaran a cargo del
Gobierno Federal, devolviendo a los asegurados la totalidad de sus fondos acumulades en las AFORES a
excepcion de la subcuenta de cesantia en edad avanzada y vejez, que se entrega al Gobierno Federal.
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V. Seguro de guarderias y prestaciones sociales

Los patrones aportan el 1% del salario base de cotizacion para financiar este seguro y cubre el riesgo de
las personas trabajadoras que bajo ciertas circunstancias no pueda proporcionar cuidados de primera
infancia durante |z jornada de trabajo a sus hijos.

Este seguro tambien cubre el costo de servicios y programas de prestaciones sociales que fortalezcan la
medicina preventiva, el autocuidado de la salud de los derechohabientes y mejoren su economia e
integridad familiar.

vi. Régimen voluntario

Seguro de salud para la familia. Todas las familias en México pueden, voluntariamente, integrarse a este
seguro por convenio, cubre las prestaciones en especie del seguro de enfermedades y maternidad,
cotizando cada uno de los integrantes familiares de acuerdo con una tabla preestablecida por edades, los
asegurados pagan este seguro anualmente. El Estado contribuye mensualmente por familia con un 13.9%
de un salario minimo general diario vigente en el Distrito Federal?, actualizada trimestralmente de
acuerdo con la variacién del indice Nacional de Precios al Consumidor.

3. Bases de cotizacidn y cuotas

Los asegurados se inscribiran con el salario base de cotizaciéon que perciban en el momento de afiliacion,
el limite superior del salario diario base de cotizacion es de veinticinco veces el salario minimo general del
Distrito Federal y el inferior de un salario minimo de la zona geografica respectiva, por los trabajadores
que perciban el salario minimo, las cuotas obreras son a cargo del patrén. El salario se compone de
elementos fijos y variables que recibe el trabajador por sus servicios; asi como, de prestaciones con o sin
costo para el trabajador por habitacion, alimentacién, despensa y ahorro en ciertas circunstancias. Es
obligacion patronal tener identificadas en su contabilidad las partidas integrantes de los salarios.

El patron esta obligado a determinar mensualmente el total de las cuotas obrero-patronales y realizar el
pago respectivo a mas tardar el dia diecisiete del siguiente mes de su causacién, en los términos que
sefiala la LSS y el Cédigo Fiscal de la Federacion, la determinacién se debera realizar, aunque estas no
sean cubiertas.

Las cuotas del seguro de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez se enteran bimestralmente en tanto
no se homologuen los periodos de pago de las Leyes del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado e Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

4. Restricciones financieras

El Instituto no estd autorizado a contraer pasivos financieros para pagar las prestaciones
correspondientes a los seguros que la LSS establece. Para sufragar su operacién solo podra contraer
pasivos derivados de cartas de crédito o coberturas cambiarias a plazos inferiores a un afo sin revolvencia,
que se destinen a liguidar compromisos con proveedores de insumos, sin perjuicio de los compromisos
analogos a estos Ultimos que autorice contraer previamente la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) conforme lo establecido en el articulo 277 B de la LSS.

?/ Cuotas establecidas en la LSS, sin embargo se debe considerar el transitorio tercero del DECRETO por el que se declaran reformadas
v adicionadas diversas disposiciones de |la Constitucién Politica de los Estades Unides Mexicanos, en materia de desindexacion del
salario minimo, el cual establece que a la fecha de entrada en vigor del presente Decreto, todas las menciones al salario minimo
como unidad de cuenta, indice, base, medida o referencia para determinar la cuantia de las obligaciones y supuestos previstos en las
leyes federales, estatales, del Distrito Federal, asi como en cualquier disposicién juridica que emane de todas las anteriores, se
entenderan referidas a la Unidad de Medida y Actualizacién,
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5. Informe financiero y actuarial

La Administracion del Instituto elabora un informe, el cual es dictaminado por un auditor externo, para
ser presentado al H. Consejo Técnico, Asamblea General y H. Comision de Vigilancia en los términos de
los articulos 245, 261 y 266 de |a LSS, respectivamente, que incluye:

« La situacién financiera de cada uno de los seguros ofrecidos por el Instituto, y actuarial de
sus reservas, aportando elementos de juicio para evaluar si las primas correspondientes
son suficientes para cubrir los gastos actuales y futuros de los beneficios derivados de cada
seguro.

s Los posibles riesgos, contingencias y pasivos gue se estén tomando en cada seguro y la
capacidad financiera del Instituto para responder a ellos en funcion de sus ingresos y las
reservas disponibles.

« Estimaciones sobre las posibles modificaciones a las cuotas obrero-patronales y a las
cuotas, contribuciones y aportaciones del Gobierno Federal de cada seguro en su €aso, que
se puedan prever, para mantener la viabilidad financiera del Instituto, y de las fechas
estimadas en que dichas modificaciones puedan ser requeridas.

e La situacién de sus pasivos laborales totales y de cualquier otra indole que comprometan
su gasto por mas de un ejercicio fiscal.

6. Segmentos por ramo de seguro

Los lineamientos contables del MCGSPF no requieren gue los Estados Financieros presenten informacion
detallada por segmentos conforme a las disposiciones contenidas en la NIF B-5 “Informacion financiera
por segmentos”, no obstante, se realiza en cumplimiento a lo establecido en el articulo 277 E de la LSS.

e) Consideraciones fiscales

De conformidad con el articulo 5 de la LSS, la naturaleza juridica del IMSS corresponde a un organismo
publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio, de integracion operativa tripartita,
en razén de gue a la misma concurren los sectores publico, social y privado, el cual tiene tam bién caracter
de organismo fiscal auténomo, por consiguiente, esta sujeto al siguiente régimen fiscal:

i. Ley del Seguro Social (LSS)

De conformidad con el articulo 254 de |a LSS, el Instituto Mexicano del Seguro Social, sus dependencias y
servicios, no seran sujetos de contribuciones federales, estatales y municipales. La Federacién, los Estados,
ol Gobierno del Distrito Federal y los Municipios, no podran gravar con impuestos su capital, ingresos,
rentas, contratos, actos juridicos, titulos, documentos, operaciones o libros de contabilidad, aun en el caso
de que las contribuciones, conforme a una Ley general o especial fueran a cargo del Instituto como
organismo publico o como patrén. En estos supuestos se consideran comprendidos los impuestos
indirectos y el franqueo postal. El Institutoy demas entidades que formen parte o dependan de él, estaran
sujetos Unicamente al pago de los derechos de caracter municipal gue causen sus inmuebles debido a
pavimentos, atarjeas y limpia, asi como por el agua potable de que dispongan, en las mismas condiciones
en que deben pagar los demas causantes. Igualmente estaran sujetos a los derechos de caracter federal
correspondientes a |a prestacion de servicios publicos.

ii. Impuesto Sobre |la Renta (ISR)

De acuerdo con lo que establece la fraccion XXIV del articulo 79 la Ley del ISR, del Titulo |1l del Régimen
de las personas morales con fines no lucrativos, el Instituto no esta sujeto a este gravamen en su calidad
de contribuyente, ya que solo le resulta aplicable dicha legislacion en su ca racter de retenedor cuand
haga pagos a terceros y este obligado a ello.

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
pPagina 26 de 92




INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SocIAL

ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO INTEGRANTE DEL SECTOR PARAESTATAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

iii.  Impuesto al Valor Agregado (IVA)

De conformidad con la fraccién XV del articulo 15 de |a Ley del IVA, el Instituto estara exento de este
impuesto por los servicios profesionales de medicina, hospitalarics, de radiologia, de laboratorios y
estudios clinicos, que preste, sin embargo, obtiene otro tipo de ingresos distintos a las aportaciones de
seguridad social que por su naturaleza estan sujetos al pago de este gravamen y a la obligacion de
trasladarlo por la enajenacién de bienes en las tiendas de su propiedad, por el otorgamiento del uso o
goce temporal de bienes inmuebles y como retenedor en ciertas operaciones realizadas cen personas
fisicas y morales.

f) Estructura organizacional basica
Los Organos de Gobierno del Instituto son los siguientes:

l. La Asamblea General, la cual se integra por treinta miembros: diez del Ejecutivo Federal, diez de las
Organizaciones Patronales y diez de las Organizaciones de Tra bajadores, con encargo de seis afos con
derecho a reeleccion, y sus principales facultades ademas de las que les confiere los articulos 261y 262 de
la LSS, son las siguientes;

* Conocer, para su aprobacién o modificacién, el balance actuarial que presente anualmente el
H. Consejo Técnico;

* Autorizar al H. Consejo Técnico para promover la revision de la férmula para el calculo de |a
prima del seguro de riesgos de trabajo, en los términos que establece el articulo 76 de la LSS;

* Decidir en definitiva sobre las resoluciones del H. Consejo Técnico que fueren vetadas por el
Director General del Instituto;

» Designar o ratificar los nombramientos de los miembros propietarios o suplentes del H.
Consejo Técnico, propuestos por el Ejecutivo Eederal y las Organizaciones de Patrones y de las
Organizaciones de los Trabajadores;

* Designar o ratificar el nombramiento de los miembros de la H. Comision de Vigilancia y decidir
an definitiva sobre |a solicitud de revocacién de este, en los términos de la fraccién siguiente;

* Resolver en definitiva sobre la solicitud de revocacién del nombramiento de los miembros del
H. Consejo Técnico o de los miembros de la H. Comision de Vigilancia, a que se refieren los
articulos 263 v 265 de la LSS,

Il. El H. Consejo Técnico, conformado por doce integrantes: cuatro representantes patronales, cuatro de
los trabajadores y cuatro del Estado, con sus respectivos suplentes, con encargo de seis afios con derecho
a reeleccion, siendo sus principales funciones y atribuciones las siguientes:

e Decidir sobre las inversiones de las reservas y demas recursos del Instituto.

« Vigilary promover el equilibrio financiero de los seguros establecidos en la LSS.

» Resolver sobre las operaciones del Instituto, exceptuando aquellas que por su importancia
ameriten acuerdo expreso de la Asamblea General.

* Nombrar y remover al Secretario General, los Directores Normativos, Titulares de Unidad,
Coordinadores Generales; asi como a los Titulares de los Organos de Operacion Administrativa
Desconcentrada,

e Establecer procedimientos para la inscripcion, cobro de cuotas y otorgamiento de
prestaciones.

[ll. La H. Comision de Vigilancia, se integra por seis miembros titulares y sus suplentes designados por los
tres sectores: un representante del Gobierno Federal el cual debe estar adscrito a la Secretaria de
Anticorrupcién y Buen Gobierno, el cargo es por seis anos con derecho a reeleccidn, siendo sus
atribuciones principales las que a continuacion se refieren:
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e Vigilar que las inversiones se hagan de acuerdo con la LSS y sus Reglamentos.
e Practicar auditoria a los balances contables y al informe financieroy actuarial y comprobar los
avaltios de los bienes materia de las operaciones del Instituto.
e Sugerir a la Asamblea General, al H. Consejo Técnico y a la Comision Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro; y en su caso; las medidas para mejorar el funcionamiento de los seguros
gue ampara la LSS.
e Presentar a la Asamblea el dictamen sobre el informe de actividades y los Estados Financieros

presentados por el H. Consejo Técnico.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos,
incluyendo mandatos de los cuales es parte

Apoyar el deporte de
alto rendimienta a

Fideicomiso deportistas de escasos
: Bance Obrero, :
\ . para el 18 de abril El IMSS y todas agueilas S.A/ Ipstitucion recursos, facllitando |a
Fideicomiso Desarrollo del de 1901 IMSS personas gue reciban los et oportunidad de
I(:::Tportes ; servicios proporcionados Maltiple gestac?r
DEIMSS eportivamente en el
entorno  nacional e
internacional
Fideicomiso de
o L% Banco del
Administracién i
; de Teatros Yy 5deenero ellia Promover el desarrollo
Fideicomiso IMSS El IMSS Institucion de
Salas de de1983 Banca Multiple de proyectos teatrales
gz?fhitséglulos y Subsidiarias
Fideicomiso de Banco Obrero, Proporcionar el servicio
[Heles] Beneficlos 29 de junio : El ""‘.5-5.)"?“?’35_'39‘.‘9"35 S.A Institucién  de velatorios para los
FidelarEg Sociales de 1990 Ui perssnasguerecican los de Banca derechohabientes y la
(FIBESQ) servicios proporcionados Mdltiple poblacion en general
Fideicomiso Madres de los menores : Apoyo a las madres de
Publico “Fondo fallecidos y de los lesionados sz?jgx'ii?'sofl los menores fallecidos y
Bl j para Ayu‘das_ 29 de junio por quemaduras, y a falta de Integrante del de los lesionados por
Fideicomiso Extraordinarias de 2010 IMSS ella, la persona que en lo GruBse quemaduras y, a falta
con motivo del futuro cuide de ellos, y los F'tnapnciero de ella, la persona que
incendiode la adultos que resultaron Han )Ly en lo futuro cuide de
Guarderia ABC" lesionados por quemaduras ellos
&, Bases de preparacién de los Estados financieros

a) Normatividad observada y disposiciones legales aplicables

Los Estados Financieros del Instituto, han sido preparados en cumplimiento a los criterios establecidos
por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y por lo establecido en el Marco Conceptual
de Contabilidad Gubernamental emitida por el CONAC gue establece el siguiente orden de aplicacion de
la normatividad gubernamental:

e La normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en
materia de contabilidad gubernamental;
« Las normas internacionales de contabilidad para el sector publico emitidas por la junta de
normas internacionales de contabilidad del sector publico;
e Las normas de informacion financiera del Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A. C.
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Los Estados Financieros adjuntos han sido especificamente elaborados parasu presentacion al H. Consejo
Técnicoy ala Asamblea General del Instituto, SHCP ¥y a la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, para
dar cumplimiento a las disposiciones legales a las que esta sujeto y fueron preparados de conformidad
con las siguientes disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de Entidad Paraestatal
del Gobierno Federal.

1. Ley General de Contabilidad Gubernamental,
2. La Normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, y
3. MCGSPF, emitido por |la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCQ) de la SHCP.

Dado lo anterior, el Instituto ha armonizado los registros contables en su Plan de cuentas y la estructura
de los Estados Financieros con base en el MCGSPE, emitido por la UCG de la SHCP.

En el capitulo IV, el MCGSPF establece la normatividad contable denominada “lineamientos contables":
A.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

B.- Subsidios, Apoyos Fiscales y Transferencias Corrientes y de Capital en sus Diferentes
Modalidades.

C.- Estimacion de Cuentas Incobrables.

D.- Reexpresion.

E.- Obligaciones Laborales.

F.- Arrendamiento Financiero.

NACG O1.- Norma del Archive Contable Gubernamental.

Dicho Manual se complementa con las principales reglas generales y especificas de registro y valoracion
del patrimonio de los entes publicos que ha emitido el CONAC, y otros documentos normativos que
progresivamente se incorporen en el ambito de |a Federacion, de manera tal que con este conjunto de
instrumentos se concluyan las bases técnicas, estructurales y funcionales del sistema contable del
Instituto.

Es de resaltar que en el ambito de aplicacion de las disposiciones del MCGSPF emitido por la UCG, se
establece que son de observancia obligatoria para las entidades paraestatales federales, como el Instituto,
¥ que solo por aquellas operaciones no consideradas, las entidades deberan atender a la supletoriedad
establecida en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental.

b) Normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion.
Inmuebles, mobiliario y equipo
Reconocimiento de los efectos de la inflacién

La NIF B-10 "Efectos de la Inflacion” y la NIFGG SP 04 “Reexpresién”, reconocen que la entidad debe
mantener en sus activos, pasivos y capital o patrimonio contables, los efectos de reexpresion
determinados hasta el Ultimo periodo en el que operd en un entorno inflacionario.

No obstante que la NIFGG SP 04 “Reexpresion” estuvo vigente hasta el 2019, las Reglas Especificas del
Registro y Valoracién del Patrimonio emitidas por el CONAC sefalan que atendiendo a la Norma
Internacional de Contabilidad del Sector Publico NICS 10 “Informacién Financiera en Economias
Hiperinflacionarias”, se deberad actualizar el patrimonio cuando el indice Nacional de Precios al
Consumidor acumulada durante un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%.
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El efecto de la actualizacion de las cuentas de activo, pasivo y patrimonio (reexpresion) se realizara contra
la cuenta Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio.

La politica contable que mantiene el Institutc sobre la depreciacién de los efectos de la inflacion
reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007, se basa en depreciar sus activos fijos considerando
Gnicamente los valores histéricos y cancelando los efectos de reexpresion cuando el activo se deprecia
totalmente, se deteriora o se vende.

Para la depreciaciéon del ejercicio 2025y 2024, la entidad aplica los porcentajes establecidos en el acuerdo
665/2000 del H. Consejo Técnico, toda vez que la “Cuia de vida (til estimada y porcentajes de
depreciaciéon” publicada el 15 de agosto de 2012, se emite a manera de recomendacion, asi mismo,
establece que cuando el ente publico no cuente con los elementos para estimar la vida uatil, de
conformidad con las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (elementos generales) y
con las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, la estimacion de la vida util sera una
cuestién de criterio basada en la experiencia que el Ente Publico tenga con activos similares o de la
aplicacién, de manera excepcional de dicha Guia.

Resultado integral de financiamiento

A partir del ejercicio de 2020 quedd sin efecto la NIFGG SP 04 “Reexpresion”, y el criterio aplicable sera el
establecido en las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio aprobadas por el CONAC.
En cuanto a los valores histéricos de la reexpresion presentados en los Estados Financieros, para los
activos que se mantengan en poder de la entidad, permanecerdn sin cambio respecto del criterio
contable gue les dio origen.

La NIF D-6 “Capitalizaciéon del Resultado Integral de Financiamiento” permite la capitalizacion de los
intereses y de la fluctuacién cambiaria, y en ningun caso dicho monto, debe ser superior al monte total
del resultado integral de financiamiento devengado por los financiamientos existentes y utilizados en el
mismo periodo; asi mismo, estos conceptos no se registran como parte de las cuentas de patrimonio.

Deterioro en el valor de los activos de larga duracion

Las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, no requieren que los Estados Financieros
reconozcan el deterioro en el valor de los activos de larga duracion comoe lo establece la NIF C-15
"Deterioro en los Activos de Larga Duracion”.

Activos intangibles

El Instituto aplicd el lineamiento contable "E.-Obligaciones Laborales”, asi como la guia 33 Obligaciones
Laborales incluidas en el MCGSPF para llevar el control de las operaciones relacionadas con el pasivo
laboral. En dicha guia se determina la utilizacion de la cuenta de activos del plan por las provisiones no
fondeadas, misma que debera formar parte de los activos intangibles.

Con base en las Reglas del Fondo para el Cumplimiento de Obligaciones Laborales de Caracter Legal o
Contractual vigentes, la Cuenta Especial para el Régimen de Jubilaciones y Pensiones Subcuenta 1 (RIPS])
durante el ejercicio 2025 y 2024 se incrementod con los recursos que aportaron los trabajadores, lo que
disminuyd el Activo Intangible.

Pasivos contingentes y compromisos

Los pasivos contingentes son registrados en cuentas de orden hasta que la obligacion de pago se
materializa por la resolucion o sentencia definitiva, momento en que se reconoce el pasivo en cuentas de
balance, lo anterior en cumplimiento a la Guia Contabilizadora 32 "Demandas y Juicios” del MCGSPF y a
articulo 4° fraccién XV de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Moneda funcional y de informe

Los Estados Financieros se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es igual a la moneda
de registro y a su moneda funcional.

Para propdsitos de revelacion en las notas a los Estados Financieros, cuando se hace referencia a pesos,
se trata de pesos mexicanos y para la posicion en moneda extranjera se hace referencia a USD o délares
americanos.

Base del costo historico

Los Estados Financieros han sido preparados con base en el costo histérico, excepto por las partidas no
monetarias que hayan sido adquiridas o reconocidas en los Estados Financieros antes del 31 de diciembre
de 2007, en cuyo caso incorporan los efectos de la inflacién, desde su reconocimiento inicial en los Estados
Financieros y hasta el 31 de diciembre de 2007,

La inflacion anual al 31 de diciembre de 2025y 2024, determinada a través del INPC que publica el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, fue de 3.69% vy 4.21% respectivamente. La inflacion acumulada por los
dltimos 3 afos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fue de 8.06% vy 9.07%, respectivamente; nivel que, de
acuerdo con las NICS 10 “Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias”, nos ubica en un
entorno economico no inflacionario, ya que la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores
es menor que el 100%, por lo que no deben reconocerse los efectos de la inflacidon en los Estados
Financieros.

Reconocimiento de ingresos
El Instituto reconoce los ingresos que recibe por los siguientes conceptos como se detalla a continuacién:
Cuotas obrero-patronales

Los ingresos por este concepto se registran al cierre de cada mes, con base en los dias cotizados por los
trabajadores y los factores establecidos en |a LSS, para cada ramo de seguro.

Aportacion del Gobierno Federal para la Seguridad Social

Los ingresos por este concepto se determinan al inicio del afic con base en el PEF. Mensualmente con
base en los factores establecidos en la LSS, se registran los ingresos devengados, v al cierre de cada
gjercicio se determina la diferencia entre el PEF y los ingresos devengados.

Durante el ejercicio 2025 el Gobierno Federal aporté 153,275,920,284.0 pesos, con base en lo establecido
en el PEF, sin embargo, las emisiones correspondientes fueron por 152,258,495,133.6 pesos, situacion que
genero al cierre del ejercicio una cuenta por cobrar al Gobierno Federal por 68,261,397.5 pesos.

Venta de mercancia

Los ingresos por ventas en las tiendas se reconocen una vez que se han transferido a los clientes los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de las mercancias. Los ingresos son valuados al valor
razonable de la contraprestacion recibida, excluyendo los descuentos, rebajas e impuestos.

Generalmente los riesgos vy beneficios significativos son transferidos a los clientes cuando estos reciben y
aceptan las mercancias que les fueron entregadas.

Aportaciones del Gobierno Federal para |las Pensiones en curso de pago.

De conformidad con el articulo Duodécimo transitorio de la LSS vigente a partir del 01 de julio de 1997,
estédn a cargo del Gobierno Federal las pensiones en curso de pago, asi como las prestacicnes o pensiones
de aquellos sujetos que se encuentren en periodo de conservacion de derechos vy las pensiones que s
otorguen a los asegurados que opten por el esquema establecido por la LSS de 1973.
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E| Instituto administra dichas pensiones con base en el “Convenio de Coordinacion para la Determinacion
de las Comisiones y Costos Operativos por la Administracién y Pago de las Pensiones y Prestaciones a
Cargo del Gobierno Federal” suscrito por el Instituto y la SHCP, registrando las aportaciones del Gobierno
Federal para el pago de las pensiones como Fondos de Terceros en Administracion, de conformidad con
la Guia 21 del MCGSPF; no obstante para efectos presupuestales dichos recursos si se reconocen como un
ingreso y egreso presupuestal.

Uso de estimaciones

La preparacioén de los Estados Financieros requiere que el Instituto realice estimaciones y supuestos que
afectan los montos reportados de activos y pasivos, la revelacion de activos y pasivos contingentes a la
fecha de los Estados Financieros, asi como las cifras reportadas de ingresos y gastos durante los periodos
reportados. Los resultados reales pueden diferir de aquellos que han sido estimados. Las principales
estimaciones y supuestos corresponden a Estimaciones de Cuentas por Cobrar de Cuotas Obrero-
patronales, de Multas de Cuotas Obrero-Patronales, de Deudores Diversos y por Deterioro de Inventarios,
las cuales se detallan en la nota I1.1.7.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes estan representados principalmente por depésitos bancarios e inversiones en
instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no mayores a 90 dias.

Créditos hipotecarios y préstamos a mediano plazo al personal

Los créditos hipotecarios y préstamos al personal se registran a su valor original y en el mes de octubre
de cada afo se actualizan con el incremento salarial del Instituto o con el INPC, el que resulte menor.
Dicha actualizacion constituye los rendimientos que el Instituto obtiene por el otorgamiento de dichos
créditos.

Instrumentos financieros

La NIF C-2, “Inversién en instrumentos financieros’, vigente a partir del 1 de enero de 2018 cambia la
clasificacién de los instrumentos financieros (IF). Se descarta el concepto de “intencion de adquisicion y
utilizacion" de una inversién en un IF para determinar su clasificacion y se establece el concepto de
modelo de negocio de la administracién de las inversiones de un IF para obtener flujos de efectivo
(obtener un rendimiento contractual de un IF, el cobro de rendimientos contractuales y/o venta u obtener
utilidades por su compraventa), con el objeto de clasificar los diversos IF. La nueva clasificacion de los
activos de IF es la siguiente:

Instrumento Financiero por Cobrar Principal e Interés (IFCPI), cuyo objetivo es cobrar flujos de efectivo
contractuales. Conforme al contrato prevén flujos de efectivo en fechas prestablecidas que corresponden
solo a pagos de principal e interés sobre el monto del principal pendiente de pago. Por lc anterior, el IFCPI
debe de tener caracteristicas de un financiamiento y administrarse con base en su rendimiento
contractual. Su efecto de valuacién se aplica a la utilidad o pérdida neta (UPN).

Instrumento Financiero para Cobrar o Vender (IFCV), cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo
contractuales por cobros de principal e interés, o bien, obtener una utilidad en su venta, cuando esta sea
conveniente. (Su efecto de valuacién se aplica a los otros resultados integrales (ORI) - excepto los efectos
derivados de intereses devengados, deterioro, conversion de su unidad de medicion: moneda extranjera,
UDIS, los cuales se aplican a la utilidad o pérdida neta (UPN).

Instrumentos Financieros Negociables (IFN), cuyo objeto es invertir con el propdsito de obtener una
utilidad entre el precio de compra y el de venta, o sea en funcion de la administracion de los riesgos de
mercado de dicho instrumento. Su efecto de valuacién se aplica a la utilidad o pérdida neta (UPN).
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Con base en esta nueva clasificacién los IF que el Instituto mantiene, seran valuados y reconocidos
conforme a lo siguiente:

Los IFCPI se valian a costo amortizado que considera el valor presente de los flujos de efectivo
contractuales por cobrar mas los costos de la transaccion por amortizar, utilizando el método de interés
efectivo, afectando la utilidad o pérdida neta.

Los IFCV estan valuados inicialmente a su costo amortizado con base en |a tasa de interés efectiva
afectando la utilidad o pérdida netay su valuacién posterior se realiza a valor razonable afectando los ORI,

Para los dos casos anteriores se resta la estimacion por pérdidas crediticias esperadas.

Los IFN se valdan como sigue: Los costos de transaccion se aplican a los resultados al momento de
realizarlos y su medicién inicial es al costo; con posterioridad se valtian a valor razonable con cambios en
la utilidad o pérdida neta.

Las inversiones en instrumentos financieros en el Instituto estan representadas por bonos Corporativos,
Bancarios y Gubernamentales principalmente. De acuerdo con la NIF C-2 “Inversién en Instrumentos
financieros", las inversiones que se han clasificado como Instrumentos Financieros para Cobrar Principal
e Interés se valUan a su costo de adquisicion, mientras que las inversiones clasificadas como Instrumentos
Financieros para Cobrar o Vender se valtan a valor de mercado. En ambos casos |los intereses ganados se
reconocen en los estados de actividades conforme se devengan, en el caso de las inversiones para cobrar
o vender la plusvalia y/o minusvalia se reconoce en una cuenta de patrimonio y en cuentas
complementarias de activo.

El rubro de instrumentos financieros, con fundamento en la LSS, se compone de cuatro reservas y un
fondo laboral, este Gltimo se subdivide en dos subcuentas para el Régimen de Jubilaciones y Pensiones
de los Trabajadores del Instituto. Se encuentran regulados por las Politicas y Directrices para la Inversién
de la Reserva General Financiera y Actuarial y las Reservas Financieras y Actuariales, por las Politicas y
Directrices para la Inversién del Fondo para el Cu mplimiento de Obligaciones Laborales de Caracter Legal
o Contractual, por las Politicas y Directrices para la Inversién de las Reservas Operativas y la Reserva de
Operacion para Contingencias y Financiamientoy el Reglamento de la LSS para la Constitucion, Inversién
Y uso para la Operacion, de las Reservas Financieras y Actuariales y la Reserva General Financiera y
Actuarial, asi como para la Determinacion de los Costos Financieros que deberdn Reintegrarse a la
Reserva de Operacién para Contingencias y Financiamiento, con el fin de hacer crecer los recursos
financieros, para cubrir las necesidades de efectivo y dar cumplimiento a las obligaciones del Instituto.

En terminos generales, los métodos o supuestos significativos usados para determinar el valor razonable
de los instrumentos financieros se basan en la obtencién de vectores proporcionados por el proveedor de
precios "Valmer, S.A. de CV.", los cuales dieron como resultado una medida apropiada de valor razonable
de mercado para propdsitos de medicién y revelacion en los Estados Financieros.

Con base en el MCGSPF los instrumentos financieros con plazo menor de un afio se presentan en el activo
circulante, aquellas con plazo mayor a un afio se presentan en el activo no circulante, como se indica a
continuacion:

* En“Inversiones Temporales” aquellas cuya recuperacién se efectuara en un plazo inferior a tres
meses,

* En‘Inversiones Financieras de Corto Plazo” aquellas cuya recuperacién se efectuara en un plazo
mayor a tres meses y menor o igual a doce meses.

* Las "Inversiones Financieras a Largo Plazo” son aquellas cuya recuperacion se efectuara en un
plazo mayor a doce meses.
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Los ingresos por intereses se registran cuando los rendimientos que provienen de las inversiones se
devengan conforme a los contratos correspondientes.

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
1. Estimacién de cuentas de cobro dudoso de cuotas obrero-patronales

El Instituto tiene la politica de establecer una estimacion para cuotas obrero-patronales por cobros de
dudosa recuperacion, calculada sobre el 1.25% sobre la emisidon mensual anticipada de las cuotas cbrero-
patronales. Adicionalmente, el importe de la provision para cuentas incobrables asi determinado se ajusta
al importe de las cuentas por cobrar a patrones con antigiedad superior a 5 ahos que no tienen garantias
o convenios, y aguellas gue tienen antigiiedad menor a 5 afios que presentan problemas especificos de
cobro.

Cuando el Consejo Consultivo del OOAD autoriza la cancelacién de cuentas por cobrar, estas se aplican
contra la estimacién para multas y cuotas cbrero-patronales.

2. Estimacion de cuentas de cobro dudoso de multas

El Instituto tiene la politica de constituir una provision para multas por cuotas obrero-patronales por
cobrar, la cual es calculada aplicando un porcentaje del 70% sobre el saldo de dichas multas.

Bienes muebles e inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Los inmuebles con base al articulo 285 de la LSS, se consideraran destinados al servicio publico de caracter
nacional del Seguro Social y tendrén el cardcter de bienes del dominio publico de la Federacion, toda vez
que solo se podria disponer de ellos para cumplir con los fines previstos en la LSS y garantizar su viabilidad
financiera en el largo plazo. Estos inmuebles; asi como el mobiliario y equipo, se reconocen inicialmente
a su valor de adquisicion. Los inmuebles adquiridos hasta 1997 se reconocen a un valor determinado por
avalulo.

La depreciacion de los inmuebles, mobiliario y equipo se calcula utilizando el método de linea recta y con
base en su vida util estimada (Ver nota 11.1.6.4), sobre el valor de los activos historicos.

Las principales diferencias entre las bases contables autorizadas para 2025, con respecto a las NIF, son las
siguientes:

e« Eltratamiento contable aplicable a los pasivos que derivan de procesos legales por demandas en
contra del Instituto son registrados en cuentas de orden hasta que la obligaciéon de pago se
materializa por la resolucion o sentencia definitiva, momento en que se reconoce el pasivo en
cuentas de balance, lo anterior en cumplimiento a la Guia Contabilizadora 32 “Demandas y
Juicios" del MCCSPF y al articulo 4° fraccion XV de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
situacion que difiere de lo sefialado en la NIF C-9. Los procesos legales por demandas en contra
del Instituto se detallan en el "Informe sobre pasivos contingentes”.

¢ Como se establece en el Lineamiento Contable del MCGSPF E.- "Obligaciones laborales”, el
Instituto se apega a la NIF D-3 para cuantificar y divulgar en notas de los estados financieros las
obligaciones laborales y, dado que el reconocimiento del pasivo implicaria la determinacion de
un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable, el Instituto no registra el total del Costo
Neto del Periodo, como lo senala el propio Lineamiento Contable del MCGSPF E.- "Obligaciones
laborales”.

Por lo anterior, se determiné un Costo Neto del Periodo con base en la NIF D-3 de 2,440,951 millones de
pesos, de los cuales Unicamente se reconocieron en los resultados del ejercicio 157,974 millones de pesos,
de conformidad con el Lineamiento Contable del MCGSPF E.- "Obligaciones laborales”, quedando un
importe no reconocido en resultados de 2,282,977 millones de pesos. (Nota Beneficios a los Empleados).
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c) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG)

Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental, teniendo
incidencia en la identificacién, el anélisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el
reconocimiento de las transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan al Instituto.

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracion y presentacion
de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion
especializada y aplicacion de la Ley Ceneral de Contabilidad Gubernamental, con |a finalidad de uniformar
los métodos, procedimientos y practicas contables.

1)

3)

4)

5)

6)

7)

Sustancia econdmica: Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones
internas y otros eventos, que afectan econémicamente al Instituto y delimitan la operacién
del Sistema captando la esencia economica en la delimitacion y operacion del ente publico,
apegandose a la normatividad emitida por el CONAC y reflejando la situacion econdmica
contable de las transacciones en la informacion financiera que proporciona los elementos
necesarios para una adecuada toma de decisiones.

Entes publicos: El Instituto es una entidad de la administracién plUblica paraestatal federal,
siendo su marco normativo la Ley del Seguro Social, la cual determina sus objetivos, su ambito
de accion y sus limitaciones,; con atribuciones para asumir derechos y contraer obligaciones.

Existencia permanente: La actividad del Instituto se establece por tiempo indefinido, salvo
disposicion legal en la que se especifique lo contrario, por lo gque su sistema contable se
establece considerando que su periodo de vida es indefinido.

Revelacion suficiente: Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y
claramente la situacion financiera y los resultados del Instituto. Como informacion financiera
se considera la contable y presupuestaria y se presentara en estados financieros, reportes e
informes acompanandose, en su caso, de las notas explicativas y de la informacion necesaria
gue sea representativa de su situacion a una fecha establecida, los cuales se presentan
conjuntamente para una adecuada evaluacion cuantitativa cumpliendo con las caracteristicas
de objetividad, verificabilidad y representatividad.

Importancia relativa: La informacion debe mostrar los aspectos importantes del Instituto que
fueron reconocidos contablemente. La informacién financiera tiene importancia relativa si

existe el riesgo de que su omisidon o presentacion errdonea afecte la percepcion de los usuarios
en relacion con la rendicion de cuentas, la fiscalizacién y la toma de decisiones.

Registro e integracion presupuestaria: La informacién presupuestaria del Instituto se integra
en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la ley de Ingresos y en el
Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo con la naturaleza econdmica gue le
corresponda. El registro presupuestario del ingreso y del egreso en el Instituto se debe reflejar
en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su vinculacion con las etapas
presupuestarias correspondientes, por lo que el Sisterna de Contabilidad debe considerar
cuentas de orden, para el registro del ingreso y el egreso, a fin de proporcionar informacion
presupuestaria que permita evaluar los resultados obtenidos respecto de los presupuestos
autorizados, identificando la vinculacién entre las cuentas de orden y las de balance o
resultados.

Consolidacion de la informacién financiera: Los estados financieros del Instituto deberan
presentar de manera consolidada la situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo
de efectivo o los cambios en la situacion financiera y las variaciones a la Hacienda Publica
como si se tratara de un solo ente publico.
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8) Devengo contable: Los registros contables del Instituto se llevara con base acumulativa. El
ingreso devengado, es el momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el
derecho de cobro de las cuotas y aportaciones de seguridad social y otros ingresos. El gasto
devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacion de pago
a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra publica
contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos,
resoluciones y sentencias definitivas.

9) Valuacion: Todos los eventos que afecten econdémicamente al Instituto deben ser
cuantificados en términos monetarios y se registraran al costo histérico o al valor econémico
mas objetivo registrandose en moneda nacional.

10) Dualidad econémica: El Instituto debe reconocer en la contabilidad, la representacién de las
transacciones y algun otro evento que afecte su situacian financiera, su composicién por los
recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y
obligaciones.

11) Consistencia: Ante la existencia de operaciones similares en el Instituto, debe corresponder un
rmismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no
cambie la esencia econdmica de las operaciones.

d) Normatividad supletoria

Las disposiciones contenidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, son de observancia obligatoria para las entidades que conforman el Sector, debiendo formar
parte de sus propios manuales las que les sean aplicables; respecto de las operaciones no consideradas,
las entidades deberan atender a la supletoriedad establecida en el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental emitido por el Consejc Nacional de Armonizacién Contable, observando en todo
mommento |a lista de cuentas autorizada en el apartado V de dicho Manual.

5. Politicas de contabilidad significativas
A continuacion, se resumen las principales politicas contables utilizadas en la elaboracion de los Estados
Financieros del Instituto, las cuales han sido consistentes en los ejercicios de 2025y 2024,
a) Actualizacién
Sin informacion que revelar.
b) Operaciones en el extranjero
Sin informacién que revelar.

c) Método de valuacién de la inversién en acciones de compafiias subsidiarias no consolidadas
y asociadas.

La inversion que el Instituto mantiene en Afore XX Banorte, S.A. de C.V, en la que posee el 50% de
participacién accionaria, se clasifica como inversién en asociada, debido a que el Instituto no ejerce
control sobre dicha entidad.

La inversion se reconoce inicialmente a su costo de adquisicion y posteriormente se valia mediante el
método de participacién, conforme a la NIF C-7, reconociendo la participacion proporcional en |os
resultados integrales y en el capital contable de la asociada.
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El crédito mercantil relativo a esta inversién se presenta como parte del valor de la inversién permanente.
En caso de existir indicios de deterioro, se realizan las pruebas correspondientes considerando tanto la
inversion en la asociada como el crédito mercantil que le es relative.

d) Sistemay método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

Inventarios

Las mercancias en tiendas se encuentran valuadas por el método de costos promedios. Los inventarios,
incluyendo articulos obsoletos, de lento movimiento, defectuosos o en mal estado, se encuentran
registrados a valores que no exceden su valor estimado de realizacion.

Almacenes

Los medicamentos y materiales en almacenes se valan utilizando costos predeterminados (precios
unitarios uniformes) aplicados consistentemente. Los precios unitarios uniformes se determinan en
enero de cada afo, con base en la compra mas reciente a esa fecha,

La estimacién por deterioro de inventarios se determina aplicando el 0.5% al importe de la suma de la
valorizacién de las existencias mensuales del ejercicio fiscal préximo pasado, y se aplica conforme ocurren
situaciones que generan mermas o bajas de almacenes por caducidad.

e) Beneficios a los empleados

El Instituto otorga a sus empleados el plan de pensiones denominado Régimen de Jubilaciones Y
Pensiones (RJP), el cual se encuentra inserto en su CCT, E| RIP cubre al perscnal contratado hasta el 15 de
octubre de 2005, y las jubilaciones y pensiones se determinan considerando el Gltime salario al momento
de pension, los anos de servicio como empleado del Instituto y el cumplimento del requisito de edad
cuando asi corresponda. Asi mismo, el Instituto otorga beneficios por prima de antigliedad e
indemnizaciones conforme a lo que establece el CCT ¥, en el caso del personal de Confianza “A”
contratado a partir del 1 de enero de 2012, de acuerdo con el Estatuto de Trabajadores de Confianza “A"
del Instituto Mexicano del Seguro Social y la Ley Federal del Trabajo.

El Instituto Mexicano del Seguro Social en su caracter de patron esta obligado conforme al Lineamiento
Contable E.- Obligaciones Laborales, del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal, emitida por la SHCP, a medir sus obligaciones laborales conforme a lo que establece
la Norma de Informacion Financiera D-3 (NIF D-3) “Beneficios a los Empleados”.

Para dar cumplimiento al Lineamiento Contable E.- Obligaciones Laborales, el IMSS cuantifica las
obligaciones en materia laboral contenidas en el Contrato Colective de Trabajo (CCT) derivado de las
condiciones contractuales a las que acceden las personas trabajadoras del Institute al momento del
término de la relacién laboral, derivado de una contingencia laboral o no laboral (incapacidad o
fallecimiento), por retiro o una rescision laboral por renuncia o despido. Dichas obligaciones son las
siguientes:

a) Prima de antigledad e indemnizaciones, estos beneficios se conceden a las personas
trabajadoras del IMSS al concluir la relacién laboral tomando en cuenta las causas que las
originan, conforme a lo siguiente:

e Prima de antigledad e indemnizaciones: fallecimiento, invalidez, incapacidad
permanente y despido justificado.

¢ Prima de antigliedad: jubilacién por afios de servicio®, cesantia en edad avanzada, vejez,
despido justificado y renuncia.

* Los trabajadores contratados con derecho a los beneficios del Convenio de 2008 o del Estatuto A no acceden al beneficio de jubilacion
por anos de servicio.

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
Pagina 37 de 92



INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO INTEGRANTE DEL SECTOR PARAESTATAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Para el personal de confianza “A" contratado a partir del 1 de enero de 2012, estos beneficios se otorgan
segun lo convenido en el Estatuto de Trabajadores de Confianza "A" del Instituto Mexicano del Seguro
Social y la Ley Federal del Trabajo.

b) Pensionesy jubilaciones, conforme a lo establecido en el RIP, las cuales se otorgan al personal
contratado hasta el 15 de octubre de 2005, una vez que la persona trabajadora cumpla con los
requisitos establecidos en dicho plan.

¢) Pensién de invalidez. Es un beneficio complementario otorgado por el Instituto para el
personal de base, sustituto y personal de confianza B de la “Nueva Generacion” % Se otorga
cuando el monto de la pension de invalidez establecido conforme a la LSS sea menor al 50%
del Gltimo salario base mensual percibido por la persona trabajadora. Este beneficio se calcula
como la diferencia entre el 50% del tltimo salario base y el importe de |la pensién de la LSS.

La cuantificacion de las obligaciones del Régimen de Jubilaciones y Pensiones y de la Prima de
Antigliedad e Indemnizaciones se realiza a través de la valuacion actuarial de acuerdo con la NIF D-3, bajo
el método de crédito unitario proyectado. Esta norma establece gue dentro de los principales resultados
a revelar se encuentran las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) y el Costo Neto del Periodo, los
cuales se determinan mediante estimaciones actuariales de la obligacion futura hasta su extincion, asi
como la tasa de descuento, que refleja el valor actual de dichas obligaciones segun las expectativas del
mercado financiero.

La tasa de descuento tiene un impacto en la medicién del valor actual de las obligaciones laborales®, ya
que su variacion puede generar un aumento o disminucion en la valorizacién de dichas obligaciones. No
obstante, esto no implica que el pago anual que realizara en el futuro el IMSS por concepto del RIP y de
la prima de antigliedad e indemnizacicnes disminuya o aumente en funcién de la tasa.

Para el ejercicio al cierre de 2025, |a tasa de descuento determinada fue de 9.85% efectiva anual, la cual
refleja las condiciones prevalecientes en los mercados financieros, en particular los niveles de tasas de
interés de largo plazo. En comparacién con la tasa calculada en el afo anterior 11.14%, ésta disminuyé 129
puntos base.

Al 31 de diciembre de 2025, las OBD registraron un aumento del 22% respecto a 2024, principalmente por
la disminucién de la tasa de descuento, lo que resulté en una reduccion en la valuacién de las
obligaciones.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Costo Neto del Periodo y las Obligaciones por Beneficios Definidos
correspondientes a los beneficios del plan de pensiones y la prima de antigledad e indemnizaciones se
determinan por actuarios independientes y se integran como sigue:

La determinacién del costo neto de 2025 para el Régimen de Jubilaciones y Pensiones, prima de
antigliedad e indemnizaciones en favor de |os trabajadores del Instituto, se realizé considerando la NIF
D-3.

Por otro lado, el registro contable del Instituto se apega al lineamiento contable del MCGSPF "E.-
Obligaciones Laborales”, por lo gue se reconocio el costo neto del periodo en resultados correspondiente
a los pagos que realizé durante el periodo por las obligaciones contractuales derivadas de RIP y de prima
de antiguedad e indemnizaciones.

4/ conforme a la clausula 157 del CCT, adicienada en |a revision contractual de 2025,

5/ Dada la relevancia de la tasa de descuento en la medicién de las obligaciones laborales, la metodologia para su estimacion fue

aprobaba por la Comisién de Riesgos Financieros y Actuarial del IMSS. La tasa fue calculada con los flujos de gasto estimados a partir
de los resultados de la valuacion actuarial del Régimen de Jubilaciones y Pensiones y de la Prima de Antigledad e Indemnizaciones
al 31 de diciembre de 2025.
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Por lo anterior, se determind un Costo Neto del Periodo con base en la NIE D-3 de 2,440,951 millones de
pesos, de los cuales Unicamente se reconocieron en el resultados del ejercicio 157,974 millones de pesos
de conformidad con el lineamiento contable del MCGSPF “E.- Obligaciones Laborales”, quedando un
importe no reconocido en resultados de 2,282,977 millones de pesos, el cual incluye un pasivo de
transicion pendiente por reconocer por los cambios en la NIF D-3 por 1,653,120 millones de pesocs, los

cuales se integran como sigue:

* Ganancias/Pérdidas Actuariales del Plan acumuladas por 95244 millones de pesos, de
conformidad con las Mejoras a las Normas de Informacién Financiera 2017, que permite optar

por su reconocimiento dentro del resultado del ejercicio.

e Pasivo de transicién pendiente por reconocer por 1,557,876 millones de pesocs, de conformidad

con el lineamiento contable del MCGSPF “E.- Obligaciones Laborales”,

En apego al lineamiento contable del MCGSPF “E.-Obligaciones Laborales”, el costo no reconocido en
resultados de las obligaciones laborales se afectara en ejercicios futuros, conforme las mismas sean

exigibles.

a. Costo neto del periodo

Integracién del Costo Neto del Periodo (CNP) 2025:

Costo laboral del servicio actual
Costo financiero

Rendimiento esperado de los activos del plan
Pérdidas /(Ganancias) actuariales del afo
Pérdidas/ (Ganancias) por cambio de la NIF D-3 en
2016 pendientes de reconocer

Déficit / (Ganancia) Presupuestal al 31-12-2024 por
Lineamiento contable E

Contribucion de los trabajadores al RIP

Recursos para el financiamiento del RIP a cargo
de IMSS- BIENESTAR

Costo Neto del Periodo

Cargo Neto a Resultados

Recuperacién del Gobierno Federal a través del
programa IMSS Bienestar

Cargo a Resultados por indemnizaciones Y prima
de antigledad pagados :
Cargo Neto a Resultados

CNP no reconocido de beneficios a empleados
por aplicacion de Lineamiento contable E

4,563
5,780

9,139
30,491

23,885

73,858

127
202,669
-1228
349,778

1,622,628
184,845
-1,266
-3,930
2,366,207

17,418
208464
-1228
358917

1,653,119
209,457
-1,266
-3,930

2,440,951
154,984

-1750
4,740
157,974
2,282,977

*Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo de cifras,
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Integracion del Costo Neto del Periodo (CNP) 2024:

Costo |laboral del servicio actual 5,265 17,354 22,619
Costo financiero 5180 196,956 202,136
Rendimiento esperado de los activos del plan 0 -817 -817
Pérdidas / (Ganancias) por Cambios de la NIF D3 en 2016 i _
pendientes de reconocer 30491 hRE%EEY eszHIa
Déficit/(Ganancia) Presupuestal al 31 de diciembre de 2023 por 27769 489328 517,097
lineamiento contable E i ! I
pérdidas/ (Ganancias) Actuariales del ano -9,989 -372,87 -382,860
Contribucién de los trabajadores al RIP 0 1,241 -1,241
Recursos para el financiamiento del RIP a cargo de IMSS- =
BIENESTAR 0 3,675 -3,675
Costo Neto del Periodo 58,716 1,947,663 2,006,379
Cargo Neto a Resultados 143,853
Recuperacién del Gobierne Federal a través del programa 3663
IMSS Bienestar i
Cargo a Resultades por indemnizaciones y prima de 4340
antigliedad pagados
Cargo Neto a Resultados 144,530
CNP no reconocido de beneficios a empleados por 1,861,849
aplicacién de lineamiento contable E !

*Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.

b. Los cambios en la obligacién por beneficios definidos se integran a continuacion:

OBD al 1° de enero de 2024 i 58,259 2,191,402 2,249,662
Costo laboral del servicic actual 5265 17.354 22,619
Costo financiero 5,180 196,956 202,136
Contribucién de los Trabajadores al RIP 0 -1,241 1,241
g:g?; realizados durante el afo por el IMSS 4340 140190 144,530
pérdida/(Ganancia) actuarial generada en el
periode -9989 -372,758 -382,747
Recursos para el financiamiento del RIP a cargo !
de IMSS- BIENESTAR 0 -3,675 -3,675
OBD al 1 de enero de 2025 54375 1,887,848 1,942,224
OBD al 16 de octubre de 2025 para el beneficio de .
invalidez C-38a del CCT j 0 a (i sl
Costo laboral del servicio actual 4563 12,71 144 17,418
Costo financiero 5,780 202,669 15 208 464
Contribucién de los Trabajadores al RIP 0 -1,266 6] -1,266
I;:.g%: realizados durante el afio por el IMSS 4740 183234 0 157,974
'Izg:%g:/(cananma] actuarial generada en el 9129 350,538 0 350,677
Recursos para el financiamiento del RIP a cargo ; g
de IMSS- BIENESTAR i R 5 2230
OBD al 31 de diciembre de 2025 69,17 2,295,336 886 2,365,339

*Las sumas pueden no coincidir debide al redondeo de cifras.
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c. Los activos del plan se reconocen a su valor razonable y los cambios a estos activos se
integran de la siguiente forma:

Activos del plan (AP):
Valor de los activos del plan al 1° de enero de

2024 0 8,819 8,819
Rendimiento esperado de los activos del plan 0 817 817
Pérdida/(Ganancia)actuarial generada en el

periodo (o] n2 n2
Aportaciones de los trabajacleres al RIP (ardinario

y BIENESTAR) (o] 1274 1274
Valor de los activos del plan al 1de enero de 0 1,022 1,022
2025

Rendimiento esperado de los activos del plan 0 1228 0 1228
(Pérdida)/Ganancia actuarial generada en el

periodo 0 760 0 760
Aportaciones de los trabajadores al RIP (ordinario y -
BIENESTAR) 0 1239 0 1,239
Valor de los activos del plan al 31 de diciembre

de 2025 o 14,248 (o] 14,248

*Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.

d. Los pasivos del plan y su pasivo neto por beneficios definidos (PNBD) se integran de la
siguiente forma:

Situacion del plan de beneficios al 31 de

diciembre de 2025

Obligacién por derechos adquiridos (ODA) 15,669 1,998,612 0 2,014,280
Obligaciones per beneficios definidos al 31 de o s
diciembre de 2025 69,117 2,295,336 886 2365339
Valor de los activos del plan registrado en balance 6] -14,248 0 -14.248
Pasivo neto de Beneficios Definidos 69,17 2,281,088 886 2,351,091

(Pérdidas)/Ganancias por cambio de la NIF D-2 en

2016 pendientes de reconocer =040 “he22.629 Qi | hesana
(Déficit) /Ganancia Presupuestal al 31 de diciembre 5 s : 2

de 2025 por lineamiento contable E S8626 L 7880 STl
Pasivo/(Activo) Neto de Beneficios Definidos

reconocido en el Balance General al cierre de o 68,114 0 68,114
2025

Reserva de obligaciones contractuales al 31 de

diciembre de 2025 S e

*Las sumas pueden no ceincidir debido al redondeo de cifras.
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Situacién del plan de beneficios al 31 de

diciembre de 2024

Obligacién por derechos adquiridos (ODA) 12,327
Ob!igaciones por beneficios definidos al 31 de 54375
diciembre de 2024

Valor razonable de los activos del plan registrado )
en balance

Pasivo neto de Beneficios Definidos 54,375
Pérdidas/(Ganancias) por cambio de Ia NIF D-3 en 30,491

2016 pendientes de reconocer
(Déficit) /Ganancia Presupuestal al 31 de

diciembre de 2024 por lineamiento contable E i
Pasivo/(Activo) Neto de Beneficios Definidos

reconocido en el Balance General al cierre de 0
2024

Reserva de obligaciones contractuales al 31 de o
diciembre de 2024

1,660,788
1,887,848

11,022
1,876,827
-1,622,629

184,845
69,353

80,375

1,673,115
1942224
-11,022
1,931,202
-1,653,119

-208,730

69,353

80,375

*Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo de cifras.

e. Vida laboral promedio remanente 5.06 afios para Jubilaciones y Pensiones, 18.22 afios para
la Prima de Antigledad e Indemnizaciones y 23.52 para beneficio de invalidez Clausula 38a

del CCT.

f Los calculos fueron realizados por actuarios independientes al Instituto. La fecha de
valuacién actuarial mas reciente para estos Estados Financieros fue tomar como base los

meses de diciembre de 2025 y de 2024.

Las tasas utilizadas en el estudio actuarial fueron las siguientes:

Tasa de Descuento

Tasa de Incremento Salarial (no incluye carrera salarial)
Tasa de Incremento de la UMA

Tasa de Incremento del Salario Minimo

Tasa de Rendimiento de Activos del Plan

9.85%
4.64%
3.60%
412%
9.85%

1.14%
4.64%
3.60%
412%
N.14%

La cuantificacién y registro de estos beneficios se reconocen de acuerdo con lo establecido en el
lineamiento contable del MCGSPF “E.- Obligaciones Laborales”, donde se senala la aplicacion obligatoria
de la normatividad establecida en la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 "Beneficios a los
empleados” salvo cuando esto implica la determinacion de un resultado del gjercicio de naturaleza

desfavorable.
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f) Provisiones.

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: i) existe una obligacién presente (legal o asumida)
como resultado de un evento pasado, ii) es probable que se requiera la salida de recursos econdmicos
como medio para liquidar dicha obligacion, y iii) la obligacién pueda ser estimada razonablemente.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de
recursos para su extincion.

Los juicios con laudo firme condenatorio fueron provisionados, de conformidad con los “Lineamientos
para el registro de la provisién y pago de laudos y/o convenios”, establecidos en el oficio mancomunado
0990016B1000/DTE/2021000/605, 095279614A30/694 y 0954061A40/0697, de fecha 04 de agosto de 2021,
emitido en forma transversal por las Coordinacicnes de Presupuesto y Gestién del Gasto en Servicios
Personales, Laboral y de Contabilidad y Tramite de Erogaciones.

1. Para las Jefaturas de Servicios Juridices en los Organos de Operacién Administrativa Desconcentrada
y/o la Division de Asuntos Juridicos de Nivel Central.

El derecho del Trabajo pertenece a la rama del derecho social, por lo que es proteccionista de la clase
trabajadora y en virtud de que las acciones que se reclaman dentro de los juicios laborales tales como: el
pago de salarios vencidos, indemnizaciones, pago de jubilaciones y pensiones, entre otras, son susceptibles
de incrementarse por el transcurso del tiempo, los juicios laborales podran ser registrados en el gasto
devengado cuando se conozca el monto real del juicio y sentencia definitiva.

A. Unicamente se podra solicitar la provisién del pasivo por concepto de laudos o sentencias y/o
convenios, en los casos siguientes:

» Cuando se derive de una obligacion establecida en resolucion ejecutoria.

» Exista laudo o sentencia firme dictado por autoridad jurisdiccional competente, es decir,
aquellos en los cuales conste certificacion de no interposicion o de negativa de amparo.

» Que exista requerimiento de pago por parte de |la autoridad laboral v el actor, toda vez que
hasta ese momento se conoce el monto real a provisionar.

= Se haya celebrado convenio y esté debidamente firmado por ambas partes (cumpliendo con
lo establecido en el oficio No. 095279614A30/832 del 04 de agosto de 2021, emitido por la
Coordinacion Laboral).

g) Reservas.

A partir de 2001, el Instituto estd obligado a constituir reservas por Ramo de Seguro, la provisién vy el
respaldo financiero de estas para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones; es decir, los pagos de
beneficios y la prestacion de los servicios relativos a los seguros, en las siguientes reservas:

-Operativas

-De operacién para contingencias y financiamiento
-Financieras y actuariales

-General financiera y actuarial

Estas reservas se registran como una provision al momento de constituirse, con la obligacién de estar
fondeadas al término de cada ejercicio. Los recursos afectos a estas reservas no forman parte del
patrimonio del Instituto, como lo establece el articulo 278 de la LSS para garantizar |a viabilidad financiera
a largo plazo.
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Con base en el proyecto de presupuesto del siguiente ejercicio y a los estudios actuariales y financieros
que se presentan a la Asamblea General, el H. Consejo Técnico aprueba previamente el programa de
administraciéon y constitucién de reservas para el siguiente ejercicio, adecuandose este con el
presupuesto definitivo. El H. Consejo Técnico puede modificar este programa cuando los flujos de
ingresos y gastos asi lo requieran, respecto de las reservas operativas y de operacién para contingencias
y financiamiento. Los montos programados para la constitucién y fondeo de las reservas financieras y
actuariales, y la reserva general financiera y actuarial, no estan sujetos a modificacion.

Los intereses provenientes de los fondos invertidos en cada reserva deben incrementarse a |os valores de
los fondos de la reserva que le dieron origen.

i. Reservas operativas

Se constituyen por la totalidad de los ingresos por cuotas obrero-patronales, aportaciones federales y
cuotas, contribuciones de los seguros voluntarios y se dispone por los pagos de prestaciones, gastos
administrativos y constitucion de las reservas financieras y actuariales del seguro y cobertura
correspondientes, y para las aportaciones de las reservas de operacion para contingencias,
financiamiento y general financiera y actuarial. Las reservas operativas, se integran por los siguientes
ramos de seguro:

-Enfermedad y Maternidad
-Gastos Médicos para Pensionados
-Invalidez y Vida

-Riesgos de Trabajo

-Guarderias y Prestaciones Sociales
-Seguro de Salud para la Familia

Para disponer oportunamente de los fondos para el pago de las obligaciones durante el ejercicio, la
inversion de esta reserva debe realizarse en valores del Gobierno Federal, en valores de alta calidad
crediticia, en depdsitos a la vista o a plazo en Instituciones de crédito y en fondos de inversion. Cuando es
necesario, esta reserva se incrementa traspasando fondos de la reserva de operacién para contingencias
y financiamiento, como se describe en las notas de desglose de los Estados Financieros.

ii. Reserva de operacion para contingencias y financiamiento

Para proveer estabilidad y certidumbre en la operacion cotidiana del Instituto, esta reserva se incrementa
para representar hasta sesenta dias de ingreso promedio global del afio anterior, se dispondra de esta
reserva previa autorizacion del H. Consejo Técnico para financiar las reservas operativas hasta por un
monto equivalente a noventa dias de ingreso promedio del aho anterior del seguro o cobertura que
requiera financiamiento, debiendo reintegrar los fondos y su costo financierc en un plazo no mayor a tres
anos, con la obligacion de dar aviso al Ejecutivo Federal.

Asi mismo, en el caso de que no sea posible cumplir con las metas de reservas y fondos sefalados en el
PEF, el Instituto podra disponer de la reserva de operacion para contingencias y financiamiento, previa
auterizacién del H. Consejo Técnico, debiendo informar de tales ajustes al Ejecutivo Federal, por conducto
de la SHCP.

La inversion de esta reserva debe realizarse en valores del Gobierno Federal, en valores de alta calidad
crediticia, en dep6sitos a la vista o a plazo en instituciones de crédito y fondos de inversion.
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iii. Reservas financierasy actuariales

Se constituyen por cada uno de los seguros y coberturas con aportaciones trimestrales calculadas sobre
los ingresos de acuerdo con las estimaciones de sostenibilidad financiera de largo plaze contenidas en el
informe financiero y actuarial que anualmente se presenta a la Asamblea General. Cada una de las
reservas puede ser dividida y manejada conforme a la naturaleza de sus riesgos, para buscar el mejor
equilibrio entre los riesgos y los recursos para su financiamiento.

La disposicién de estas reservas solo sera para cubrir las necesidades de cada seguro, para enfrentar las
caidas de los ingresos o incrementos en egresos derivados de problemas econémicos con duracion
mayor a un afo, para enfrentar fluctuaciones en la siniestralidad mayores a las estimadas en los estudios
actuariales y para el pago de beneficios futuros para lo cual se crea la reserva, estas disposiciones deberan
ser aprobadas por el H. Consejo Técnico.

Los recursos de estas reservas sclo podran invertirse en valores, titulos de crédito y otros derechos de
acuerdo con el reglamento emitido por el Ejecutivo Federal que regula entre otros, porcentajes, plazos,
montos, limites maximos de inversién e Instituciones. El objetivo es que el fondeo tenga las mejores
condiciones de seguridad, rendimiento, liquidez y diversificacién de posibles riesgos.

iv. Reserva general financiera y actuarial

Esta se constituye a través de una aportacion anual que se estima en el informe financiero y actuarial para
enfrentar efectos catastréficos o variaciones de caracter financiero de significacion por problemas
epidemiologicos © econdmicos severos y de larga duracion que provoquen insuficiencia en las demas
reservas.

La normatividad para el fondeo de esta reserva es la misma que se describe para las reservas financieras
y actuariales.

La integracion de las reservas, monto y caracteristicas se sefialan en la nota 11.1.5.c)

Cabe mencionar que los inmuebles destinados a la prestacién de servicios directamente derivados de los
seguros tanto del régimen obligatorio, asi como del voluntario estarén afectos a esta reserva y tendran el
caracter de bienes del dominio publico de |a Federacion.

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores.
Sin informacion que revelar.

i) Reclasificaciones.
Sin informacion que revelar.

j) Depuracion y cancelacién de saldos.

Sin informacion que revelar.

6. Posicién en moneda extranjera y Protecciéon por Riesgo Cambiario

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipoc de cambio aplicable a la fecha de su
celebracion. Los activos v pasivos en moneda extranjera se vallan al tipo de cambio de |la fecha del estado
de situacién financiera.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago; asi como, las derivadas
de la conversion de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los Estados Financieros
se aplican al estado de actividades.
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a) Activos en moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos en moneda extranjera ascienden a:

(Clfras en délares americanos)
Concepto

b) Pasivos en moneda extranjera.

Sin informacion que revelar.

c) Posicién en moneda extranjera.

La posicién en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2025y 2024 asciende a:

(Cifras en c_ir_}larﬁr- amnrlcaﬁps) i

d) Tipo de cambio.
Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su
celebracién. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valtian al tipo de cambio de |a fecha del Estado
de Situacién Financiera.

‘Délar americ:

e) Equivalente en moneda nacional.
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7. Reporte Analitico del Activo

a) Vida atil, porcentajes de depreciacién y amortizacion.

BIENES INMUEBLES

Edificios no habitacionales 15% 50.00
BIENES MUEBLES

Mobiliario y Equipo de Administracién 15.0% 6.66
Muebles de oficina y estanterfa 30.0% 333
Equipo de cémputo y tecnologia de la informacién 30.0% 333
Otros mobiliarios y equipo de administracién 30.0% 333
Muebles excepto de oficina y estanteria 30.0% 333
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipos y aparatos audiovisuales 30.0% 333
Aparatos deportivos 30.0% 333
Camaras fotogréficas y de video 15.0% 6.66
Otro mobiliario y equipo educacional Y recreativo 30.0% HES

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Equipo médico y de laboratorio 30.0% 333
Instrumental médico y de laboratorio 30.0% 333
Vehiculos y Equipo de Transporte

Automdviles y equipo de transporte 25.0% 4.00
Magquinaria, otros Equipos y Herramientas

Maquinaria y equipo industrial 15.0% 6.66
Sistemas de aire acondicionado 15.0% 6.66
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 15.0% 6.66
Equipo de generacion eléctrica, aparatos ¥ accesorios eléctricos 15.0% 6.66
Herramientas y maquinas 15.0% 6.66
Otros equipos 15.0% 6.66

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacion y en el valor de los activos
ocasionando deterioro.

Sin informacion que revelar.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion
y desarrollo.

Sin informacion que revelar.
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d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.

Con el fin de equilibrar el rendimiento y el riesgo de los portafolios institucionales, se promueve la
diversificacion de las inversiones que conforman las reservas y subcuentas del Fondo Laboral, come un
principio estructural de la asignacién estratégica de activos, en cumplimiento del régimen de inversion
aplicable y en congruencia con la naturaleza y el horizonte de sus obligaciones.

Las Politicas y Directrices de Inversion de las Reservas y Fondo Laboral (Politicas y Directrices), establecen

el marco normativo para la administracién integral de los riesgos financieros, definiendo los lineamientos
para la identificacion, medicién, monitoreo y control de los riesgos de mercado y de crédito asociados a
los portafolios institucionales. El riesgo de mercado se evalla diariamente para identificar el impacto
potencial de cambios en las condiciones de los mercados financieros, considerando principalmente la
métrica de Valor en Riesgo (VaR), la sensibilidad de los portafolios a variaciones en |as tasas de interés, la
relacién entre los distintos factores de riesgo y la liguidez de los instrumentos, verificando que las
inversiones se mantengan alineadas con el perfil de riesgo y el horizonte de cada reserva.

El riesgo de crédito se gestiona de forma permanente mediante el analisis fundamental por emisor, el
uso de calificaciones crediticias y sistemas de evaluacién interna, asi como el seguimiento al riesgo de
contraparte, con el propdsito de evaluar la capacidad de los emiscres y contrapartes para cumplir
oportunamente con sus obligaciones de pago y de identificar concentraciones relevantes.

De manera complementaria, trimestralmente se realizan pruebas de estrés de mercado y de crédito para
evaluar el impacto de escenarios adversos en los portafolios institucionales y acotar las pérdidas
esperadas, con excepcion de las Reservas Operativas, conforme a las Politicas y Directrices de Inversion
vigentes. Asimismo, se da seguimiento diario al cumplimiento del régimen de inversién y al monitoreo
de los limites establecidos por clase de activo y nivel de calificacion crediticia, con el objetivo de identificar
oportunamente desviaciones, mitigar concentraciones y prevenir posibles incumplimientos.

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

En el ejercicio fiscal 2025, con cifras de corte al 31 de diciembre, se concluyeron 30 obras por un importe
total devengado de 7,696,296,941.3 pesos, de las cuales 14 ya han sido capitalizadas por un total de
7.369,172,362.8 pesos, siendo la obra mas representativa por un importe capitalizado, el proyecto No.
22070003 correspondiente a la construccion del Hospital General de Zona de 144 camas en Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas, por un importe de 2,264,210,056.6 pesos.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo.
Sin informacion que revelar.

g) Desmantelamiento de activos.
Sin informaciéon que revelar.

h) Administracién de activos.

Sin informacién que revelar.
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Explicacién de las principales variaciones en el activo:

a) Inversiones en valores.

Inversiones
Temporales

Inversiones
Financieras a
Corto Plazo

Instrumentos
Financieros a
Largo Plazo

85,414,760,583.0 83,641777,653.8 1,772982,929.2

50,980,422,543.5 60,243761,9783  -9,263339434.8

4254161637369  367,086/450,574.2 58,329,713,162.7

21%

-15.4%

15.9%

La variacion en las inversiones
temperales se debe principalmente
al incremernito de $21522 Mdp en la
ROCF, correspondiente a inversiones
cuya recuperacion se efectuara en
un plazo inferior a tres meses.
Adicionalmente, se registré una
disminucién en este tipo de
instrumentos por $858 Mdp en la
RGFA, $1,432 Mdp en las RFAs, $1,046
Mdp en la RIPS] y $938 Mdp en Iz
RIPS2, como parte de la estrategia

de inversion y en cumplimiento de

las Politicas y Directrices para la
Inversién de |as Reservas y del Fondo
Laboral.

La wvariacién observada en las
inversiones de corto plazo obedece
principalmente a que aquellas cuya
recuperacion se efectuard en un
plazo menor o igual a doce meses
disminuyeron en $16,109 Mdp para la
ROCF, mientras que para la RGFA y
la RIPS2 se registraron incrementos
por $2202 Mdp y $5987 Mdp,
respectivamente, como parte de |a
estrategia de inversion y en
cumplimiento de las Politicas vy
Directrices para la Inversién de las
Reservas y del Fondo Laboral.

El incremento significativo en las
inversiones de largo plazo se explica
fundamentalmente por una mayor
asignacién de recursos a
instrumentos con vencimientos
superiores a doce meses, como
parte de |a estrategia de inversién y
en cumplimiento de las Politicas y
Directrices para la Inversién de las
Reservas y del Fondo Laboral. En
este contexto, se registraron
aumentos relevantes en la ROCF
por $14,316 Mdp, la RGFA por $5,162
Mdp, las RFAs por $20,210 Mdp, asf
como en ambas subcuentas del
Fondo Laboral por $5,118 Mdp en la
RIPS] y $13,523 Mdp en la RIPS2.
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Donaciones de ]
Canital 9,005,965,952.0

Resultado del

Ejercicio ~4398433 4.0
Resuitado de

Ejercicios 220,084,053,093.0
Anteriores

Revallos 419,847143.0

Rectificaciones

de Resultados o0
de Ejercicios SRAZai0e
Anteriores

Resultado por
Tenencia de
Activos no
Monetarios

65,442,634,474.0

6,521,364,682.0 2,484,601270.0 381%

Proviene los bienes donados al
Instituto

Resultado de los Ingresos

16,319,901,823.0 -20,718,335,537.0 -1269% menos los gastos de 2025 o cual
generd perdida, no asi en 2024
203,764,151,271.0 16,319,901,822.0 8.0%
-4,380,052,685.0 4,799,899,828.0 -109.6%
482,895,029.0 36,504,091.0 7.6%
65,457,768,778.0 -15134,304.0 -0.1%

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.

Sin informacién que revelar.

d) Inversiones en empresas de participacién minoritaria.

Participaciones
y Aportaciones 14,676,389,571.0
de Capital

14,436,384,677.6 240,004,893.5

1.7%

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
Ll TN ' TR e Proporcionar el servicio de velatorios para los
Fideicomiso de Beneficios Sociales (FIBESO) 6935341663 4. o chohabientes y la poblacién en general
i Apoyo a las madres de los menores fallecidos y
Fondo para Ayudas Extraordinarias con 202,670,7454 de los lesionados por guemaduras y, a falta de

motivo del incendio de la Guarderia ABC

Fideicomiso para el Desarrollo del Deporte 692513947

(FIDEIMSS)

Fideicomiso de Administracion de Teatros y 60.371189.8

Salas de Espectaculos del IMSS

ella, la persona que en lo futuro cuide deellos

Apoyar el deporte de alto rendimiento

facilitando a deportistas de escasos recursos

tener la oportunidad de destacar

deportivamente en el entorno nacional e
internacional

Promover el desarrollo de proyectos teatrales
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9. Reporte de la recaudacién

Al 31 de diciembre de 2025, se tienen registradoes ante el IMSS 22,517,076 puestos de trabajo, cifra maxima
desde que se tiene registro considerando los meses diciembre, de los cuales el 86.9% son permanentes y
el 131% son eventuales, con esta cifra, en diciembre la variacién mensual es de -320,692 puestos, que
equivale a una tasa mensual de -1.4%. En los ultimos doce meses se observa crecimiento de 278,697
puestos de trabajo, que representan una tasa an ual de 1.3%.

Los sectores econdmicos con el mayor avance relativo anual en puestos de trabajo son el de transportes
¥ comunicaciones con 13.7%, comercio con 3.1% y electricidad con 2.1%. Por entidad federativa destacan
Tlaxcala, Estado de Meéxico y Ciudad de México, con aumentos anuales mayores al 5.0%.

Al cierre de diciembre 2025, el salario base de cotizacién promedio de los puestos de trabajo afiliados al
IMSS alcanzo un mento de 627.9 pesos, este salario presenta un incremento anual neminal de 40.5 pesos,
el cuarto mayor aumento de entre todos los diciembres de los que se tiene registro.

Al cierre de 2025, se tienen inscritos ante el Institute 1,029,280 registros patronales, con una variacion
mensual negativa de 6,839 registros, lo cual se explica por la implementacion de medidas de seguridad
en la apertura de registros patronales de personas fisicas.

Adicionalmente el IMSS proporciona seguridad social a 8.8 millones de personas en otras modalidades
de ocupacién, tales como Seguro Facultativo, personas que se incorporan voluntariamente al IMSS
mediante su afiliacién al Seguro de Salud para la Familia, esquema de continuacion voluntaria del
Regimen Obligatorio, prueba piloto obligatoria de plataformas digitales, personas trabajadoras del hogar,
asi como puestos afiliados como personas trabajadoras independientes,

a) Analisis del comportamiento de la recaudacién local en 2025, cifras en pesos.

1 701183463 469529902104 22,415963.7 8,543.8 126,639,042.7 364,857.4 94,6075 471726315718
2 274309463 498838534709 224333258 63383 101,758,848.5 318143.7 2302532 50,036,031326.7
3 652543250 463513986769 246406985 26828 117,760,433 128113 1720182 46,559,356,945.8
4 227130664 507863421547 232355750 127.0 112,534,727.2 336,422 31,7905 50,945,193,862.9
S 634836110 49698606614  23392637.0 20211 143,617,825.4 2985118 2146374 49,929,615,855.2
&  21,637,7935 517193425061 235263279 1510.3 1357179420 4258936 126,054.5 51,900,778,027.9
7 668949957 505487534678 297139888 3,550.7 1389732193 456,0783 201,624.4 50,784,996,925.0
B 237148716 519640742979 284733109 0.0 115,526,581.6 168,6383 93,1277 52,132,050,828.0
9  60,7265073 525149101789 228487918 47907 117,058,866.6 291327.0 B2535.4 52,715,922,997.7
10 218001716 500145047025 309734456 278 137,766,025  295086.0 63377.9 50,205,402,913.9
n 60219336 51,066,837318.] 269100786 0.0 139,014,576.8 533914.8 78,4488 51,293,593 6732
12 228494244 512331275384 251456916 66726 1103144847 2488523 135,939 51,391,827,857.9
Total  526,843,395.2 602,734,741,134.0 303,709,8352 36,2651 1,496,682,650.4 3,865836.7 1,523,669.4  605,067,402,786.0
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b) Distribucién de la meta de recaudacién diaria para 2026 por dia habil del mes.

1 282 276 262 300 282 301 330 291 309 266 275 272
2 131 183 173 140 187 141 140 193 144 192 166 196
3 150 183 174 160 188 161 152 193 164 150 213 153
4 220 237 225 234 242 235 209 250 241 242 330 247
5 351 433 40 374 443 375 375 457 385 385 659 393
6 461 544 517 491 557 493 473 575 505 462 950 472
7 675 857 813 720 876 722 570 904 740 677 1,634 691
8 983 1584 1428 1,047 1,861 1,051 874 1,672 1,077 870 2618 888
9 1,768 2570 2,287 2202 2922 1647 171 2,712 1,602 1,358 5,401 1386
10 g7l 5o 4718 3859 5764 2,672 1704 5194 2,566 1814 13,035 1613
n 5477  Me77  N386 8083 12544 518 2515 12322 5293 2,849 27,614 2,617
12 Te20 25279 24721 13386 23931 12042 4600 26,675 12,774 5619 648 5013
13 2274 572 536 19310 610 26284  B779 595 27,061 12,229 393 1,892
14 579 411 377 592 370 620 12559 419 635 23331 334 25743
15 351 300 297 426 315 376 16270 330 385 594 287 607
16 299 266 238 1)l 27 320 597 264 328 360 225 368
17 257 198 196 276 212 275 362 218 282 307 214 313
18 201 252 191 205 201 215 308 212 221 264 278 269
19 191 220 230 261 262 204 265 256 209 207 268 21
20 249 191 228 249 266 208 212 273 196 200
21 240 223 255 197 248 259 255 261
22 257 243 250
23 246
Total 50303 50,964 48,994 5261 52287 53873 53161 54192 55,453 52,870 55,542 54,055

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

De conformidad con lo establecido en el Articulo 277 B de la Ley del Seguro Social, el Instituto no estd
autorizado a contraer pasivos financieros para pagar las prestaciones correspondientes a los seguros que
la Ley establece.

Para 2025 los adeudos del IMSS se registran en el Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos en
particular en el rubro de Otros Pasivos, por un importe de 672,080,792,600.0 pesos, los cuales se detallan
en las notas de desglose 11.2 Pasivo.

Sin informacién que revelar respecto del valor gubernamental o instrumento financiero en la gque se
consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
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1. Calificaciones otorgadas

Sin informacion que revelar respecto de transacciones sujetas a calificaciones crediticias.

12. Proceso de Mejora

Las principales acciones que ha implementado el Instituto para favorecer su equilibrio financiero se
sefalan en esta seccién.

La gestion responsable v transparente de los recursos del IMSS que ha permitido gue se tenga una
sustentabilidad financiera por 12 afos para cubrir todas las obligaciones en los distintos ramos de
aseguramiento, esta sustentabilidad ha sido posible gracias a la generacion de ingresos, optimizacion de
gastos y la inversién de las reservas financieras, “En cuanto a ingresos, el aumento tiene que ver con el
nivel de empleo y la solidez de la economia mexicana, también con el aumento del salario y actividades
de fiscalizacion; un gasto eficiente, un manejo eficiente de los recursos y normativas presupuestarias
adecuadas”,

Hoy el IMSS goza de una sustentabilidad financiera casi tres veces mayor de la que tenia, ya que se ha
innovado mucho, fortaleciendo la gestion de riesgos, con la creacién de la Unidad de Riesgos, también
de una Comision de Riesgos Financieros y Actuariales, que es el contrapeso de la Comisién de Inversiones
Financieras. tomando decisiones colegiadas con los integrantes del H. Consejo Técnico, conformado por
el sector obrero-patronal, para evaluar y mitigar riesgos financieros; ademas, se ha fortalecido la politica
de inversion de recursos con una mejora en el gobierno corporative, y se establecié la participacién de un
experto independiente.

13. Informacién por Segmentos

El articulo 277-E de la LSS, establece que los ingresos y gastos del Instituto se registraran contablemente
por separado, por cada uno de los ramos de seguro, de conformidad con las bases descritas en |a
metodologia establecida por el Instituto y aprobada por el H. Consejo Técnico.

Mediante el acuerdo 20/2006 del 25 de enera de 2006, el H. Consejo Técnico aprobé las “Reglas de
Caracter General para la Distribucién de Gastos del Instituto”. En estas reglas se determina que la
distribucion del gasto de la atencion médica se realizara considerando un factor de utilizacion de los
servicios meédicos, que se calculdé con base en encuestas de servicios prestados a los asegurados que
aplicé un despacho de actuarios independientes.

Las bases de contabilizacién mencionadas por ramo de segurc son utilizadas para determinar los
remanentes de cada seguro y tienen como proposito, el lograr un mejor enfrentamiento de los ingresos
contra los gastos de cada seguro y asi medir con mayor precisién los resultados obtenidos por cada uno
de ellos.
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INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestién

Cuotas y Aportaciones de Seguridad 935558518  5OLGI8240] 1299502198 494719688 29958561 7776011366

Social
Ingresos por Venta de Bienes y
Prestacion de Servicios

Total Ingresos de Gestién
Otros Ingresos y Beneficios

381604.8 5,052,008.2 1,625,778.4 720,077.4 139,648.1 7,919,116.9
93,937,456.6 506,670,248.3 131,584,998.2 50,192,046.2 3,135,504.2 785,520,253.5

Ingresos Financieros 14,896,907.6 10,257,171.9 8,661,164.8 248427 17,302.6 338573896
Incremento por Variacién de Inventarios 326,929.6 7.453,7533 0.1 299249 235824.4 8,046,4323
Disminucion del Exceso de

Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 323812 8064937 0.0 4,152.8 239337 866,961.4
Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones 32154 91,819.2 3.0 21,0261 29428 119,006.5
Otros Ingresos y Beneficios Varios 411,071.8 12,741,521.3 287,709.8 404,578.4 308,613.8 14,153,495.1
Total de Otros Ingresos y Beneficios 15,670,505.6 31,350,759.4 8,948,877.7 484,524.9 588,617.3 57,043,284.9
Total de Ingresos y Otros Beneficios 109,607,962.2 538,021,007.7 140,533,8759 50,676,571.1 3,724,121.5 B42,563,538.4
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales 15,232,901.6 294,558,641.8 16478229 7.140,391.3 10,124373.6 328,704,131.2
Materiales y Suministros 49840051 101,099,366.3 18,495.0 4515455 3,436,408.7 109,989,820.6
Servicios Generales 3152,236.5 79,234,476.2 94,980.0 16,461,960.1 2,926,990.9 101,870,643.7
Total de Gastos de Funcionamiento 23,369,143.2 474,892,484.3 1,761,297.9 24,053,896.9 16,487,773.2 540,564,595.5
Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas

Subsidios y Subvenciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ayudas Sociales 9,688.8 2,679,239, 16 300,726 71537 2,996,809.3
Pensiones y Jubilaciones 255193517  164,456,388.7 19,972,207.2 2388,680.4 4752,876.0  218,089,504.0
L’Z:;f:tfs";'gzi t':::g':znmé‘;";)s 14058 305866 00 14488 103858 34,480.0
Donativos 8335 17,6971 0.0 852.7 616.7 20,000.0
Transferencias al Exterior 34762 73,310.1 0.0 4,0023 2,557.6 83,346.2
Transferencias, Asignaciones, 221,224,139.5

Subsidios y Otras Ayudas
Otros Gastos y Pérdidas
Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones,
Deterioros, Obsolescenciay
Amortizaciones

Provisiones
Disminucion de Inventarios

Otros Gastos

Total de Otros Gastos y Pérdidas
Extraordinarias

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro)

25,534,756.0 167,257,221.6  19,972,208.8 3,695,710.3 4,764,242.8

2,248,465.0 184958155 1,738,570.0 13712223 118,773.0 239728458
21,453,146.2 12,830366.7 8,748,265.7 1,484,124.7 0.0 445159033
200,847.0 12,029,890.1 1,464.6 2,699.7 184,874.8 12,419,776.2
192,055.9 2,642,001.4 114,684.5 197,835.9 18,1341 4.264,711.8
24,094,514.1 46,998,073.7 10,602,984.8  3,055,882.6 421,781.9 85,173,237.1

72,998,413.3 689,147,779.6 32,336,491.5 30,805,489.8 21,673,797.9 B46,961,972.1
36,609,548.9 -151,126,771.9 108,197,384.4  19,871,0813 -17,949,676.4 -4,398,433.7
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INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestién

Cuotas y Aportacicnes de
Seguridad Social

Ingresos por Venta de Bienes y
Prestacion de Servicios

Total Ingresos de Gestién

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros
Incremento por Variacién de
Inventarios

Disminucion del Exceso de
Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de
Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Otros Ingresos y
Beneficios
Total de Ingresos y Otros
Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Total de Gastos de
Funcionamiento
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Donativos

Transferencias al Exterior
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
Otros Gastos y Pérdidas
Extraordinarias

Estimacicnes, Depreciaciones,
Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

Provisiones

Disminucion de Inventarios
Otros Gastos

Total de Otros Gastos y Pérdidas

Extraordinarias

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro)

87,772,657.1

426814.6
88,199,471.7

14,720,958.7
163,823.9

38,5827

168.2
1,452,938.0
16,376,471.5

104,575,943.2

13,615,148.3
42477517
28933715

20,756,271.5

0.0

88389
21,977,669.3
0.0

811.4

33501

21,990,669.7

1,724,042.6

40,086,599.0
149,365.7
428,699.5

42,388,706.8
85,135,648.0
19,440,295.2

478,801,258.5

59521385
484,753,397.0

9,566,373.6
4,025114.8

1,049,042.0

43732
47024468
19,347,350.4

504,100,747.4

256,812,730.0
85,359,565.0
72,193,6559

414,365,950.9

0.0
2,417,320,
151,793 341.4
0.0

17,7438

71,4875

154,299,892.8
16,913,039.7

1,577,6769
15,738,8229
1,584,236.0

45,813,775.5
614,479,619.2

-110,378,871.8

1213256141

1,481,765.8
122,807,379.9

9,749373.5
0.0

0.0

02
43417675
14,091,141.2

136,898,521.1

1,530,100.8
18,185.0
86,8784

1/635,164.2

0.0

1.0
17,692,364.6
0.0

(eR|

02

17,692,365.9
1,620,7943

8,372,602
11252
1149,903.3

1,144,424.9
30,471,955.0

106,426,566.1

46105354.6

849,938
46,954,548.4

29.959.0
16,180.0

4,453.8

1,0965
138,968.9
190,639.1

47,145,187.5

6,577,837.0
398,8655
17,584,511.8

24,561,214.3

0.0
239,293.0
33078262
0.0

8432

4,060.]
3,552,022.5
9892993

1181,972.4
23022
19,011

2,292,592.0
30,405,828.8
16,739,358.7

3,003,292

176,640.7
3,179,932.8

20,52.8
19,1985

28,286.0

154.4
147,200.,0
314,991.7

3,494,924.5

8,983,405
2966,644.4
2675016.4

14,625,065.9

0.0

6,517.5
4.473360.2
0.0

601.5
25003

4,482,979.5
933689

0.0
148,796.5
52,160.0

294,325.4
19,402,370.8

-15,907,446.3

737,008,176.4

8,886,553.4
745,894,729.8

34,086,798.5
43243172

11203645

57925
10,783,321.2
50,320,593.9

796,215,323.7

287,519,221.2
92,991,011.6
95,433 ,434.0

475,943,666.8

0.0
26719705
199,244 5617
0.0

20,000.0

81,3982

202,017,930.4

213405448

61218,857.4
16,040,4125
3,334,009.9

101,933,824.6
779,895,421.8

16,319,901.9
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14. Eventos Posteriores al Cierre

Sin informacién que revelar respecto de eventos posteriores al cierre gque afectaran econémicamente al
Instituto y que no se conocian a la fecha de cierre.

15. Partes Relacionadas

sin informacién que revelar respecto de la existencia de partes relacionadas que pudieran ejercer
influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Otras Revelaciones
« Asociacién Publico-Privada
a. Hospital General de Zona No. 1, en Tapachula, Chiapas

Durante el ejercicio 2024 se realizoé un convenio modificatorio al Contrato APP, en particular a lo dispuesto
en su Clausula CUARTA. PROCESO CONJUNTO, por lo que se notificéd la terminacién anticipada voluntaria
del contrato mencionado mediante oficio No 0952171000/0376, lo que medifica lo dispuesto en el contrato
APP DCI7APPQ0O54, en particular a la Clausula QUINTA. VIGENCIA, por lo gue las obligaciones de pago
derivadas del contrato APP abarcaron hasta el 31 de diciembre de 2024, y fueron cubiertas en su totalidad
en el ejercicio fiscal 2025.

El importe ejercido a 2024 incluye pagos anticipados a los créditos, equivalentes al saldo insoluto del
crédito preferente que el desarrollador mantenia con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C. (Banobras) equivalente a la tarifa anual categoria 1 del contrato APP, en cumplimiento de lo
dispuesto en las Clausulas PRIMERA. OBIETO y SEGUNDA. DESTINO DEL PAGO del convenio
modificatorio, asi como pagos parciales atendiendo a lo establecido en el Convenio de Pago Parcial
derivado de la Terminacién Anticipada del Contrato de Asociacién Plblico-Privada, esta cifra se compone
de 1,601,493,509.2 pesos por concepto de |a “tarifa anual 1", 805,704,424.2 pesos por el pago parcial de la
terminacién anticipada y 120,583,437.5 pesos por pago de servicios prestados por el desarrollador.

El importe ejercido a 2025 incluye los pagos mensuales netos para el periodo comprendido entre febrero
y diciembre de 2024 por 471,052,378.2 pesos, asi como por los montos por pago por terminacion
anticipada por 147,288,935.8 pesos.

2020 370,334,359
2021 | 594,003,004.4
2022 654,002,938.7
2023 685,557,0857
2024 2,527,7813709
2025 6183413139

b. Hospital General de Zona No. 33, en Bahia de Banderas, Nayarit

Durante el ejercicio 2024 se realizé un convenio modificatorio al Contrato APP, en particular a lo dispuesto
en su Clausula CUARTA. PROCESO CONJUNTO, por lo que se notifico la terminacion anticipada voluntaria
del contrato mencionado mediante oficio No 0952171000/0377, lo que modifica lo dispuesto en el contrato
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APP DCI7APP0O057, en particular a la Clausula QUINTA. VIGENCIA, por lo que las obligaciones de pago

derivadas del contrato APP abarcaron hasta el 3] de diciembre de 2024, y fueron cubiertas en su totalidad
en el ejercicio fiscal 2025.

El importe ejercido a 2024 incluye pagos anticipados a los créditos, equivalentes al saldo insoluto del
credito preferente que el desarrollador mantenia con el Banco Nacional de Obras y servicios Pdblicos,
S.N.C. (Banobras) equivalente a la tarifa anual categoria 1 del contrato APP, en cumplimiento de lo
dispueste en las Clausulas PRIMERA. OBJETO y SECUNDA. DESTINO DEL PAGO del convenio
modificatorio, asi como pagos parciales atendiendo a lo establecido en el Convenio de Pago Parcial
derivado de la Terminacion Anticipada del Contrate de Asociacion Publico-Privada, esta cifra se compone
de 1,421,676 ,986.7 pesos por concepto de la “tarifa anual 1", 498,883,953.6 pesos por el pago parcial de la
terminacion anticipada y 241,714,295 pesos por pago de servicios prestados por el desarrollador.

El importe ejercido a 2025 incluye los Pagos mensuales netos para el periodo comprendido entre julio y

diciembre de 2024 por 187,982,217.8 pesos, asi como por los montos por pago por terminacion anticipada
por 89,118,886.4 pesos.

2020 182,499,756.6
2021 481192,772.9
2022 485,010,6965
2023 517,787,6183
2024 262,275235.4
2025 2771011043

B. NOTAS DE DESGLOSE
I) Notas al Estado de Actividades
I.1 Ingresos y Otros Beneficios
I.1.1 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las Cuotas Y Aportaciones de Seguridad Social se integran de la
siguiente manera:

Cuotas Obrero-Patrenales (1.1.1.a) 613,042,148,849.8 576,964,680,323.2
Cuotas del Gobierno Federal (1.1.1.b) 152,258,495,133.6 146,359,327,915.5
Cuotas para la Seguridad Social 765,300,643,983.4  723,324,008,238.7
Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 12,300,492,620.3 13,684,168,265.0
Total Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 777,601,136,603.7 737,008,176,503.7

1.1.1.a) Las Cuotas Obrero-Patronales se registran al cierre de cada mes, con base en los dias cotizados por
los trabajadores y los factores establecidos en la LSS, para cada ramo de seguro.
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1.1.1.b) Las cuotas, contribuciones y aportaciones provenientes del Gobierno Federal se determinan al
inicio de cada afio con base en el PEF, asi mismo, de acuerdo con los factores establecidos en la LSS,
mensualmente se registran los ingresos devengados, y al cierre de cada ejercicio se determina la
diferencia entre las aportaciones y los ingresos devengados. Durante el ejercicio 2025 el Gobierno Federal
aport6 153,275,920,284.0 pesos la diferencia contra las emisiones quedd a favor del Gobierno Federaly en
el ejercicio 2024 aporté 146,291,066,518.0 pesos la diferencia contra las emisiones quedd a cargo Gobierno
Federal.

1.1.2 Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

Los Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integran
de la siguiente manera:

Tiendas 754,165,610.6 876,374,582.8
Centros Vacacionales y Unidad de Congresos 390,475,192.0 37363187
Otros Ingresos por Atencién Médica a no Derechohabientes 1,673,763211.7 30,411,020.5
Otros Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 5,100,712,845.0 7,608,404,492.0
Total Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 7,919,116,859.3 8,886,553,214.0

1.1.3 Otros Ingresos y Beneficios

Los Otros Ingresos y Beneficios al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integran de la siguiente manera:

Ingresos Financieros (1.1.3.a) 33,857389,619.1 34,086,798,473.4
Incremento por Variacién de Inventarios (1.1.3.b) 8,046432330.0 4,324 317152.7
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u

Obsalescantia 866,961,392.4 1,120,364,536.7
Disminucién del Exceso de Provisiones 119,006,532.1 5,792,540
Otros Ingresos y Beneficios Varios (1.1.3.c) 14,153,495,086.5 10,783,321174.3
Total Otros Ingresos y Beneficios 57,043,284,960.1 50,320,593,877.2

1.1.3.a) Los intereses ganados se reconocen en el estado de actividades conforme se devengan.

1.1.3.b) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se obtuvieron ingresos contables que no afectan el flujo de
efectivo del Instituto, por 8,046,432330.0 pesos y 43243171527 pesos, respectivamente, por el
incremento en la variacién de inventarios, esto debido a la variacién de precios como resultado de
comparar el precio unitario uniforme o el precio astablecido en el catalogo institucional, respecto al precio
de compra indicado en el alta.

Asi como por la variacién en los almacenes por |a diferencia a favor entre el resultado en libros y el real de
las existencias de materiales y suministros de consumo al fin de cada periodo. El inventario fisico de la
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totalidad de los bienes se efectia una vez al afio en todas las unidades de almacenamiento del Instituto
para determinar las existencias fisicas reales y su valor.

1.1.3.c) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Otros Ingresos y Beneficios Varios se integran de la
siguiente manera;

Bonificaciones y Descuentos Obtenidos 81.0 0.0
Diferencias por tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes (L1.3.c.1) 6,680,101.4 5,262,744,482.1
Prescripciones 242.210,245.8 536,028,012.2
Penas Definitivas por Atraso o Incumplimiento en Obra 3,439,074.0 0.0
Otros Ingresos (1.1.3.c.2) 11,757,884,3185 3,561,419,369.1
Revalorizacion Crédito y Primas de Seguro, Recuperacién de Siniestros 2,046,837997.7 1,355,304,705.2
Fideicomisos 96,443,268.1 67,824,605.7
Total Otros Ingresos y Beneficios Varios 14,153,495,086.5 10,783,321,174.3

1.3.c.1) Saldo derivado de las inversiones en moneda extranjera autorizadas por la Comisién de
Inversiones Financieras, en cumplimiento a las “Politicas y Directrices para la Inversién de las Reservas
Operativas y la Reserva de Operacion para Contingencias y Financiamiento”.

1.1.3.c.2) La variacion del saldo en Otros Ingresos, entre el afio 2025 y 2024 deriva principalmente de la
incorporacién en propiedad plena y en su totalidad de los bienes del entonces Programa IMSS-Bienestar
al Instituto.

1.2 Gastos y Otras Pérdidas
1.2.1 Servicios Personales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Servicios Personales esta integrado como se muestra a
continuacion:

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 45,741549,918.7 41,575,046,394.5
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 3516,156,427.8 2,865,547,675.7
Remuneraciones Adicionales y Especiales 39,408,287,292.3 34,896,688,958.5
Seguridad Social 49,332,028,522.6 41,963,194,038.]
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 159,333,344,820.9 138,738,578,177.9
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 31,372,764,206.8 27,480,165938.0
Total Servicios Personales 328,704,131,189.1 287,519,221,182.7
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1.2.2 Materiales y Suministros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Materiales y Suministros esta integrado como se muestra

a continuacion:

Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 2,508,109,410.4
Alimentos y Utensilios 3,660,948,408.7
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 80,9182
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 460,263,961.0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 98,341,759,769.5
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,252,883,229.0
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 685,684,930.5
Herramientas, Refacciones y Accesorics Menores 3,080,089,9453
Total Materiales y Suministros 109,989,820,572.6

2187,426,956.5
3144,431,236.7
126,819.5
431384,178.2
82,447,229 854.4
1174.753,976.9
719,762,546
2,885,896,0383
92,991,0M,602.1

1.2.3 Servicios Generales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Servicios Generales esta integrado como se muestra a
continuacion:

Servicios Basicos 7,991,063,083.6 7.296,429,099.0
Servicios de Arrendamiento 3,856,320,330.0 4,195,720,081.3
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios (l.2.3.a) 62,443,891,786.7 55,810,537,601.1
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 2,032914,5765 2,031,784,0199
Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 19,848,324,027.3 18,948,971,565.3
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 7633729133 731,538,079.9
Servicios de Traslado y Viaticos 1,407,091376.0 1,139,282,433.6
Servicios Oficiales 243977159 5,256,634,546.9
Otros Servicios Generales 3,503,267,887.6 225366165
Total Servicios Generales 101,870,643,696.9 95,433,434,043.5

1.2.3.a) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros
Servicios se integran como sigue:

Servicios Médicos y Médicos Integrales 40,871,253379.6 32,086,800,3879
Servicios Profesionales y Técnicos 312,376,8529 3,236,512,858.9
Servicios de Guarderias de Prestacion Indirecta 12,754,299,420.0 11,913,459,452.7
Servicios de Vigilancia 4,751,380,965.7 3,805,753,240.1
Servicios Derivados de Contratos de Asociacion Publico-Privada 906,608,578.2 4/715,827,218.6
Servicios Funerarios 47,972,5903 52,184,442.9
Total Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios 62,443,891,786.7 55,810,537,601.1
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1.2.4 Pensiones y Jubilaciones

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las Pensiones y Jubilaciones estan integradas como se muestra a
continuacion:

Jubilacién 159,236,551,361.7 147,311,990,326.8
Otras Pensiones y Jubilaciones (l.2.4.a) 58,852,952,655.6 51,932,571,334.3
Total Pensiones y Jubilaciones 218,089,504,017.3 199,244,561,661.1

El Instituto otorga a sus empleados el plan de pensiones denominado Régimen de Jubilaciones y
Pensiones, el cual se encuentra inserto en su CCT.

l. 2.4.a) Las Otras Pensiones y Jubilaciones estan integradas como se muestra a continuacion:

Sumas Aseguradas (l.2.4.a.1) 22,568,777,888.1 19,416,231,684.7
Otras Prestaciones Econémicas (l.2.4.a.2) 36,284,174,767.5 32516,339,649.6
Total Otras Pensiones y Jubilaciones 58,852,952,655.6 51,932,571,334.3

1.2.4.a.1) Las Otras Pensiones y Jubilaciones se integran por las sumas aseguradas con base en el articulo
120 de la LSS.

1.2.4.a.2) Las Otras Prestaciones Economicas se analizan por ramo de seguro como sigue:

Ayudas 1,939,385,525.7 1,677,555,669.4
Subsidio por Riesgo de Trabajo 8,974,298,960.0 7,705,058,842.2
Subsidio por Enfermedad 16,241,232,085.9 14,581,411,931.8
Subsidio de Maternidad 9,129,258,1959 8,552,313,206.2
Total Otras Prestaciones Econdmicas 36,284,174,767.5 32,516,339,649.6

Las Otras Prestaciones Economicas refieren a subsidios por asignaciones destinadas a cubrir a la
poblaciéon derechohabiente del Instituto, las prestaciones que establece la LSS tales como: pago de
incapacidades por enfermedad general, por maternidad y por riesgos de trabajo; ayudas de matrimonio
y de funeral, asi como pago de indemnizaciones.

1.2.5 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones, se integra como sigue:
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E;timaciones por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes ¥y No 16,009,410,876.5 15107,521755.6
Circulantes

Depreciacion de Bienes Inmuebles 1,601,558,352.7 1,153,314,801.7
Depreciacién de Bienes Muebles 6,360,419,919.4 5,079,708,163.7
Amortizacion de Activos Intangibles 1,456,666.7 0.0
Total Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y

Amortizaciones 23,972,845,815.3 21,340,544,721.0

1.2.6 Provisiones

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las Provisiones se integran como sigue:

RFA Invalidez y Vida 2,241,026,829.1 3,458,714,613.7
RFA Riesgos de Trabajo 1,723,620,002.7 2,647,109,257.6
REA Gastos Médicos a Pensionados 3,019,923,073.8 5,237,605,438.0
RFA Seguro de Enfermedad y Maternidad 9,810,443,577.0 6,340,071,4433
Reserva de Operacion para Contingencias y Financiamiento (ROCF) 19,729526,212.0 37,439,489,764.8
Reserva General Financiera y Actuarial (RGFA) 6,507,238911.9 4913,887,481.8
RFA Seguro de Guarderiasy Prestaciones Sociales 1,484,124,687.2 1,181,979,407.1
Total Provisiones 44,515,903,293.7 61,218,857,406.3

1.2.7 Disminucién de Inventarios

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, la Disminucion de Inventarios se integra como sigue:

Disminucién de Inventarios de Mercancias para Venta 3143,752.0 1,685,308.6
Disminucién por Variacion de Inventarios (L2.7.a) 12,416,632,4133 16,038,727,210.0
Total Disminucién de Inventarios 12,419,776,165.3 16,040,412,518.6

1.2.7.a) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se registraron movimientos contables gue no afectan el flujo de
efectivo del Instituto, por 12,416,632,413.3 pesos y 16,038,727,210.0 pesos, respectivamente, por la
disminucién en la variacion de inventarios, esto debido a la variacién de precios como resultado de
comparar el precic unitario uniforme o el precio establecido en el catalogo institucional, respecto al precio
de compra indicado en el alta.

Asi como por la variacion en los almacenes por la diferencia en contra entre el resultado en libros y el real
de las existencias de materiales y suministros de consumo al fin de cada periodo. El inventario fisico de la
totalidad de los bienes se efectia una vez al afio en todas las unidades almacenarias del Instituto para
determinar las existencias fisicas reales y su valor.
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1.2.8 Otros Gastos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Otros Gastos se integra como sigue:

Diferencias por Tipe de Cambio Negativas (1.2.8.a) 26,714,150.9 1,607,037,549.1
Otros Gastos Varios 4237997 692.0 1,726,972,369.0
Total Otros Gastos 4,264,711,842.9 3,334,009,918.1

l.2.8.a) En cumplimiento a las “Politicas y Directrices para la Inversién de las Reservas y Fondo Laboral”, la
Comisién de Inversiones Financieras mediante el Acuerdo CIF 2-Ex19.21, autorizé invertir en moneda
extranjera.

Il) Notas al Estado de Situacién Financiera
IL.1 Activo
11.1.1 Efectivo y Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, el rubro de Efectivo y Equivalentes se integra de |a siguiente manera:

Efectivo 46,500,332.1 38,763,469.5
Bancos / Tesorerfa (IL1.1.a) 12,007,944957,0 1,092,201,028.4
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) (I1.L1.b) 85,414,760,583.0 83,641,777,653.8
Depésitos de Fondos de Tercercs en Garantia y/o Administracién (I1.1.1.¢) 411,917,043 364,639,915.3
Total Efectivo y Equivalentes 97,881,122,976.4 85,137,382,067.0

Il.1.1.a) Dentro del rubro de Bancos / Tesoreria para 2025 y 2024, se tienen importes embargados y
retenidos en 66 cuentas bancarias por 299,863,216.5 pesos y en 66 cuentas bancarias por 309,416,579.9
pesos, respectivamente, derivado de los autos de ejecucion emitidos por las autoridades jurisdiccionales
competentes.

11.1.1.b) Ver integracién nota 11.1.5.c

IL1.%.c) El rubro de Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién corresponde al saldo
de las aportaciones del Gobierno Federal para las pensiones en curso de pago, de conformidad con el
articulo duodécimo transitorio de la LSS vigente a partir del 01 de julio de 1997, el Instituto administra
dichas pensiones con base en el “Convenio de Coordinacion para la Determinacién de las Comisiones \
Costos Operativos por la Administracion y Pago de las Pensiones y Prestaciones a Cargo del Gobierno
Federal” suscrito por el Instituto y la SHCP.
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11.1.2 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios

11.1.2.1) Al 31 de diciembre de 2025y 2024, el rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes se integra
de |la siguiente manera:

Inversiones Financieras a Corto Plazo (I.1.2.1.a) 50,980,422,543.5 60,2437619783
Cuentas por Cobrar (I1.1.2.1.b) 6,412,273132.0 3,283,356,341.9
Deudores Diversos (Il.1.2.1.c) 22,619914,578.4 21,668,308,244.6
Ingresos por Recuperar por Cuotas Obrero-Patronales (I1.1.2.1.d) 19,128,424 .328.4 106,710,944,017.3
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (ll.1.2.1.e) 16,720,247.7 13,363,481.8
Total Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 199,157,754,830.0 191,919,734,063.9

I.1.2.1.a) Ver integracion nota I1.1.5.¢c

11.1.2.1.b) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las Cuentas por Cobrar se integran como sigue:

Costos Operativos por la Administracion de Pensiones (IL.1.2.1.b.1) 2,790,783,987.2 1,627,863,074.0
Otras Cuentas por Cobrar 3,303,183,608.1 1,655,493,267.9
Gobierno Federal Pensiones 318,305,536.7 0.0
Total Cuentas por Cobrar 6,412,273,132.0 3,283,356,341.9

11.1.2.1.b.1) Al 31 de diciembre de 2025 se presenta un importe pendiente de cobro de 2,790,783,287.2 pesos,
correspondiente a los periodos comprendidos del 3er trimestre de 2023 al 4to trimestre de 2025, de los
cuales, en el ejercicio 2025 no se tuvo ningun pago correspondiente a los costos operatives por la
administracién de pensiones, conforme a lo establecido en el “Convenio de Coordinacion para la
Determinacion de las Comisiones y Costos Operativos por la Administracion y Pago de las Pensiones y
Prestaciones a Cargo del Gobierno Federal” suscrito por el Instituto y la SHCP.

I1.1.2.1.c) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Deudores Diversos se integra como sigue:

Deudores de Personal (I1.1.2.1.c.1) 2,055,472,8129 2,001974,613.0
Deudores por Otros Ingresos 2,901,126,489.9 2,727,061,781.3
Deudores por Bienes de Consumo 351,664,562.1 312,178,628.5
Deudores por Obligaciones Contractuales y Fiscales (11.1.2.1.¢.2) 240,746,8555 271179,443.0
Programa IMSS-Bienestar 16,436,249,964.5 5,697,265,851.6
Deudores Némina RIP 6278482617 10,650,968,313.8
Otros Deudores Diversos 6,805,631.8 7,679,613.4
Total Deudores Diversos 22,619,914,578.4 21,668,308,244.6
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11.1.2.1.¢.1) De conformidad con el Contrato Colectivo de Trabajo (CCT), el Instituto proporciona a su
personal facilidades para compra de bienes y servicios; asi como, anticipos de sueldos, mediante
descuentos que se realizan quincenalmente via némina, dichas prestaciones tienen un esquema de
otorgamiento y recuperacion dinamico, toda vez que los préstamos vigentes se van liquidando y, a la vez
se otorgan nuevos creditos, lo cual genera adeudos distintos a los iniciales, que se reflejan en los saldos.
Al 31 de diciembre de 2025y 2024, el Instituto considerd que la mayor parte de los adeudos del personal
tendran vencimiento en el corto plazo, por lo tanto, estan contenidos en el activo circulante.

En relacion con los saldos estéticos identificados, estos obedecen a situaciones de condicién laboral
particular de algunos trabajadores, como pueden ser juicios laborales, pérdida de la libertad, bajas no
definitivas por incapacidades, desaparicion de trabajadores y licencias mayores, entre otros.

11.1.2.1.c.2) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Instituto presenta un importe pendiente de recuperar por
240,746,8555 pesos y 271,179,443.0 pesos, respectivamente, cuyo saldo tiene una antigliedad mayor a 5
anos. Al respecto, el Instituto registré una estimacién de cobro dudoso, tomando en consideracién la
antigledad del saldo y el estatus de estos para su recuperacion.

Para los saldos con antigiedad mayor a 5 afios, en los gue exista falta de la documentacion que acredite
el adeudo y que haga inviable la interposicién de acciones de tipo judicial, o por incosteabilidad del
asunto, tomando en cuenta el costo beneficio del negocio, se llevaran a cabo las acciones
correspondientes para cancelar dicho saldo, de conformidad con lo establecido en las "Normas y Bases
de Operacion para la Cancelacién de Adeudos No Fiscales Incobrables”, aprobadas por acuerdo 535/2001
del H. Consejo Técnico del Instituto.

11.1.2.1.d) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Ingresos por Recuperar por Cuotas Obrero-
Patronales se integra de la siguiente manera:

Cuotas Obrero-Patronales 91,815,905,953.0 83,220,880,863.0
Multas 27,244,2569779 23,421,801,756.8
Subtotal Cuotas Obrero-Patronales 119,060,162,930.9 106,642,682,619.8
Cuotas del Gobierno Federal (I1.1.2.1.d.1) 68,2613975 68,2613975
Total Ingresos por Recuperar por Cuotas Obrero-Patronales 119,128,424,328.4 106,710,944,017.3

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las Cuotas Obrero-Patronales por Cobrar incluyen adeudos por
1343,343,356.9 pesos y 9409579103 pesos, respectivamente, los cuales provienen de convenios de
reconocimiento de adeudo y facilidades de pago de cuotas en parcialidades, con plazo de hasta 48 meses
con previa autorizacién del Honorable Consejo Técnico del Instituto Mexicano del Seguro Social, en
adelante el H. Consejo Técnico, de acuerdo con lo establecido en |a LSS.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se aplicaron ajustes por un importe de 22,340,568,134.2 pesos y
22,424212,536.1 pesos, respectivamente, al reconocimiento de multas derivado de condonacién en |a
aplicacion de los beneficios del acuerde 187, asi como de cancelaciones por improcedencias conforme a
lo establecido en la LSS y por los acuerdos 469 y 470/2005 emitidos por el H. Consejo Técnico.

1L.1.2.1.d.7) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el adeudo por parte del Gobierno Federal hacia el Instituto
por concepto de Cuotas para Seguridad Social fue de 682613975 pesos y 68,261,3975 pesos,
respectivamente.

11.1.2.1.e) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
se integra como sigue:
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Impuestos Acreditables 16,720247.7 12,734,633.3

Otros Derechos 0.0 628,8485
Total Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 16,720,247.7 13,363,481.8

11.1.2.2) Al 31 de diciembre de 2025y 2024, el rubro de Derechos a Recibir Bienes o Servicios se integra de
la siguiente manera:

Otros Anticipos (I11.1.2.2.1) 2832345469 155,745,008.0
SEDENA (I1.1.2.2.2) 10,483,522,646.1 1,267,286,205.0
Anticipos sobre Construcciones (1.1.2.2.3) 5442168364 755,425,848.0
Total Derechos a Recibir Bienes o Servicios 1,310,974,029.4 2,178,457,061.0

11.1.2.2.1) Respecto a los otros anticipos, se registré una estimacion de cobro dudoso por el 100%, tomando
en consideracion la antigtiedad del saldo y el estatus de los mismos para la recuperacion de los adeudos;
al Instituto considera que para los saldos con antigedad mayor a 10 afos, entre los que exista falta de la
documentacién gue acredite el adeudo y que haga inviable la interposicion de acciones de tipo judicial,
ce llevaran a cabo las acciones correspondientes para cancelar dicho saldo, de conformidad con lo
establecido en las “Normas y Bases de Operacion para la Cancelacién de Adeudos No Fiscales
Incobrables", aprobadas por acuerdo 535/2001 del H. Consejo Técnico del Instituto. (Ver nota 11.1.7)

11.1.2.2.2) En 2025 y 2024 se llevé a cabo la formalizacion de convenios especificos para la realizacién de
trabajos de construccion en unidades médicas del Instituto, celebrados entre el IMSS vy la Secretariade la
Defensa Nacional (SEDENA) por lo cual se otorgaron aportaciones.

11.1.2.2.3) Respecto de los anticipos sobre construcciones gque se encuentran en proceso juridico, se
establecié una estimacion de cobro dudoso por el 50%, tomando en consideracién la experiencia y el
estatus de los mismos para la recuperacion de los adeudos, de conformidad con el lineamiento contable
del MCGSPF “C.- Estimacion de Cuentas Incobrables”.

1.1.2.3 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo
Plazo se integra de la siguiente manera:

Deudores por Préstamos al Personal (IL.2.3.3) 33,611,291137.4 21,586,431,111.0
Bienes Adjudicados 2,527,452125]1 2,197,501,009.5
Total Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 36,138,743,262.5 33,783,932,120.5

11.1.2.3.a) De conformidad con el CCT, el Instituto otorga a su personal préstamos para la adquisicion de
vivienda (créditos hipotecarios), ayuda para gastos de escrituracién, créditos para enganche de casa
habitacion y préstamos a mediano plazo al personal. Las principales caracteristicas de los créditos
hipotecarios son las siguientes:

e Para obtener un préstamo a mediano plazo o un crédito hipotecario, el trabajador debera
tener una antigliedad laboral minima de 3 anos.
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* Elplazo maximo de amortizacion es de 30 anos.

s Elcrédito debera destinarse para, Construccion o terminacién de casa habitacion, Adquisicién
de casa construida o en construccion, Adquisicion de apartamento o casa habitacion,
Ampliacion o reparacién de casa habitacion, Liberacién de gravéamenes hipotecarios, Saldar
terreno y construir casa habitacién.

* Debera ser garantizado mediante hipoteca o fideicomiso en primer lugar, que se constituira
sobre el inmueble objeto de |a operacion.

Los créditos hipotecarios, se registran a su valor original yen el mes de octubre de cada afio se actualizan
con el incremento salarial del Instituto o con el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), el que
resulte menor. Dicha actualizacién constituye un incremento al monto de los préstamos de los
trabajadores por el paso del tiempo.

Cabe sefialar que la actualizacién de los créditos otorgados se registra anualmente en el mes de octubre,
con base en el articulo 6 del Reglamente de Préstamos para el Fomento de la Habitacién de los
Trabajadores, del CCT.

iIL.1.3 Inventarios

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Inventarios equivale a 154,418,895.6 pesos y 146,213 628.]
pesos, respectivamente.

Los inventarios corresponden principalmente a mercancias para su comercializacién en las Tiendas IMSS-
SNTSS, las cuales se encuentran valuadas por el meétodo de costos promedios.

Los inventarios, incluyendo articulos obsoletas, de lento movimiento, defectuosos o en mal estado, se
encuentran registrados a valores que no exceden su valor estimado de realizacion.

IL.1.4 Almacenes

Los bienes registrados en los almacenes se integran principalmente por productos farmacéuticos, de
laboratorio vy articulos similares necesarios para el desempefio de las actividades del Instituto, los cuales
al 31 de diciembre de 2025 Y 2024, se muestran de la siguiente manera;

Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 882,024240.4 837,089,6423
Alimentos y Utensilios 16,769,625.0 21,477.864.4
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 21,246,544,4169 18,171,641,959.3
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 2,291,454,060.1 23437338729
Herramientas, Refacciones Y Accesorios Menores para Consumo 1,252,424,827.3 1,431,987,3358
Almacenes en Transito y Otros 2,418,359,787.8 3,461,013,594.8
Total Almacenes 28,107,576,957.5 26,266,944,269.5

Los medicamentos y materiales en almacenes se valuan utilizando costos predeterminados (precios
unitarios uniformes) aplicados consistentemente. Los precios unitarios uniformes se determinan en
enero de cada afo, con base en |a compra mas reciente a esa fecha.
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11.1.5 Inversiones Financieras

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, este rubro se integra de |a siguiente manera:

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos (IL1.5.a) 1,025,827,496.8 892,375,389.2
Participaciones y Aportaciones de Capital (I1.1.5.b) 14,676,389,571.0 14,436,384,677.6
Instrumentos Financieros (I1.1.5.c) 425,416,163,736.9 367,086,450574.2
Total Inversiones Financieras a Largo Plazo 44118,380,804.7 382,415,210,641.0

11.1.5.a) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos se integran
de la siguiente manera:

Fideicomiso de Beneficios Sociales (11.1.5.a.1) 693,534,166.9 647,447,087.8
Fondo para Ayudas Extraordinarias (11.1.5.a.2) 202,670,745.4 108,825971.8
Fideicomiso para el Desarrollo del Deporte (I1.1.5.a.3) 69,251,394.7 75,251,632.7
Fideicomisc de Administracion de Teatros y Salas de Espectaculos IMSS 60371,189.8 60,850,696.9
(I.1.5.a.4)

Total Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 1,025,827,496.8 892,375,389.2

11.1.5.a.1) Fideicomiso de Beneficios Sociales (FIBESO), fue constituido el 29 de junio de 1990 y su objeto es
proporcionar el servicio de velatorios para los derechohabientes y la poblacion en general.

11.1.5.a.2) Fondo para Ayudas Extraordinarias con motivo del incendio de la Guarderia ABC, denominado
“Guarderia ABC", fue constituido el 29 de junio de 2010, y su objeto es el apoyo a las madres de los menores
fallecidos y de los lesionados por quemaduras y, a falta de ellas, las personas que en lo futuro cuiden de
ellos.

11.1.5.a.3) Fideicomiso para el Desarrollo del Deporte (FIDEIMSS), fue constituido el 17 de julio de 1297, con
el objeto de apoyar el deporte de alto rendimiento facilitando a deportistas de escasos recursos, tener la
oportunidad de destacar deportivamente en el entorno nacional e internacional.

11.1.5.a.4) Fideicomiso de Administracion de Teatros y Salas de Espectaculos IMSS, fue constituido el 01de
febrero de 1983, con el objeto de promover el desarrollo de proyectos teatrales.

11.1.5.b) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las Participaciones y Aportaciones de Capital se integran como
sigue:

Afore XXI Banorte 12,821,638,784.3 12,581,633,890.9
Crédito Mercantil 1,854,750,786.7 1,854,750,786.7
Total Inversiones en Acciones 14,676,389,571.0 14,436,384,677.6

Participacion en los Resultados de las Asociadas:

Afore XXI Banorte 10,027,889 1,500,363 421.6 1,314,561,703.4
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Al 31de diciembre de 2025y 2024, |a inversion en acciones se compone de la participacion gue el Instituto
mantiene en el capital de |a Afore XXI Banorte, correspondiente a 10,027,889 acciones en ambos ejercicios,
con valor nominal de mil pesos cada una, cuya principal actividad es la de administrar las cuentas de
ahorro para el retiro.

Afore XXI Banorte

12,500 10,015,139 250 10,027,889

A continuacion, se presenta la integracion de las acciones en Afore XX| Banorte, S.A. de C.V. por clase y
serie para el ejercicio 2025 igual que para 2024:

La Asamblea General Ordinaria de Accicnistas de Afore XX| Banorte, S.A. de C.V.,, acordd pagar dividendos
a sus accionistas el 30 de marzo de 2025 por 2,520,717,056.2 pesos y el 27 de marzo de 2024 por
2,332127,694.5 pesos. El Instituto recibid el equivalente al 50%, el cual fue de 1,260,358,528.1 pesos y
1166,063,847.3 pesos, respectivamente.

I1.1.5.¢) Los Instrumentos Financieros se constituyen con:

-Reservas. La LSS en su articulo 278 establece gue el Instituto debe constituir reservas financieras con el
fin de garantizar el debido y oportuno cumplimiento de las obligaciones que contraiga, derivadas del
pago de beneficios y la prestacion de servicios relativos a los seguros que establece la Ley, es decir, en su
caracter de IMSS-Asegurador.

Con base en el articulo 280 de la LSS, las reservas que el Instituto debe constituir son las siguientes:
-Reservas Operativas (RO).

-Reserva de Operacién para Contingencias y Financiamiento (ROCF).

-Reservas Financieras y Actuariales (RFA).

-Reserva General Financiera y Actuarial (RGFA).

La Reserva de Operacion para Contingenciasy Financiamientoy la Reserva General Financiera y Actuarial
son globales, mientras que para la Reserva Financiera y Actuarial se debe establecer por cada uno de los
siguientes seguros y coberturas:

-Seguro de Enfermedades y Maternidad (SEM).
-Cobertura de Gastos Médicos para Pensionados (GCMP).
-Seguros Cuarderias y Prestacicnes Sociales (GPS).
-Seguro de Invalidez y Vida (IV).

-Seguro de Riesgos de Trabajo (RT).

-Fondo Laboral. Pcr otro lado, como patrén, el Instituto también debe administrar un fondo con el objeto
de disponer de los recursos necesarios en el momento de la jubilacion de sus empleados. El fondo que el
Instituto administra para enfrentar sus obligaciones como patrén, se denomina Fondo para el
Cumplimiento de Obligaciones Laborales de Caracter Legal o Contractual (FCOLCLC o Fondo Laboral),
como se establece en el articulo 286 K de la LSS.

La Cuenta Especial para el Régimen de Jubilaciones y Pensiones del Fondo Laboral se integra a su vez
por dos Subcuentas:

-Subcuenta 1 (RIPSI). Integrada con los recursos acumulados en el Fondo para el Cumplimiento de
Obligaciones Laborales de Caracter Legal o Contractual hasta el 11 de agoste de 2004. Se utilizara para el
pago de las jubilaciones y pensiones de trabajadores y de los jubilados y pensionados que ostenten esta
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condicién hasta antes de la fecha de la firma del Convenio del 14 de octubre de 2005, incluyendo a los
candidatos registrados en las Bolsas de Trabajo que hayan trabajado antes de la firma de dicho Convenio.

-Subcuenta 2 (RIPS2). Se constituyo y se incrementa por i) la aportacién al Régimen de Jubilaciones y
Pensiones excedente a 3% del salario establecido para los trabajadores en activo, que ingresaron al
Instituto antes del 14 de octubre de 2005, lo que constituye |a Subcuenta 2A (concepto 107), y ii) la
aportacién del Régimen de Jubilacionesy Pensiones de 10 % del salario de los trabajadores que ingresaron
al Instituto a partir de 16 de octubre de 2005 y hasta el 27 de junio de 2008, lo que conforma la Subcuenta
2B (concepto 108).

La Subcuenta 2 es autosustentable y se utiliza para el pago de las pensiones de |os trabajadores que
ingresaron al Instituto entre el 16 de octubre de 2005y hasta el 27 junio de 2008.

El 1 de julio de 2023 se fusionaron la Subcuenta 2A y 2B, en cumplimiento al acuerdo
ACDO.AS2.HCT.250423/104.P.DF del 25 de abril de 2023 donde el H. Consejo Técnico aprobo la
actualizacién a las Reglas para la Administracion y Manejo del Fondo para el Cumplimiento de
Obligaciones Laborales de Caracter Legal o Contractual, mismas gue en su Transitorio Segundo
establecen que se deberan concentrar los recursos acumulados por el concepto 107 y 108 del Fondo
Laboral.

-Recursos Administrados a cuenta de Terceros.
Las inversiones financieras incluyen también los siguientes Recursos administrados a cuenta de Terceros:

-SAR. Fondo de reserva para el pago de la subcuenta de retiro, de conformidad con el decreto gue reforma
la Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro del 24 de diciembre de 2002.

-Reserva del Art. 302 de |a LSS 2021. Reserva constituida con los recursos tra nsferidos al IMSS provenientes
de las subcuentas de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez a los diez afos de gque sean exigibles,
conforme a lo establecido en el articulo 302 de la LSS de 2021.

-Fondo de Formento a la Educacion (FOFOE). Fondo de Fomento a la Educacion a cargo de la Direccion
de Prestaciones Médicas conformado por cuotas de recuperacion de programas educativos, actividades
académicas y proyectos de educacién en salud e investigacion educativa impartidas por el IMSS a
nacionales y extranjeros.

-Clausulas 85y 89 (C 85-89). Clausulas del CCT relacionadas con la liguidacion finiguita de los trabajadores
que causan baja del IMSS por fallecimiento sin Testamento.

-Aportaciones Federales para el Pago de Pensiones (AFPP). Recursos que transfiere el Gobierno Federal
al IMSS para el pago de pensiones IMSS (RIP), no IMSS (Pago Fisico) y pensiones garantizadas.

-Recursos del Convenio entre IMSS-Bienestar con el Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI).
Transferencias presupuestarias federales con caracter de subsidios que recibid el IMSS a efectos de que
los mismos se destinen al desarrollo de acciones en las unidades médicas del Programa IMSS-Bienestar.

-Recursos para ampliar la cobertura de IMSS-Bienestar (BIENESTAR). Transferencias presupuestarias
federales que recibe el IMSS con el fin de que el Programa IMSS-Bienestar pueda contar con los recursos
necesarios para la atencién integral gratuita médica y hospitalaria con medicamentos y demas insumos
asociados a las personas sin afiliacion a las instituciones de seguridad social.

_Recursos Convenio Pasta de Conchos (PCONCHOS). Convenio entre el IMSS, |a Secretaria del Trabajo y
Previsién Social (STPS) y el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado (NDEP), para el otorgamiento de
medidas de ayuda extraordinaria en favor de los familiares, viudas e hijos, de los mineros fallecidos en la
mina Pasta de Conchos, Coahuila,

INSTITUTO MEXICANO DELSEGURO SOCIAL
Pagina 70 de 92

)
0



INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO INTEGRANTE DEL SECTOR PARAESTATAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Los instrumentos financieros se clasifican en inversiones temporales, corto y largo plazo con base en su

vencimiento, de conformidad con el MCGSPF, los cuales se integran por las Reservas y el Fondo Laboral

asi como por los Recursos administrados a cuenta de terceros como sigue:

*

Reservas Operativas (RO)

Reserva para Contingencia y
Financiamiento (ROCF)

Reserva General Financiera y
Actuarial (RGFA)

RFA  Castos Médicos de
Pensionados

RFA Seguro de Enfermedad y
Maternidad

RFA Seguro de Guarderias y
Prestaciones Sociales

RFA Invalidez y Vida
RFA Riesgo de Trabajo
Total Reservas

Subcuenta 1 (RIPS1)

Subcuenta 2 (RIPS2)

Total Reservas y Fondo
Laboral

Reserva para hacer frente a
reclamaciones de SAR

Reserva Articulo 302 de la LSS

Fonde de Fomento a la
Educacian (FOFOE)

Clausulas 85-89 (C 85-89)

Aportaciones Federales para
el Pago de Pensiones (AFPP)

Recursos del Convenio entre
IMSS-Bienestar con el
Institute de Salud para el
Bienestar (INSABI)

Recursos para ampliar la
cobertura de IMSS-Bienestar
(BIENESTAR)

Recursos Convenio Pasta de
Conchos (PCONCHOS)

Total Recursos
administrados a cuenta de
Terceros

Total
Financieras

Inversiones

29107762144 .4

36,234,140,87.7

2,036,577,689.9

1,260,796,068.5

3,215,583 344.0

177,891,239,

676,811,674.9
287950,160.5
72,997,513,193.0
612,818386.0

8,732,224,7552

B82,342,556,334.2

370,085,804.7

0.0

1638,928,460.0

1,014,608,789.6

48325,913.1

0.0

0.0

2552814

3,072,204,248.8

85,414,760,583.0

Q.0

38,215,930.359.5

45582042747

10,380,576.9

67,890,427.4

0.0

105,303,789.3
53,921,0915
43,1M,630,519.3
11B8151,736.3

6,680,640,287.9
50,980,422,543.5

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

50,980,422,543.5

0.0

60,763,051,105.7

15,470,899,022.4

47,255,438,1753

B1,832,024,6855

2,789,663,154.7

26,428,438,759.0
20,404.,165,651.4
254,943,680,554.0
12,447341,4905
158,025,141,692.4
425,416,163,736.9

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

425,416,163,736.9

29107762144 .4

135,213122336.9

22,065,680,987.0

48,626,614,820.7

85,115,498,456.9

2967,554,393.8

272105542232
20,746,036903.4
371,052,824,266.3
14,24B831,612.8

173,438,006,735.5

558,739,142,614.6

370,085804.7

0.0

1,638,928,460.0

1,014,608,789.6

483259131

0.0

0.0

2552814

3,072,204,248.8

561,811,346,863.4

0.0

135,213122,336.9

22,075,728,7709

48,626,614,8206

85,115,498, 456.9

2967,554,393.8

27210,554,223.2
20,746,036,903.4
341,955,109,905.7
14,249,636,429.2

173,441,094,6525

529,645,840,987.4

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

529,645,840,987.4
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Reservas Operativas (RO)
Reserva para Contingencia y
Financiamiento (ROCF)
Reserva General Financiera y
Actuarial (RGFA)

RFA Gastos Meédicos de

Pensionados

RFA Seguro de Enfermedad y
Maternidad

RFA Seguro de Guarderias y
Prestaciones Sociales
RFA Invalidez y Vida

RFA Riesgo de Trabajo
Total Reservas

Subcuenta 1 (RIPS1)

Subcuenta 2 (RIPS2)

Total Reservas y Fondo
Laboral

Reserva para hacer frente a
reclamaciones de SAR

Reserva Articulo 302 de la LSS

Fondo de Fomento a la
Educacién (FOFOE)

Clausulas 85-89 (C 85-89)

Aportaciones Federales para
el Pago de Pensiones (AFPP)

Recursos del Convenio entre
IMSS-Bienestar con el
Instituto de Salud para el
Bienestar (INSABI)

Recursos para ampliar la
cobertura de IMSS-Bienestar
(BIENESTAR)

Total Recursos
administrados a cuenta de
Terceros

Total Inversiones

Financieras

44,726,236,486.7

14,711,837,804.0

2,895390,276.6

1.928,296,586.3

3,559,597,9186

1039923823

749,530,491
709,782,395.0

69,384,664,340.6

1,659,066,047.4
9,670,504,4275

80,714,234,815.5

322,662,455.7

15

1,387,278,764.1

996,392,130.0

90,542,005.3

130,667,480.5

2,927,542,838.3

83,641,777,653.8

0.0

54,324,764,3003

2356,503,4229

497,188,757.7

186,666,464.5

N0,134.1

79,657,599.2
72,8158435

57,517,706,522.2

2,032,791392.4
693.264,063.7
60,243,761,978.3

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Q.0

0.0

0.0

60,243,761,978.3

0.0

46,446,994,020.7

10,308,842,996.4

43181,206,402.8

71558,790,496.8

1,379,327,1902

24,140,339,303.8
18,239,818,662.1

215,255,319,072.8

7,329,320398.8
144,501,811]102.6

367,086,450,574.2

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

367,086,450,574.2

44,726236,486.7

115,483,596,125.0

15.560,736,6959

45,606,691,746.8

75305,054,872.9

1,483,429,706.6

24,969,527 3941
19,022,416900.6

342,157,689,935.6

1,021177,8386
154,865,579,593.8
508,044,447,368.0

322/662,4557

15

1,387,278,764.1

996,392,130.0

90,542,0053

130,667,480.5

12

2,927,542,838.3

510,971,990,206.3

0.0

15,483,596,125.0

15,568,489,858.9

45,606,691,746.8

75,305,054,879.2

1,483,429,706.6

24,969,527.394.1
19,022,416,200.6

297,439,206,611.9

1,021,515,575.3
154,865,602,851.8

463,326,325,039.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

463,326,325,039.0

Al 3] de diciembre de 2025 y 2024, la posicion de las inversiones de las reservas y fondo laboral se integra

de la siguiente manera:

o —

Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Interés

Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender

Total

403,862574,976.8 374,643,405,054.9
154,876,567 637.8 133,401,042,313.]
558,739,142,614.6 508,044,447,368.0
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Al 31 de diciembre de 2025y 2024, |a posicién de las inversiones de los Recursos administrados a cuenta
de Terceros se clasifica de |a siguiente manera:

Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Interés 30722042488 29275428368
Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender 0.0 15
Total 3,072,204,248.8 2,927,542,838.3

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la plusvalia y minusvalia neta acumulada no realizada de los
instrumentos financieros para cobrar o vender de las Reservas y el Fondo Laboral ascendié a
13,972,035,554.3 pesos y 5,012,057,814.5 pesos, respectivamente.

Cobertura para Gastos Médicos de Pensionados = 399,524,075.4 2678771365
Reserva para Seguro de Enfermedad y Maternidad -472,839,879.7 -4943 432 2659
Reserva para Seguro de Invalidez v Vida 238,778,141.1 134,780,1523
Reserva para Seguro de Guarderfas y Prestaciones Sociales 12,413,491 -356,445.6
Reserva para Seguro de Riesgo de Trabajo 184,676,715.1 103,784,377
Retenciones para Jubilaciones y Pensiones Subcuenta 1 636,292,784.0 -147,351315.7
Retenciones para Jubilaciones y Pensiones Subcuenta 2 12,973,190,227.3 9,596,756,415.2
Total 13,972,035,554.3 5,012,057,814.5

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los instrumentos financieros de las Reservas y el Fondo Laboral se
invirtieron como sigue:

- —— e

Valores Gubernamentales, Corporativos, Banca ios, Plazo tasa fija

: " e " Sy 2441381999229  197,270,608,4584
Cuasi gubernamentales y Bursatilizaciones
Valores Gubernamentales, Cor, tivos, Bancarios, Plazo tasa real

e = POrRhE - . 1410021202503 128,579395,7583
Cuasi gubernamentales y Bursatilizaciones
Inversiones en Fondeo Piazo a la vista 29,155,211,573.1 45913,412,883.0

ivos, ios, PI isabl

VaFor.es Gubernamentales, Corpo.rlatwc.)s Bancarios azo tasa revisable 42,585357.326.7 477393033487
Cuasi gubernamentales y Bursatilizaciones
Mercado Accionario 62,623,963,902.2 53,935,089,9203
Intereses Devengados No Cobrados 39,234,289,639.4 34,606,636,999.3
Total 558,739,142,614.6  508,044,447,368.0

Las inversiones de Ia tabla anterior incluyen instrumentos financieros del mercado de deuda como titulos
gubernamentales, corporativos, bancarios, cuasi gubernamentales y bursatilizacicnes; asi como d
mercado de capitales e inversiones tercerizadas (Mandatos de Inversién).
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los instrumentos financieros de los Recursos administrados a cuenta
de Terceros se invirtieron como sigue:

Valores Gubernamentales, .Corp.oratlvos, Bancarios, Cuasi Plazo tasa fija 0.0 15175147975
gubernamentales y Bursatilizaciones
Valores Gubernamentales, Corporativos, Bancarios, Cuasi Plazo tasa real 18 a0
gubernamentales y Bursatilizaciones
Inversiones en Fondeo Plazo a la vista 3,071,189,821.0 1,409,203,556.1
Valores Gubernamentales, Corporativos, Bancarios, Cuasi Plazo tasa revisable 00 60
gubernamentales y Bursatilizaciones
Intereses Devengados No Cobrados 1,014,427.8 8244847
Total 3,072,204,248.8 2,927,542,838.3

El H. Consejo Técnico mediante acuerdo ACDO.AS3.HCT.280125/6.P.DF del 28 de enero de 2025, autorizé
de conformidad con lo sefialado en el articulo 277 C de la LSS, la transferencia de 8,120,439,262.5 pesos a
la Reserva de Operacién para Contingencias y Financiamiento, importe correspondiente al superavit
presupuestal después del cumplimiento de la meta de reservas del cierre del ejercicio 2024.

El 28 de marzo de 2025, se realizé la aportacion por 2,318,796,977.0 pesos a la Reserva General Financiera
y Actuarial, como parte de la Meta de Reservas sefalado en el Programa Anual de Administracién y
Constitucion de Reservas del Ejercicio 2025 y Adecuaciones, aprobados mediante los Acuerdos
ACDO.AS3.HCT.181224/470.P.DF y ACDO.AS3.HCT.260225/30.P.DF del H. Consejo Técnico, de fecha 18 de
diciembre de 2024 vy 26 de febrero de 2025, respectivamente,

Con base en la Meta de Reservas sefalada en el parrafo anterior, el 27 de junio de 2025, se realizd la
segunda aportacién a la Reserva General Financiera y Actuarial por 1159,398,489.0 pesos, y la primera
aportacion a la Reserva Financiera y Actuarial del Seguro de Cuarderias y Prestaciones Sociales por
1,085,832,888.0 pesos. De igual forma, el 24 de septiembre de 2025, se realizo la tercera aportacién a la
Reserva General Financiera y Actuarial por 1159,398,489.0 pesos, y la segunda aportaciéon a |la Reserva
Financiera y Actuarial del Seguro de Guarderias y Prestaciones Sociales por 176,763,493.0 pesos.

El 30 de junio de 2025, el Instituto realizo el reintegro de los Recursos del Convenio entre IMSS-Bienestar
con el entonces Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI) por un importe de 84,728,8239 pesos,
integrado por los remanentes y rendimientos financieros, en cumplimiento en el Tercer Convenio
Meodificatorio al Convenio especifico de colaboracion para apoyar el fortalecimiento de la infraestructura
de hospitales rurales del programa IMSS-Bienestar, suscrito el 23 de marzo de 2021, que celebraron, por
una parte, Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro Social para el Bienestar “IMSS-Bienestar”,
y por la otra, el Instituto Mexicano del Seguro Social “IMSS" asistido por la Unidad del Programa IMSS-
Bienestar “El Programa”.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la posicion en acciones de Metrofinanciera se encuentra con
clasificacion “Instrumentos Financieros para Cobrar o Vender" tanto para la RFA-SRT como para el RIPS],
la posicion se muestra a continuacion:
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RFA-SRT

Clase | Serie A 6,895,191 19,375,486.7 -18,683,033.6 692,453.1
Clase Il Serie A 11,945,444 33,686,152 -20,651,919.0 13,034,233
RIP S1

Clase | Serie A 6,895,192 19,375,4895 -18,683,036.8 692,452.7
Clase |l Serie A 11,945,445 33,686,154.9 -20,651,919.0 13,034,235.9
RFA-SRT

Clase | Serie A 6,895,191 19375,486.7 -18,683,033.6 692,453,
Clase Il Serie A 11,945,444 33,686,152.1 -20,651,919.0 13,034,233
RIP S1

Clase | Serie A 6,895,192 19,375,489.5 -18,683,036.8 692,452.7
Clase || Serie A 11,945,445 33,686,154.9 -20,651,919.0 13,034,235.9

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las reservas y el fondo laberal; asi como, los otros recursos financieros
administrados por el Instituto tuvieron los siguientes movimientos:

Reservas
Operativas (RO)
Reserva para
Contingencia y
Financiamiento
(ROCF)

Reserva General
Financieray
Actuarial (RGFA)
RFA Gastos
Médicos de
Pensionados
RFA Seguro de
Enfermedad y
Maternidad
RFA Guarderias
y Prestaciones
Saciales

RFA Invalidez y
Vida

RFA Riesgo de
Trabajo

Subcuenta 1
(RIPST)

Subcuenta 2
(RIPS2)

Total

44.726,236,486.7

115,483,596,125.0

15,560,736,695.9

45,606,691,746.8

75,305,054,879.9

1,483,429,706.6

24,969,527,3941

19,022,416,900.6

1,021177,838.6

154,865,579,593.8

508,044,447,368.0

74195616682

1,609,086,949.4

1776,077,496.9

288872761350

5339,851,190.8

208,758,369.6

1435,052,881.0

1,084 344,856.8

1,204,976,8279

10,617,621,258.9

43,583,607,634.5

00

0.0

0.0

0.0

00

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

701,975,959.4

558,382,568,7

0.0

0.0

1,260,358,528.1

Q.0

0.0

0.0

131,646,938.9

4,470,592,386.2

12,769,936.6

103,997,988.7

80,892,5773

783,644,092.8

3,376,433,8121

8,959,977,739.6

-23,038,036,0105

8,120,439,.2625

4,728,866,794.2

0.0

00

1,262,596,381.0

0.0

00

1,238,512,846.5

4,578,372,070.7

-3,109,248,655.6

29077621444

135,213122,336.9

22,065,680,987.0

48,626,614,820.7

85115,498,456.2

29675543938

27,210,554,2232

20,746,036,903.4

142483116128

173,438,006,7355

558,739,142,614.6
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Reservas
Operativas (RO)
Reserva para
Contingenciay
Financiamiento
(ROCF)

Reserva General
Financiera y
Actuarial (RGFA)
RFA Gastos
Médicos de
Pensionacdos
RFA Seguro de
Enfermedad y
Maternidad
RFA Guarderias
y Prestaciones
Sociales

RFA Invalidez y
Vida

RFA Riesgo de
Trabajo

Subcuental
[RIPSY)

Subcuenta 2
(RIPS2)

Total

31,141,439,454.7

78,044,106,360.2

10,644,075,867.7

40,369,086,308.8

68,964,983,436.6

301450,299.3

21510,812,780.4

16,375,307,643.1

8,818,522,384.2

130,101,038,021.0

406,270,822,556.0

72775237282

N, 357076749

1,419,014,809.3

4,260,776,163.8

7,295732,909.2

88,077,550.2

23276384003

1,763,660,642.3

1,065,868,134.5

9,089,713,215.7

45,903,713,228.4

0.0

0.0

0.0

Q.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

649,457,094.6

516,606,752.6

0.0

0.0

1,166,063,847.2

0.0

0.0

0.0

976,821,603

-955,657,915.7

-356,4453

481,612,091.8

366,841474.8

-136,844,4386

N,131,766,472.5

11,864,182,842.7

6,307,273,303.8

26,123,782,089.9

3,497,646,018.39

7,671

-3,550.2

1,094,258.302.4

7,0269

387.8

1,273,631,758.5

4,543,061,884.6

42,839,664,893.7

44.726,236,486.7

115,483,596/125.0

15560,736,695.9

45,606,691,746.8

75305,054,879.9

1,483,429,706.6
24,969,527 394.1
19,022,416,200.6
1,021177,838.6

154,865,579,593.8

508,044,447,368.0

Al 31de diciembre de 2025y 2024, los Recursos administrados a cuenta de Terceros tuvieron los siguientes

movimientos:

Reserva para hacer
frente a
reclamaciones de SAR

Reserva Articulo 302
de la LSS

Fondo de Fomento a
la Educacién (FOFOE)

Clausulas B5-89 (C 85-
89)
Aportaciones

Federales para el
Pago de Pensiones
(AFPP)

Recursos del
Convenio entre IMSS-
Bienestar con el
Instituto  de  Salud
para el Bienestar
(INSABI)

Recursos para ampliar
la cobertura de IMSS-
Bienestar
(BIENESTAR)
Recursos Canvenio
Pasta de Conchos
(PCONCHOS)

Total Recursos
administrados a
cuenta de Terceros

322,662,455.7

15

1,387,278,764.1

996,392,130.0

90,542,005.3

130,667,480.5

12

0.0

2,927,542,838.3

25,800,667.7

-15

128,093,114

B5,776,622.3

48,300,216.7

4,062,319.5

N,585.7

292,044,520.6

0.0

0.0

00

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

21,622,6815

0.0

123556,584.5

-67,559,962.8

-90,516,309.0

-50,000,976.0

0.0

2436957

-62,654,286.1

0.0

c.0o

0.0

0.0

0.0

-B84,728,824.0

0.0

0.0

-84,728,824.0

370,085,804.9

0.0

1638,928,460.0

1.014,608,789.5

4B8,325913.0

0.0

0.0

2552814

3,072,204,248.8
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Reserva para hacer
frente a
reclamaciones de
SAR

Reserva Articulo 302
de la LSS

Fondo de Fomento a
la Educacion (FOFOE)

310,315,476.4

522,481,299.8

1105,522,227.8

Clausulas 85-89 (C
B5-8B9)

Aportaciones
Federales para el
Pago de Pensiones
(AFPP)

Recursos del
Convenio entre IMSS-
Bienestar con el
Instituto  de Salud
para el Bienestar
(INSABI)

Recursos para
ampliar la cobertura
de IMSS-Bienestar
(BIENESTAR)

Total Recursos
administrados a
cuenta de Terceros

909,557,759.2

7437914.2

659,678,206.7

12

3,581,934,085.3

30,181,704 0.0
27,080,8701 -25828996
137621,260.0 0.0
105,593,674.8 0.0
90,470,733 0.0
38,641,6417 0.0
0.0 0.0
429,589,883.8 -2,582,899.6

-17,834,724.8

-5,268,765.9

1441352763

-18,759,304.0

-74307,842.0

-567,652367.9

0.0

-539,687,728.3

0.0

-541,710,502.9

0.0

0.0

0.0

0.0

Q.0

-541,710,502.9

322,662,455.7

15

1387,278,764.1

996,392,130.0

90,542,0053

130,667 4805

12

2,927,542,838.3

11.1.6 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

IL1.6.1 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso se integran de la siguiente manera;

Edificios no Habitacionales

Terrenos

Construcciones en Proceso en Bienes

Propios
Total Bienes Inmuebles,

Infraestructura y Construcciones en

Proceso

116,887,566,876.6

25,780,373,592.7

10,721,429,8355

153,389,370,304.8

-31,648,860,878.3

0.0
0.0

-31,648,860,878.3

85,238,705,998.3

25,780,373,592.7

10,721,429,835.5

121,740,509,426.5

66.6
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Edificios no Habitacionales 105,910,616,266.7 -30,047,933,6282 758626826385 66.6
Terrenos 24,488,797 896.5 0.0 24,488797896.5
Cons_trucciones en Proceso en Bienes 12,760,418990.7 00 127604189907

Propios

Total Bienes Inmuebles, Infraestructuray 443969 8331539 -30,047,933,628.2 113,111,899,525.7

Construcciones en Proceso

Los inmuebles con base al articulo 285 de la LSS, se consideran destinados al servicio publico de caracter
nacional del Seguro Social y tendrén el caracter de bienes de dominio publico de la Federacion, toda vez
que, solo se podria disponer de ellos para cumplir con los fines previstos en la LSS y garantizar su viabilidad
financiera en el largo plazo. Estos inmuebles; asi como el mobiliario y equipo, se reconocen inicialmente
a su valor de adqguisicion.

Derivado de las acciones de conciliacién con los OOAD, al 31 de diciembre de 2025 existen 67 inmuebles
en posesién del IMSS que se localizan en diversos estados del pais afectos al régimen ordinario, en proceso
de investigacion y/o regularizacién.

El decreto por el que se deroga el articulo segundo fraccion | del "Acuerdo por el que se deroga el Acuerdo
Presidencial por el que se cred la Unidad de Coordinacién General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas
y Grupos Marginados, publicado el 21 de enero de 1977", entrd en vigor el 1 de julio de 2025, el cual
establece en su articulo 3 que los bienes inmuebles federales operados por el Programa IMSS-Bienestar
para la atencion de la poblacion sin seguridad social, se incorporan en propiedad plena, en su totalidad y
actuales condiciones al patrimonio del Instituto Mexicano del Seguro Social, tanto para la continuidad de
atencién a esa poblaciéon, como para la atencién de las personas derechohabientes del propio instituto,
en los términos que establece la Ley del Seguro Social.

Por lo anterior, se llevé a cabo el registro contable en el Médulo de Activo Fijo el alta de 6,960 inmuebles
gue ascienden a un monto total de 3,329,913,054.4 pesos, que correspondian al hoy extinto Programa
IMSS-Bienestar.

% Producto de la Conciliacién Contable Fisica

153,389,370,304.8 142,667,940,469.3 10,721,429,835.5

El importe en conciliacién por 10,721,429,835.5 pesos, esta integrado por el por rubro de Construcciones
en Proceso de bienes Propios, como a continuacién se integra:
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Construcciones en proceso IMSSR

Construcciones en proceso IMSSP

Honorarios por construcciones en proceso

Construcciones en proceso en litigio

Construcciones en proceso a capitalizar

Obras Mantenimiento, rehabilitacién, construccion Edificios N/H

Oras otros servicios construcciones en proceso

Total Construcciones en Proceso de bienes Propios en conciliacién

8,433,712358.8

1,413,737 333.8

9,565924.3
6,782,617.8

7798426756

160,289.3

776286359

10,721,429,835.5

1L.1.6.2 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los bienes muebles se integran de la siguiente manera;

Mobiliario y Equipo de Administracién 23,739,274,006.7 -18,532976,014.7 52062979920 666y 333
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 190,088,350.2 -180,034,317.0 10,054,033.2 6.66y3.33
E;‘gé‘:gtg:i’;s"mme”ta' Medlicoy cle 39,796,555,458.7 -33,023,647,4495  6,772,908,009.2 333
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,657,962,749.4 -1,530,059,230.8 127,203 518.6 “
Maquinaria, otros Equipos y Herramientas 6,981,773,156.6 -4.598,994,341.4 2,382778,815.2 6.66
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 17,109,857 0.0 17,109,8571

Total Bienes Muebles 72,382,763,578.7 -57,865,711,353.4 14,517,052,225.3

Mebiliario y Equipo de Administracién 21,429,379310.3 -15,225,256,177.9 6,2041231324 666y 333
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 182,289.813.9 -180,329,7423 1,960,071.6 666y 333
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio  34,728,264,727.] -30,061,830,170.3 4,666,434,556.8 333
Vehiculos y Equipo de Transporte 980,796,920.4 -821,514,503.4 159,282,417.0 4
Magquinaria, otros Equipos y Herramientas 5956,363,573.6 -3,853,180,836.7 2,103,182,736.9 6.66
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 17,109,857.1 0.0 17,102,857.1

Total Bienes Muebles 63,294,204,202.4 -50,142,111,430.6 13,152,092,771.8

*  Producto de la Conciliacién Contable Fisica

El importe en conciliacién por 1,091,837.3 pesos corresponde a bienes de inversion capitalizables recibido
pendientes de aplicar, proceso que se realizara en los primeros dias del mes de enero 2026, mediante la

interfaz PO-AM (compras-activo fijo) del sistema FINAT.
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i 72,382,763578.8 T mEeiengals 10018373
El decreto por el que se deroga el articulo segundo fraccién | del "Acuerdo por el que se deroga el Acuerdo
Presidencial por el que se cred la Unidad de Coordinacion General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas
y Grupos Marginados, publicado el 21 de enero de 1977", entré en vigor el 1 de julio de 2025, el cual
establece en su articulo 3 que los bienes inmuebles federales operados por el Programa IMSS-Bienestar
para la atencion de la poblacion sin seguridad social, se incorporan en propiedad plena, en su totalidad y
actuales condiciones al patrimonio del Instituto Mexicano del Seguro Social, tanto para la continuidad de
atencion a esa poblacién, como para la atencion de las personas derechohabientes del propio instituto,
en los términos que establece la Ley del Seguro Social.

Por lo anterior, se llevo a cabo el registro contable en el Maodulo de Activo Fijo el alta de los bienes muebles
que correspondian al hoy extinto Programa IMSS-Bienestar.

IL1.6.3 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos intangibles se integran de la siguiente manera:

Concesiones (I1.1.6.3.a) 13,985,000.0 13,985,000.0
Obligaciones Laborales (11.1.6.3.b) 68,113,843,299.1 69,353,030,080.9
Total Activos Intangibles 68,127,828,299.1 69,367,015,080.9

11.1.6.3.a) El rubro de concesiones se integra por los derechos de aprovechamiento, uso y explotacion de
aguas del subsuelo, derivados de los titulos de concesiéon de dos Pozos, otorgados por la Comision
Nacional del Agua al Instituto.

Concesién Pozo de Agua 13,985,000.0 13968,7472 16,2528 13,985,000.0 12,512,080.5 1,472919.5

1.1.6.3.b) El Instituto presenta en el activo intangible las obligaciones laborales no fondeadas y ya
reconocidas en los resultados de ejercicios anteriores, en cumplimiento al lineamiento contable "E.-
Obligaciones Laborales”, asi como a la guia 33 Obligaciones Laborales incluidos en el MCGSPF emitido
por la UCG de |la SHCP.

Con base en las Reglas del Fondo para el Cumplimiento de Obligaciones Laborales de Caracter Legal o
Contractual vigentes, la Cuenta Especial para el RIPSI durante los ejercicios 2025 y 2024 se incremento
en un importe de 1,232,186,781.8 pesos y 1,273,949,748.0 pesos, respectivamente con los recursos gue
aportaron los trabajadores lo cual disminuyo el Activo Intangible.

11.1.6.4 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las depreciaciones y amortizacicnes se integran de la siguiente
manera:
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Bienes Inmuebles (1.6 -31,648,860,8783 -30,047,933,628.2
Bienes Muebles (11.1.6.2) -57,865,711,353.4 -50,142 M, 4306
Amortizacién de Activos Intangibles -13,968,747.2 -12,512,080.5
Total Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -89,528,540,978.9 -80,202,557,139.3

La depreciacién de los inmuebles, mobiliario y equipo se calcula utilizando el método de linea recta con
base en su vida Gtil estimada, sobre el valor de los activos historicos.

En entornos econémicos inflacionarios, definidos asi cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios
anuales anteriores es mayor del 26%, el Instituto ha aplicado el método de ajuste por cambios en el nivel
general de precios; en medio de esta politica, el 1 de julio de 1997 el Instituto reconocié la actualizacién de
sus principales activos (terrenos y edificios) a través del método de costos especificos, en vez del método
de ajuste por cambios en el nivel general de precios utilizado hasta el 20 de junio de 1997, lo anterior, de
acuerdo a la metodologia autorizada por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo y
aprobada por el H. Consejo Técnico. Posterior a este reconocimiento, los valores fueron actualizados hasta
el anc 2007 con los factores derivados del INPC, por lo que, a partir del 01 de enero de 2008, el Instituto
dejo de reconocer los efectos de la inflacién en sus Estados Financieros por encontrarnos en un entorno
econdmico no inflacionario, de conformidad con la NIFGG SP04 "Reexpresion” vigente hasta el 2019.

Segun lo indicado en el MCGSPF, a partir del ejercicio de 2020 quedd sin efecto la NIEGG SP 04
Reexpresion, y el criterio aplicable es el establecido en las Reglas Especificas del Registro y Valeracién del
Patrimonio aprobadas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), donde se indica que
en cuanto a los valores histéricos de |a reexpresion presentados en los Estados Financieros, para los
activos que se mantengan en poder de la entidad, permaneceran sin cambio respecto del criterio
contable que les dio origen y atendiendo a la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico
NICS 10-Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias, se debera actualizar el patrimonio
cuando el indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante un periodo de tres afios sea igual
O superior al 100%,

Para los bienes actualizados por costos especificos en julio de 1997 se han venido aplicando las tasas
vigentes consideradas en la politica de depreciacion, dentro de las que resalta la tasa del 1.5% anual
aplicada a los bienes inmuebles, esta tasa de depreciacion es aplicada hasta alcanzar el 75% del valor del
inmueble.

11.1.7 Estimaciones y Deterioros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
se integra de la siguiente manera:

Cuotas Obrero-Patronales (11.1.7.a) -31,213,218,901.4 -26,250,304,862,7
Multas de Cuctas Obrero-Patronales (1.1.7.b) -19,070,979,884.6 -16,395,261,229.8
Subtotal Estimaciones para Cuentas Incobrables Ingresos de Gestién -50,284,198,786.0 -42,645,566,092.5
Deudores Diversos (I1.1.7.¢) -3,455,807,001.6 -3,243,618,864.7
Subtr:btal Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir -53,740,005,787.6 -45,889,184,957.2
Efectivo o Equivalentes

Estimacion por Deterioro de Inventarios -1,348,927,179.2 -1,204,495938.8
Total Estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -55,088,932,966.8 -47,093,680,896.0
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11.1.7.a) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Instituto tiene cuentas por cobrar derivadas de Cuotas
Obrero-Patronales, y tiene la politica de establecer una estimacién para cuotas obrero-patronales por
cobros de dudosa recuperacion, calculada por el 1.25% sobre la emision mensual anticipada de las cuotas
obrero-patronales. Adicionalmente, el importe de |a provision para cuentas incobrables asi determinado
se ajusta al importe de las cuentas por cobrar a patrones con antigledad superior a 5 afnos gue no tienen
garantias o convenios, y aguellas que tienen antigliedad menor a 5 afios que presentan problemas
especificos de cobro, integrado como sigue:

Patrones no localizados -17,056,358,027.3 -14,483,503,229.9

Patrones con juicio -7,687,512,533.7 -6,672,067,235.5
Adeudos con mas de 5 afios de facturacion -3281,728,4933 -2,868,228,399.6
Patrones dados de baja en el SINDO* -2978,499914.6 -2,046,701743.3
Patrones en huelga -175,417,957 .2 -150,143,746.2
Patrones insolventes -33,7019753 -29,659,738.2
Total -31,213,218,901.4 -26,250,304,862.7

*SINDO “Sisterna Integral de Derechos y Obligaciones’, es el sistema de afiliacion que se utiliza para el
alta, reingreso, bajas y modificaciones de patrones y empleados.

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, la Estimacion de Incobrabilidad para Cuotas Obrero-Patronales observo
el siguiente comportamiento:

e e S — —- i — e ———
e — S ——— — = E— ———

Saldo Inicial -26,250,304,862.7 -24,033,797,910.9
Incrementos del Afo -7,102,832,187.1 -6,679,411,610.5
Aplicaciones 2139918,148.4 4,462,904,658.7
Saldo Final -31,213,218,901.4 -26,250,304,862.7

111.7.b) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Estimacién para Multas por Cuotas Obrero-Patronales
observo el siguiente comportamiento:

e ————— e —  ——

Saldo Inicial -16,395,261,229.8 -14,180,462,981.2
Incrementos del Aho -5,797.984,127.9 -7,431548,140.8
Aplicaciones 3,122,265,473.1 5,216,749,892.2
Saldo Final -19,070,979,884.6 -16,395,261,229.8

11.1.7.c) Al 31 de diciembre de 2025y 2024 |a Estimacién de Deudores Diversos se integra principalmente
por el juicio promovido por el Instituto en contra de la empresa Promotora de Centros de Esparcimiento,
S.A. de C.V. (PROCE), juicio ordinario mercantil, expediente 169/2003 llevado a cabo en &l juzgado primero
de distrito en materia civil en la Ciudad de México, derivado del titulo de concesion con fines de
construccién, mantenimiento, uso y explotacién del Pargue Acuatico Oaxtepec el resto al rubro de
Derechos a Recibir Bienes o Servicios, entre ellos, anticipos sobre construcciones y a otros conceptos del
rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes.
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11.1.8 Otros Activos
Sin informacién que revelar.
1.2 PASIVO
I1.2.1 Cuentas y Documentos por Pagar

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, las Cuentas por Pagar a Corto Plazo se integran de la siguiente manera:

Servicios Personales (Il.2.1.a) 1,602,228,628.0 1,396,911,428.0
Proveedores (Il.2.1.b) 20330,48147.2 19,842,186,086.7
Contratistas por Obras Publicas 40,983,063 4,741.251.0
Transferencias Otorgadas (I1.2.1.c) 256913,535.3 222,.845104.0
Retenciones y Contribuciones (.21.d) 19,396,265,532.3 9243272087
Otras Cuentas por Pagar 1,015608,764.8 219343
Total Cuentas por Pagar 42,642,147,670.7 22,391,033,012.7

I1.2.1.a) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Servicios Personales se integra de la siguiente
manera:

Sueldos y Remuneraciones 589,067,104.4 5M1,2323773
Provision de Liquidaciones Finiquitas Pendientes de Pago 530,641,411 333,683,1005
Ropa Contractual 4802896399 550,535,514.3
Otros Gastos de Personal 1530,472.6 1,460,4359
Total Servicios Personales 1,602,228,628.0 1,396,911,428.0

11.2.1.b) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Proveedores se integra de la siguiente manera:

Materiales y Suministros 16,100,933,3703 16,096,371,400.9
Servicios Generales 38442360394 2,243/764,250.2
Bienes Muebles 314,607,620.1 1,417,902,035.4
Tiendas 70,324,638.6 825457186
QOtros Proveedores 46,478.8 1,602,681.6
Total Proveedores 20,330,148,147.2 19,842,186,086.7

I1.2.1.¢) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Transferencias Otorgadas se integra de |a siguiente
manera;

Pensiones y Jubilaciones Contractuales 93,920,019.8 B86,319,864.4
Fondo Especial de Contingencia 15,7332 23,732299.2
Ayudas Sociales 2,542,8786 4231398
Guarderia ABC 17,532.9 58095
Servicios de Traslado de Personas 323927025 1,376,615.8
Jubilaciones y Pensiones no Acreditadas 128,023,868.3 110,986,5753
Compensaciones Servicio Social y Practicas 800.0 800.0
Total Transferencias Otorgadas 256,913,535.3 222,845,104.0
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11.2.1.d) Al 31 de diciembre de 2025y 2024, el rubro de Retenciones y Contribuciones se integra de la

siguiente manera:

Cuotas y Aportaciones de Personal (11.2.1.d.1) 11,453,524,002.7 135,243,609.8
Contribuciones (11.2.1.d.2) 7,942,741529.6 789,083,598.9
Total Retenciones y Contribuciones 19,396,265,532.3 924,327,208.7

11.2.1.d.1) Corresponde a las cuotas, aportaciones y descuentos de seguridad social que tiene el Instituto
en su caracter de patrén, de conformidad con las disposiciones establecidasen la LSSy Ley de INFONAVIT.

En el ejercicio 2024 se realizo el pago provisional de las obligaciones de Seguridad Social correspondiente
al periodo de diciembre del mismo ejercicio fiscal, a fin de preservar el equilibrio financiero del Instituto,
no asi en el 2025 que se pagaron en enero del siguiente ejercicio.

11.2.1.d.2) Las contribuciones por pagar corresponden al Impuesto Sobre la Renta (ISR) retenido por el
Instituto, de conformidad con la Ley del ISR, en su calidad de retenedor por los pagos derivados de la
prestacion de servicios personales subordinados, erogaciones asimilables a sueldos y actividades
empresariales y profesionales relacionadas con la contratacién con personas fisicas por servicios
profesionales o el uso o goce temporal de bienes.

En el ejercicio 2024 se realizo el pago provisional del ISR a cargo del Instituto correspondiente al periodo
de diciembre del mismo ejercicio fiscal, a fin de preservar el equilibrio financiero del Instituto, no asi en el
2025 gue se pagaron en enero del siguiente ejercicio.

11.2.2 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

11.2.2.1 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
a Corto Plazo se integran de la siguiente manera:

Pensiones del Gobierno Federal 1,180,906,884.1 1,085,456,033.6

Programa IMSS-Bienestar (I1.2.2.1.a) 0.0 89,797,952.9

Fondo Ayuda Extraordinaria Guarderia ABC 202,670,745.4 108,825971.8

gltar;:g Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto 357979,823.4 252 M127.7

Fondo de Fomento a la Educacion 1,645303,509.3 1,386,877570.5
T

E:t::: I;T:zdous y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a 3,386,860,962.2 3,023,068,656.5

11.2.2.1.a) Con fecha 1de julio de 2025 se publico en el Diario Oficial de la Federacién el "Decreto por el que
se deroga el articulo segundo, fraccién |, del Acuerdo por el que se cred la Unidad de Coordinacion General
del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginades”, eriginalmente publicado el 20 de abril de
1983, mediante el cual se determina la extincion del Programa IMSS-Bienestar; en consecuencia, el saldo
de este rubro al 31 de diciembre de 2025 asciende a cero, al no subsistir operaciones registradas bajo dicho
programa a esa fecha.
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1.2.2.2 Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Largo Plazo equivale a 187,690,731,082.0 pesos y 165887118427.0 pesos,
respectivamente, el cual se integra por la Subcuenta ] (RIPSI) y la Subcuenta 2 (RIPS2) constituidos para
hacer frente a los pasivos laborales del Instituto en su caracter de patrén.

11.2.3 Pasivos Diferidos
Sin informacion que revelar.
1L.2.4 Provisiones

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro de Provisiones a Corto Plazo equivale a 16,547,425531.0 pesos
y 14,876,893,627.3 pesos, respectivamente, el cual se integra por provisiones de fondo de ahorro y
aguinaldo, las cuales se realizan con base en lo estipulado en la Norma de Informacién Financiera
CGubernamental (NIFG) 019 Provisiones, pasivos y activos contingentes, y considerando el Art. 39 de |a
LGCG, se constituyen para hacer frente a los pasivos que se generan en el gjercicio y son revisadas y
ajustadas periédicamente a fin de mantener su vigencia.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las Provisiones a Largo Plazo se integra de la siguiente manera:

Reservas Financieras (I.2.4.a) 341955,109,905.7 297,439,206,612.0
Obligaciones Contractuales 68,113,843,299.1 69,353,104,043.5
Total Provisiones a Largo Plazo 410,068,953,204.8 366,792,310,655.5

I.2.4.a) Los recursos de las Reservas Financieras no forman parte del patrimonio del Institute como lo
establece el articulo 278 de |a LSS y solo podra disponer de ellos para cumplir los fines previstos. (Ver nota
11.1.5.c)

I1.2.5 Otros Pasivos

Al 31 de diciembre de 2025 v 2024, los Otros Pasivos a Corto Plazo se integran de la siguiente manera:

Fondo de Beneficio para Trabajadores de la Construccién (Seguro RCV) 4,721,465,927.6 4,429 532 51.4
Derivados de Personal 3,613,162,075.2 2,064,382,664.6
Liquidaciones 1,092,752,361.7 1,70,758,095.9
Cuotas por Asignar 1129,099,338.8 813,798,130.6
Derivados de Prestaciones Econémicas y Sociales 618,929,021.4 493 567,812.5
Otros Pasivos Circulantes 553,761,080.0 2450335420
Acreedores por Reservaciones 15,504,344.7 191978273
Total Otros Pasivos a Corto Plazo 1,744,674,149.4 9,236,270,584.3

Ill) Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica k

El patrimonio del Instituto lo constituyen entre otros, los bienes muebles e inmuebles, los derechos de
propiedad y posesién de los bienes adjudicados que por justo titulo obren en poder del Instituto y lo
productos de cualguier clase que generen los bienes y derechos patrimoniales. Durante los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se reconocieron los siguientes eventos:
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a. El superavit por revaluacion lo constituye el efecto acumulado de la inflacién en el patrimonio
reconocido hasta el 31 de diciembre de 2007, el cual se registra en el exceso o insuficiencia en la

actualizacién del patrimonio.

b. El Instituto registra en el patrimonio la ganancia no realizada de los instrumentos financieros
clasificados como para cobrar o vender, dicha ganancia se registrara en el Estado de Actividades
en el momento que se realicen, sin embargo, para dar cumplimiento al articulo 278 de la LSS, se

registra una provision para igualar las inversiones.

c. Durante el afo 2025, el Patrimonio Contribuido Institucional presentd un incremento por

2,484,601270.0 pesos, principalmente por la donacién de terrenos.

1V) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

I\V1 El analisis de los saldos iniciales y finales del rubro de Efectivo y Equivalentes es C

continuacion:

omo se muestra a

Efectivo 46,500,332
Bancos / Tesorer(a 12,007,944,957.0
Bancos / Dependencias y Otros 0.0
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 85,414,760,583.0
Fondos con Afectacion Especifica 0.0
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 4119171043
Otros Efectivos y Equivalentes 0.0
Total Efectivo y Equivalentes (I1.1.1) 97,881,122,976.4

387634695
1,092,201,028.4
0.0
83,641,777,653.8
0.0
364,639,915.3
0.0

85,137,382,067.0

IV.2 Las adquisiciones de las Actividades de Inversién efectivamente pagadas, respecto del apartado de

aplicacion se integra de la siguiente manera:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 16,515,675,896.6
Terrenos 252,616,985.5
Viviendas 0.0
Edificios no Habitacionales 10,829,664,457.8
Infraestructura 0.0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominic Publico 0.0
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 5,433,394,453.3
Otros Bienes Inmuebles 0.0
Bienes Muebles 3,866,688,336.8
Mobiliario y Equipe de Administracion 2,894,809,495.4

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.0

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 5,032,482,257.6
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 10,059,548.3
Vehiculos y Equipe de Transporte 47 445,01.8

Equipo de Defensa y Seguridad 0.0

7,285,334,474.6
-1,641,898.6

0.0
1,251,536,138.8
0.0

0.0
6,035,440,234 .4
0.0
5,975,441,547.1
2,922,7823487
0.0
2,458,486,7913
1138,769.0
120,391,195.4
0.0

Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas -4118,107,976.3 472,989,709.6
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.0 -347,266.9
Activos Biologicos 0.0 0.0
Otras Inversiones -11,278,299,477.9 49,605,981,296.9
Total 9,104,064,755.5 62,866,757,318.6
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IV.3 Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operaciény los saldos de Resultado
del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) se integra de la siguiente manera:

Resultado del Ejercicio Ahorro / Desahorro -4,398,433,714.3 16,319,901,823.0
Movimientos de partidas que no afectan al efectivo 26,246,239,379.1 32,978,213,397.7
Incremento de Provisiones 44,515903,293.7 61,218,857 406.0
Disminucién de Inventarios 12,419,776,165.4 16,040,412,519.0
Depreciacion 23,971,389,148.6 21,340,544,721.0
Amortizacidon 1,456,666.7 0.0
Otros gastos 4,264,711,842.9 3,334,009,918.0
Aumento de Pasivos Derivados de |as Actividades de Operacidn 25,553,218,2323 -3,516,965,263.4
Aumeng? del Patrimonio Derivado de las Actividades de 23.676,075.8 334,293357.0
Operacién

Aumento de Activos Derivados de las Actividades de Operacién -12,840,009,833.5 6,602,907,210.1
i mpactan Fc i ctvtegesgo earon “ S ppoumomes  samssaasmos
o oot Ao e e o de Ak prcarazms  msmomesas
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion 21,847,805,664.8 49,298,115,220.7
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V) Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los

Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremente por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamiento Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestales No Contables

4. Total de Ingresos Contables

1,577,174,506,426.0

18,645,794,665.0

0.0

8,046,432 330.0

866,961,392.0

119,006,532.0

9,613,394,410.0

0.0

753,256,762,667.0

0.0

0.0

753,256,762,667.0

842,563,538,423.0

Los importes pueden variar debido al redondeo.
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1. Total de Egresos Presupuestarios 1,535,609,165,940.0
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 773,820,430,926.0
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0.0
2.2 Materiales y Suministros 0.0
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 1227,448760.0
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 4324762.0
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 4,072,392,221.0
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 90,480.0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 701,948,491.0
2.9 Activos Bioldgicos 0.0
2.0 Bienes Inmuebles 0.0
211 Activos Intangibles 0.0
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.0
213 Obra Publica en Bienes Propios 13,231,920,746.0
214 Acciones y Participaciones de Capital 0.0
215 Compra de Titulos y Valores 0.0
2.6 Concesion de Préstamos 0.0
217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.0
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.0
2.9 Amortizacion de la Deuda Publica 0.0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.0
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 754,582305,466.0
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 85,173,237,123.0
3] Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 23972,845,815.0
3.2 Provisiones 44 515903,294.0
3.3 Disminucion de Inventarios 12,419,776,165.0
3.4 Otros Castos 4,264,711,849.0
3.5 Inversion Publica no Capitalizable 0.0
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 0.0
3.8 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.0
4. Total de Gastos Contables 846,961,972,137.0

Los importes pueden variar debido al redondeo
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C. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables

Al 3] de diciembre de 2025 y 2024, las cuentas de orden contables son las siguientes:

« Juicios

Demandas Judiciales en Proceso de Resolucion 65,703,755,058.0 69,398,942,801.0

e Inversion Mediante Contratos Asociacion Publico-Privada

Contratos Asociacion Publico-Privada 0.0 950,683,924.2

« Obligaciones Laborales

Obligaciones Laborales Pendientes de Fondear 2,351,090,566,253.1 1,931,202,149,009.0
Obligaciones Laborales Fondeadas 14,248,311,612.8 11,021,515,575.0

¢ Bienes en Custodia

Bienes Argueoldgicos en Custodia 10.0 10.0
Bienes Artisticos en Custodia 3,494,835,176.0 3,494,869,000.0
Bienes Histdricos en Custodia 58.0 58.0
Total de Bienes en Custodia 3,494,835,176.0 3,494,869,000.0
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e Bienes en Comodato

Bienes Bajo Contrato en Comodato 1,051,474.0 0.0

Cuentas de Orden Presupuestarias

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las cifras de los ingresos presupuestales son las siguientes:

* Deingresos

Estimado 1,560,857,279,894.0 1,395,950,840,281.0
Por Ejecutar 19,137,000,972.0 5,981,853,500.0
Meodificado -2,819774,440,0 28,930,104,032.0
Devengado 1,577,174,506,426.0 1430,862,797,813.0
Recaudado 1,554,881,182,800.0 1,424,335120,791.0

g Y
P g
Rt

Al 31 de diciembre de 2025y 2024, las cifras de los egresos presupuestales son las siguientes:

« Deegresos

Aprobado

Por Ejercer
Medificado
Comprometido
Devengado

Ejercido

Pagado

1,469,410,379,894.0
-14,686,190,273.0
38,920,443,385.0
1,523,017,013,551.0
1,535,609,165,940.0

1,507,293,557,378.0
1,507,293,557,378.0

1.345,950,717,395.0
-13,485,088,238.0
4,669,441,963.0
1,364,105,247,596.0
1.341919921,382.0

1348,317,699,192.0
1.348,317,699,192.0
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Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

La emision de los Estados Financieros y las notas correspondientes fueron autorizadas por el Director
General Zoé Alejandro Robledo Aburto, el Director de Finanzas Marco Aurelio Ramirez Corzo, el Titular de
la Unidad de Operacién Financiera Eliécer Moreno Peralta y el Coordinador de Contabilidad y Tramite de
Erogaciones Shadai G. Sdnchez Osorio el 6 de marzo de 2026.

Estos Estados Financieros deberan ser presentados en fecha posterior al H. Consejo Técnico y a la
Asamblea General del Instituto, a fin de dar cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 261 de la LSS
los cuales se elaboraron y someten a consideracién de dichos érganos colegiados con fundamento en los
articulos 66, fraccion IXy X y 70, fraccidn XIX, del Reglamento Interior del Instituto Mexicano del Seguro
Social.

Estas notas son parte integrante de los Estados Financieros adjuntos.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor”.

AN TS

]Zoe Alejandro Robledo Aburto Marco Aurelio Ramirez Corzo
Director General Director de Finanzas

—
/\/\—

Shadai G. Sdnchez
dor de Contabili

Eliécer Moreno Peralta
Titular de la Unidad de Operacién Financiera
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DE ANDA, TORRES, GALLARDQ Y ClA.

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

A la H. Asamblea General

Al H. Consejo Técnico

A la H. Comisién de Vigilancia del Instituto Mexicano del Seguro Social
Organismo PUblico Descentralizado Integrante del

Sector Paraestatal de la Administracién Poblica federal.

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria del Instituto Mexicano del
Seguro Social, Organismo Piblico Descentralizado integrante del Sector Paraestatal de la
Administracién PGblica Federal (el Instituto), correspondientes al ejercicio presupuestario
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden los estados
analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analiticos
del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacién economica y por objeto del gasto; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional programédtica, asi como las
notas explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria que incluyen un
resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacion presupuestaria adjuntos del Instituto Mexicano
del Seguro Social, Organismo Publico Descentralizado integrante del Sector Paraestatal de la
Administracién Poblica Federal mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento.

Bosque de Du raznos 61, piso 8-D.
Bosques de las Lomas. CDMX, 11700.

T.+52 (55) 5245 1005
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Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados e informacién financiera presupuestaria

La Administracion es responsable de la preparacién de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en la ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la Administracién consideré necesario
para permitir la preparacién de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de
incorreccién material debida a fraude o error.

Los Encargados del Gobierno del Instituto son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera del mismo.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditorfa que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe.
las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios hacen basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder
a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, manifestaciones  intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la
anulacién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Instituto.
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Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e
informacién financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes del Instituto
de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores
Piblicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demds
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis base de preparacién y utilizacién de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta el Instituto y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Piblica Federal 2025, los cuales estén presentados en
los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretariac de Hacienda y Crédito PUblico; consecuentemente, éstos
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta
cuestion.

Otras cuestiones

La Administracién del Instituto ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025 de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que estdn establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién sin salvedades, con fecha 12 de marzo
de 2026, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

los estados armonizados y del gasto por categoria programdtica, fueron preparados y
presentados por la Administracién del Instituto, para dar cumplimiento a los “Lineamientos para
la integracién de la Cuenta Piblica Federal 2025 para las Entidades de la Administracion
Publica Federal Paraestatal” emitidos mediante el Oficio Circular N° 412/UCG/2025/015 de
fecha 28 de enero 2026 por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pblico. Dichos estados presupuestarios no fueron sujefos a exdmenes por

nosotros.
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Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracion del Instituto.

Nos comunicamos con los responsables del Gobierno del Instituto en relacién, entre ofras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno
que identificamos durante nuestra auditoria.

De Anda, Torres, Gallardo y Cia., S.C. de R.L. de C.V.

Contafor Publico’Certificado
Roberto Edgar Gallardo Lépez

Moore — De Anda, Torres, Gallardo y Cia., $.C. de R.L. de C.V.
Bosque de duraznos 61 piso 8-D,

Col. Bosques de las Lomas,

Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11700,

Ciudad de México.

Ciudad de México, a 20 de marzo de 2026.



esaloueuld uooesado

ap pepiuf e[ ap JejnuL sezueuld ap 10331d [R18USD sia
B}{BIad OURIOW 122313 02107 ZaJjWey olj2Iny 0diel \ founqy opajqoy o._wj_ua.wﬁ’?

. L el

‘5z0z oue 1o esed sosad 6LE'S6Y'B8LS A $Z0Z ouR |3 e1ed sosad 166’629’ LYY Jod sepeziueled
sauoisuad A vZoz ove (ap sosed pii'L1E'Z2LS Jod SSWI obed ap osing ue sauojsuad (SSWI ou A SSWI oBed ap 0SIND U\ $BUOISUA SB| AP 013U OPIES |3 BJAPISUCD) 5ZOZ OuE |8P sosad g/€£'GR0'PL6'ZS A vE0Z oue |3p
sosad 6Z¢'6/2 653 Jod S| ou obieq ap osing ua sauoisuad :od sopeibsjul 'GZ0Z oVe [Bp oSINosuel] |8 U3 340531 & & sopuajsuel] uasany anb sosad p1'LOE'9SL' +$ tod ojuow un aknjoul 85 OpepneEIay ap Buwnjod B u3

‘s0sad £)2'C/F'BLS BIIUES B Bled pNjeS ap JoAe) B OP|ES un A Sosad £0}'SBE'0¥S J0d BPIA A ZepieAU| ap oinbiag seueiniels3 ssuomepody A sosad $92°'606'966% J0d pepiusie A

sapepauuajug ap onbag seueimelsy sauonepody ‘eiRuRW Auainbis B ap sopeiBsiul sosad pgL'SZe'2L0'LS 9P |E10) Un Jod GZOZ OUE [Bp [RI3Pa OUIAIRD |& S0SMOBI 8P UDIAN|OASP ] 8ANIOUl 8S OPEPNEIGY 3P BUWN|Od (U3
‘Gz0z Oue [ap Sosad ZOY'0ZF €5 A ¥Z0Z OuE [3p S08ad GZA'OLS'ELS

Jod [epog anbBag op Aa7 | 9p SIg OpL OnaY 2P Seusal] ap ojdaouco sod GZOZ OUE |8p OSIMOSURY [3 U3 3J0S3L 8| B Sopuajsuel uaian) anh sosad /zz'/£6'91$ 100 OJUOW UN 34NDU) 35 OPEPNEISY 3P RUWNOD €] UT
‘0apuopal (e 0pigap JipoUIod ou uapand (g0} A sajenied sewns se

| OX3INV

IVID0S 0¥ND3S 130 ONVIIXIW OLNLILSNI HAD

OAILD343 30 OrN7d4 30 SOSIHONI
Gz0z voI180Nd YININD

o o o o ONH31X3
ul 0 i 0 ONYILNI

o o [ o 013N (OININYANIANISIA O) OLNAWYANIANT
¥60'L60'9.46'S" loog'zes’ 1a8'vss'L ¥S¥'S0S'LE0'BSS" | I¥68'642'458'095 ¢ ONV 130 SOSFHONI 30 VHNS
lo 0 0 o SOH10
Z29've0'L2L'8 03LE08 LT ESL E#0'79L'BIEGEL BEE'HER' VL6 9L » SENOIDVTIENT A SINOISNID 30 00Vd
LLZ'SLEL 50659559 828'€84 969 B20'E8L 96D VITIAYE ¥ vdYd aNTYS

[£0L'S68 0 511 '£84'897'9 Z52'8L1'605'Y Z5z'8L4'605'9 VOIA A Z30ITYANI
792'505'986~ 0¢6'250'¥EL'SPL 02895 0CL VL F0Z'855'08L "9V} AYCINGILYIA A SIAVAINHIINT

jos1'szy' 2107k PE1'SEr 95T S v82Z026'5.2'ESH vB21026'SL2'€5) « SSHI TV SVIMVLNLYLSS

L1 65y or L6 006'862 905508 1Z8'¥89'5Y'806 249'85L'052'G 16 SILNIHHOD
ZLL'Bsr b L'e 006962905508 128'789'5v8'806 219'854'052'516 S3TYOSIH SOAODY

u 0 0 0 Wildvd 30

|eee Le6'a1- 106'856'8 921'968'62 871960 GZ SIUNIHYOD

122 LE6'9)- L06'856'8 §21'968'52 821 96052 » SOIQISANS
666'96E'19.L'6 1L08'252'515'506 55'085'1L9'806 008'¥59'9.2'51L6 S3TVOSI4 SOAD4Y A SOIQISENS
0 0 0 o S37a¥H3dNOTH SINOIDYO0HT HOd

0 0 0 o SO¥IOH3L 30 VININD HOd

u 0 0 o SYNIrV SANOIOVHIHO HOd SOSTUON
509’6956 oy 6t 121'609 org sy L1 E0S BE6'€88"LL0'E0S SSIN 13 YHVd STIYNOHLVd OHIHEO SYL0ND

(0 u 0 o SOHFIONYNIE SOALIV 30 NQIDVHINIIY

0 0 0 o SOOIS|H SOALLY 30 NOIOYHIANO3Y

o 0 o 0 SIANOISHIANI 3AVLNIA
20598005 1'04- 9/2'599'502°E4 9.:2'699'502'E 4 91 L'€51'GSE'ET SOHLO
66.'728'G88'EL L11'0LE'EZE0'EE £21'0LB'ZEQ'EE [BLE'286'9F1'S L S0HIONVNIA SOLINTOUD

|6z vEr'SEL'e ESHSLYEEZ 9 Cor'SLrREZ A 951" LFL'205 28 SOSHIANIQ SOSTHONI

0 0 0 0 SYNYILYXT

0 il o i SYNHALNI

o u 0 (i SOIDIAHIS 30 YANIA

o o 0 o SYNM3LXT

0 o il o SYNHALN

0 0 0 ul SINTIG IAVLNIA
S06'66Z'SAL'E 1666'726'S9E'6v9 666'726'59¢E'6¥9 760'529'085'5¥3 IVLUAYD 30 A SILNIHHOD
950'¥EE'898'SH Z19'086'LZL'PIS Z18'0E6'LZL'YIS 95 2'965'£58'86¥ IVIDINI OVOIIBINOGSIT
|za5'sez 268G Z19'€11'€09'690' 99z'95Y '85L'2L0'T 059'0.28'012'650'2 ,SOS¥NI3Y 30 V1oL

OavnLLs3
AO0avanvo3ay oavanvo3ad Oavoldiaon oaviiLs3 01d43DNOD
EEINER (L ENEE]6]
(sos3d)




eoljewelbold ugioeuLou|
3 01sandnsaid ap J
seiqnLieac? zanbiofog

eigloueuld ugioeiadQ
9P peplun | 3p JejnaiL
E}[eiad oualop 13231[3

sezueu|4 ap 103311Q /
02107 Z3J|WeY OfjainY 0Jep

[ei3uaD 1030311
ONNQY 0pajqoy opuefaly 20

‘520z oue | esed sosad 61£'S6Y'881S A $Z0Z oue Jo eied s0sad pE6'EZ9" L i S Jod Sepezuese

9 seuaisuad A g0z oue 8p sosad ¢1 1"} 18'z21$ Jod SSI| oBed ap 0sIng ua saudisuad ((SSWI ou A gl obeg ap osing

Us sauaIsUad S| ap 013U OP(eS @ BJBPISUOd) GZOZ OUE ap sosad g/E'SAD'FIE'ZS A bz0z oue

Jod |ewog oinbag |ep A8 € ap S18 0L OINDIUY |8p seousolr ap soideoucs Jod §z0z aue 8|

A sapepauusjug ap ainbag seuejniejs3 sauopepody

1ap sosad §2¢'612'62€$ 10d S ou oBey 8p 08IND uB SBuOISUBY 'GZ0Z Ove |ap sosad Zop'0zZY'ES A Z0Z OUE (8P S0sad GZY'OLE'ELS
P OSINJSUEN, |3 U 340S3L €| € Sopuajsuel uosany anb sosad Log'gez'EL | v J0d ojuoW un aAnaul 8S OPEPNEDBY BP BUWNIOD Bl UT

'sosad /12’6 b'61S Biled e eled pnies ap Joae) e opjes un A sosad EOL'SBE'0¥S 40d epin A zepiienu; ap oinBag seueinjeis3 seuoiwepody A sosad $az's05'9664 Jod pepluajepy

“eauew suainfiis e ap sopesBejul sosed 0g1'GZy'2L0’ LS 8P [£10) Un Jod GZ0Z OUE [Bp [BIBPS4 OUIBIGDS) (B SOSINIBI Bp LGIINI0ASD & aknjul as 0pEPNEIBY Bp BUWNIOD B UF ,

‘oapuopal |e opiqap JIpRuies ou uapand [e1o) A sajeied sewns se "

Il OX3NY

WID0S OHNOIS 130 ONYIIXIN OLNLILSNI HAD
SOS3YONI 30 OJILIYNY OaVLST
§20Z ¥oI11and YININO

“SV.ION
¥60'260'9.46'5- sajuapadxg sosaibu
009'Z81'189'v55 '} 925'905 V21" LG"s vSP'508'280'855 1 ovY'vLL'BLE- ¥68'6.2'158'095' L i
0 0 0 0 |0 [ SOJUBILWEPDUEUIY ap SopeAuaq sasaibu)
0 0 0 0 ] 0 | op sopeauaq B
0 0 0 0 0 0 SaUDIDRIGNC A sBuoisuaY A ° gng £ Y ‘sepuaiajsue |
62 VEL'GEL'E ESP'GLKBET OF 921'660°£19'85 €0V SLF'BEL OF BT VEL'GEL'E 951 LY. 20G'ZY sosaubuj song A sooineg ap uppersald 'saualg ap sejuap, Jod sosaibul
0 (] 0 0 0 0 soanpalg
2¥5'658° 196 DBS'b¥G'SRE'GSL £86'C Y9 00E'G9L DE8'69E 0V 06 809'595 6F ZZ2'VOR'E5E 9L 2121905 pepunbag ap ssuopepody A seon)
0peIs3 [ap SEARINpOId
SSL'P28°£0L°T EEL'0ZP'PZ9'108 65L'EVL'LI6'ELE £8Z'5vA'L9°Z08 G06'66Z'S8L'E 8.E'GPG'958°96L sesaidwig se| ap owod |se ‘[ed|ojuneled o [EIRISaeied 101905 [8p A SOWOUOINY
soueliig soj ap ‘Riopnf A cape;s|Bac ssiopoy so| 8p S02||qnd Sejul S| op sosaiBu|
Bre' | L6EVL D" £99°791'952°¢5L £99'20/'052'€5L L4L 099'9BE'SSL SrE'rL0'509'- 919'vEL 000'20L S8uopelgnr £ sauosuad A 'ssuoiuagng £ soipisqng sy ‘ser: L
P 0 0 0 lo o sauopeyody ap mn._:__m_n sopuo4 £
12514 UOIDEIOGRIOD B] 3P SOPEAUS(] STMIURIU| 'SOIUaAUDY ‘saucpepody ‘sauopedniued
0 0 0 o lo 0 souaueysaoidy
0 0 0 0 0 0 Sopnpold
0 0 0 0 0 0 sopaeQg
0 0 0 0 0 0 sesofap ap saueNgUUOD
0 0 0 0 0 0 jeos pepunbas ap sauopepody A sejon)
0 0 0 0 a 0 sojsandu|
6PRLIG'ERLR £99'204°95Z'€5L L99'29.'952'E5L 1L4'099'S6E'S5L S¥E'p0'609'9- 915'¥E2'000°29L s0di3|uniy 50| 5p A [EIEIST 0 [RIAPA] 0ANINDY[3 Jepog jap sosaibu)
¥60°L60'9L6'G- sejuapadxy sosaibu)
008'784'198'¥55'} l9zv'905 w21 1251 |vs¥'s05'260°8S5' 1 ovv'vil'eLe'z: v68'6.2'268'095'L ul®1oL
0 {i] 0 0 0 (il SOJUBILRIIUBUIY 8D SOpeAUS(Q Sosaibu]
6v9'LI6'ERL - 199'290°952 €52 199'204'952'ESL LLL'099'G6E'SS L |s¥e vro's09'9- 915'PEL000'29L Sauone|qnr A sauoisuag £ ‘sauoiuasgng A soipsgng ‘seucioeubisy ‘sepuassjsues |
o o o o o o sauopeyody ap SOJUISIC SOpUOY
£ |3514 UQIII0GRIOD) 8] Sp SOPEAUS(] SOANUSDY| 'SDIUaALDS ‘Saunpepody ‘Seuopedied
0 0 0 0 0 0 sosaibuj sang A sojaies 8p ugelsald 'sauaig ap eluap Jod sosaibu)
o 0 0 0 0 o sojusweynaaaty
L6E PEL'GEL'S EGH'GLY'BE2'OY 9.L'660'L19'8G ESH'SLP'BEZ OF BT VEL'SEL'E 9SL'Lb L2052 soRnpold
0 0 0 0 0 0 ssRmg
0 0 0 0 0 0 sesafapy ap sauojaNquiuoD
25 698 L96* 069" b6'SBE'SSL £86'Cr9'008 592 0E8'692'E0Y 95 9095956 Z2z 10 £GE 06, JEPos pepunfieg ap ssucioenody £ sejong
0 0 0 0 0 0 sopsanduw)
G-c=9 5] (2] Zri=t] 53] 0]
& S3ANOIDONA3Y
VIoNaNZIa oavanvo3y 0avoN3A3a oavaidigon A SINOIOVIIINY OavmWLLS3 sosaibuj ap cuqny
SOS3HONI
(sos3d)



el3ioueUly uoldRIRdD
3p pepiun e] ap JejnilL

ejRIad OUBIOW J393]I3

ap osing us

amIoIUGD

‘oorrgod 21ua @ ‘opebeg olsandnsexy ‘ooTiqud 03TRSID A PPUSTORH 3P PIIE}IIIAS BT I FAIIOPE
“eaTTqng Piusny e1ss La ejuasaxd as ugronioasp e[ erzeisandnsazd peprienue p ordroutad (e swioiuod

OTSUSd SEY Ip 019U OpTes 12 exapTsuca) obed sp osino ua sauotsuad ap sosad Qpge'EEZBZT LS zod Tezapad OUIATJOD [IP I0AET 2

‘anb sosad zop‘ozZp‘cs zod [EIspel OUIITYRH [JP I0aE3 P
-o3seb ap *dea sor sopol ua uproezado ey exed sopeqoide ues

SEzZuUeUld 2p 10323110
0Z10)) Zallwey O_hw.__5< 0diep

lei2u80 01341
_ounqy opeiqoy oipyeloiv ez

e T ¥
7

z1{eqolb SEWa1sSTS ‘OpesTITpoN £

2 AP

opeqoxdy olsandnsarg 23uang
‘anb. (SSWI ou £ SSWI obed
nsaid 13 /¥

opres 2&nyout opwbed cisa

cearTqnd eiuany eiss us eluasaid as ugTInToASp BT erzeisandnsazd peprrenue ap ordiosuyzd 12

opTes un afniout opebed ojssndnsazd 13

-ggT BT 2p STE OFT OTNOTIIV T SISTIaX 95 SOTPTSNS sp opeizede 12 Ud /E
anb sowstw 'o3n3Tisul [2 Iod soperjstuTwpe soinbas sol eied {erapag OuIaATqoOn TIP sauotoelzode

sel sajeucsiad sorotazas ap o(nitded [sp 23ied Owod uRDTYN BF SB[EOSTY sofady £ soTpTSqns 8p Puwnlod BT U +etpussedsuesy A ugroejuasazd sp solaaza exzed ajuawedTUg /7
-papuopax TE opTgap ITPTONTod ou uapend [e303 & sajeyozed sewns seT /1

CCE'0T67C96 '0E
LOT'6TL'ZIT 9FL
620259 °L66 196
660°0ES 928’9
9zL'sLy'ZZ

B06 'Z06 ‘885 'TOT
Z88/268°€26'6
DEF'ESL’L30 20T
91Z'68F 085 'ETIZ
LBT'6TEE6L TZE
150°602°292 %0
SST'BOE’LEZ '6F
ESE'9€8 L6Z/STE
¥6E TEE ' LZE'GES
ZI9'ETT‘E€09°690'Z

960 ‘S08“8L0 ‘8

LOT'6TL'ZIT 9FL
E0Z‘¥ZS TFZ'PSL
0
9ZL SLY'ZT

0
965 'Z1Z°Z9Z'0EL

6ES 'ZBZ 966 ' TE

YEL'SEY 85T ZST
098 '0L6 082 2ST
€90 ‘S6¥%‘ZZ5'906

5SE‘SOT L8R ‘2T
0
9Z8°LZT 95L LOT

660°0EG°92Zr'9

§06 "Z06 '8BCTOT
zgg ‘ZER'EZE ‘6

0EF ‘ESL*L90720T
91Z'68F 085°E1Z

2SS "901 “TES 10T
TS0 '60Z L9 b
919 'SZ0'TFE LT
6TZ'TFE'6E0°E9T
¥ES '09E'9¥0 EBE
6¥5'819°'080°€91'Y

BTG ‘P09 ‘LEG ‘0C
LF6'8S6'06T LIL
ZEE 985 LOB 296
660 °0ES'9ZV‘9
BZ1°968°GZ

pO6 "206 'BRS ‘TOT
z88‘2E8'E26 '8
OEp ‘ESL’L50°Z01T
91Z'68v° 085 E1Z
LBT'6IEE6L 122
TS0 “60Z L9 bh
ST ’80E'LEZ'6D
ESE‘9EB'LEZSTE
96L°TSL'DEE’'SES
99Z'9EV'6SL ZLO'T

6LT'0TO 88L"T
ZLEIRT'LT6 'S
99 'BZYLI9'ET
255'229'81Y'E
¥Zo'9TY 1Z

625 'LLT '6LR 6
156 TIL FBO S
190 pFY *Z8E “¥9
095 ‘EE¥ ‘9¥T €21
LLE‘GED'LSZ E9Z
96T BLL'PSO'E
EE6'TTE ‘80T 9L
905'6Z1'0ZY Z¥E
Zr9°109°900°69%
006 °8ST'981°960 T

EPRIT

YBE'ZSL 8696
8ZZ 956 16L'€E
¥20°9Tr 12

9Z8 '0E9 'TL9'6F
669 ‘665 ‘BLS ST
GBS 'EFD'E9Z'S
60T PLI ETS EET
6b0TTL LSE 682
ZEC ‘89 ‘65 '0T
162 'LES 61218
ZLB'9TZ'9E6 08E
EEZ'€9L'29Z'81S
9IS 8TIL'PEZ'60T'T

B1S ‘6226570
616 00T “Z0Z "ESL
¥I¥'29Z°92L°996
EZV'96T ESO’9
8Z1'968°ST
L0%“6pS 965 TOT
PET'SEO'DEV'E
9Z6 €T LOT 86
L99°8VL'ETZ E0Z
Ly 'LPEEBLS6T
GTL'815°298°9€
L6L ‘286 'STT bY
L86'8YL TBL ILZ
S0Z'065 0LO’98Y
059°9LB 0TL 6502

1 SYION
vEZ'955 60E' 295 0 7EZ 955 60E'Z9G  |886'Z19'8ZV P9S  |ZVI TOE'ESS'L9G |PLE'LTP’T89°TpS  |9SL°96%00E’'06S  TUNI3 OVATTIAINOasIa
0 0 0 0 (V] ] o SOIYYNIOHOYHLIXT
0 0 0 0 ] 0 0 SOTHYNIGED
a 0 1] 0 V] 0 0 NOIDOWHEQEd V1 30 YIWHEMOSAL ¥ SOHIING
0 ) 0 o ] 0 u] SSWI SYAMISHY 3d OS0
BLE’LSS'E6Z'L0S’T |£90°G60'ZZS'906 |SIE'Z90'TLL'009 |BLZ'EZBOEE‘BOS’T |8SL'LGB’ZE9BZS  |TPTTOE’ESS LIS ¥68'6LEOTY 69T ONY T30 SOSEM9E 30 WWOS
899818 'SLT'0T li} 899 8T8 SLZ 0T 899 ‘gIB'SLE 0T 0 B899'8TA"TLZ 0T 0 STTEVYIIO0TY SANOIIVOOHE
069 'S8sEve ‘DE- (i 069 'cec'crg‘0z-  |08% ‘sBS‘Ep9 ‘0Z- LT6 “6SF ‘229 ‘DT ELLSEL'TEO 0T SOMADHAL 30 VININD ¥od
ZZO'LIL'LIE'OT- 0 zZ0'L9L'LIE 0T~ ZZ0'LIL LIE 0T~ LT6'65% 229 01 899 ‘8T8‘SLZ 0T ELL'SZT TZO'OT- SYNECY SANOIOWMEE0 HOd SOSIWDI
0 0 0 0 0 0 o SONYALYE
0 o 0 0 0 0 0 SONYEINI
a 0 0 o o 0 0 ¥aN3T ¥T 30 SOIS¥I K SEINOISIWOD ‘SESIUILNI
0 0 0 o 0 o 0 OHEIONYNIZ OISOD
0 [ 0 0 0 0 0 SEHOTYA 30 NOIDISIADAY
0 o o 0 0 0 0 QLICTYD 30 OLNEIWYONOLO
0 0 il 0 0 0 o YHITONYNII NQISHIANI
0 0 o 0 0 il 0 SOIAISENS
ETZ'E0T LZZ'EL 0 ETZ/€0T"LZZ'ET TEZ‘GE0ETE'ET 6OE‘FTO'90F 8T LOZ 'SP 'Z00 LT EEE’B08'95LFT ¥OITENd ¥HE0
POLILEZ 60T L o BILLET'EOT L TP6'2Z1Z LV L BZP'ESL '6EB ‘9T 0s9 '1ZT'EIE’ZY CTL'PPRELE'TL SATHINWNT 3 SITTHINA SANIIE
LL6'OVE9EE'0Z 0 LLG‘OFE'9EE’OT zL1'Z52' 096 02 EEL‘LIE’9BE’SE LSB'996°STIE’6Z 8r0’€S9 ‘0E9'9Z ¥OISIA NOISHIAANI
cez'LE6’08L'® il c8Z‘LEG'OBL Y CHZ LG 08L Y IB0'EET 6ET v8TB19 *BZZ 780 ‘Z5F 'T69 Y SATVHOAWEL & SITYNOISIACHA SANOISNIA
ZS8'FOE ‘800 ‘9E 0 ZS8 'BOE 'B00 ‘9 zS8 ‘pOE ‘8O0 '9E 0 Z5L 095986 ‘S DOT'F¥6LZ0°0E SINOIDYZINWIANI T SYANAY 'SOICISANS
DEE'08L'6LD'¥HT il 0E€'08L 6L0“FFT  |0EC/0BL'6LO"PET PETUERT'BLLIS 69L‘LEE DFI‘T ceL'SzS BT BT T30 SENOIOWTIIAOC A SANOISNAL HO NIWIOT

SYORINDISY SYWAS
0O¥4 d0 0SHND NE SENOISNIL
SENOTOVTIENr X SINOISNEI

SEANOIOVDOWE SW¥IO
soraIsens
SOHLO
SOMAIMAL HOJ OLMEIWINAINWA & NQIDWAWISNOD
SOJTOIW SOMISINIWAS A SOLONAONE ‘SYNIDIGIR
NOIOWHEIO 30
SO¥L0
TIJ0S NQISIAZHA 30 SOLSHD
SOTE¥IVS X S0QTENS
SETYNOSHAA SOIDIANES
FINSTHN0D O1S¥D
SOSHNDFE 30 TYIOL

n

T

ITTI OXIANW

TYID0S 0dN93IS TAd ONVIIXIW OLOLILSNI ¥AD

OAILD34T 930 ornid IAd SOSTEII
GZ0Z ¥OITENd YLNEND

sepeasty sojdoid sosinoay oAgjugaq sauoaNUIWSIQ sojusuINy
ejoL sofody £ sojpisqnsg 0avgoudy
S3NOIDVIIdON OLaZNOD
0aY9Vd 01S3NdNSIdd 0L1S3NdNS3dd 130 NOIOYNDISY
(s0sdd)



eoneweiboid UoKeuloyu|

3 03sandnsaid ap 40|
seignueao? zanbiofog [glued\uuenoin

s

eIioueUl4 uopeladQ
3P peplun | ap JejniiL
B}|elad OUBIONW 12231[3

sezueuid ap 1032211q |e1auan :Juowh Ia

0210 Za1jWey olj2INY 0dIep (| ouNqY opajqoy QIpuglely 207

I\\\llll.\\

‘08pUOpal [B OpIgap Jipiouiod ou uapand |ejo) A sajeiosed sewns se /|

(00 199'zve'aLe L2) 00'8.€'L55'E62'L0G'L 00°0¥6'S91'609'GES' | 00'6.2'5Z8'0EE'805" | 00 +68'6.£°0LP'69Y' | iloL
ezl =g ¥ € z 8
SYIWONOD3 0avovd OavON3AZa oavoldlaon 0avaoddv NOQIOVNIWON3Q
(sos3d)

IVI20S O¥ND3S 13a ONYIIXIW OLNLILSNI HAD

#YALLVYLSININGY NOIDVOIHISY 1D NI SOSIHO3T 30 0LS3INdNSIMd 130 012124313 130 0IILITYNY 0aVLST

S20Z ¥21190Nd VIN3IND

Al OX3NY




elajoueuld uoesado
3p pepiun ] ap JeniiL
eljeiad OUBION 1233113

0Z10) Zaljwey oljpiny 0dlep

sezueui4 ap 10302110

[eauan 10333110

(OUNqY 0p3|qoY 04 uef3|y 207

~

\

P
’-.I\Fl\f\ F*; !
¥4

-0apuUopal |2 OpIgap JIpaulos ou uapand |ejo) A sajersed sewns se /|

‘seue|sandnsald SBjLIOU0DT Se| B 3puodsalio) 2

/ SENOIDVITANY

199'Zre'8LT L2 8LE°455'C62'L0S'L 0¥6'594'609'GES'L 6.2'cZ8'0EE'805°} SBE'CPP'0Z6'9E P68'6LE'0LY'6IP'L ojses |ap (0L
199'2ve'8.L2 L2 B.E'LSG'ERZ'LOS L 0b6°591°609'SES" L 612'€28'0£€'805'L GRE'EPY026'8E Y68'6LE'OLF'6IY' L |efoeg cinfag |ap oueaixayy ojnjasy|
(r-g) =9 s ¥ £ (1-€) = 2 T
,ZOIOIOYECTENS oavovd OQVONEAEA OQYIIATAOH { 2Donam) OavEOEdY OLJIONOD

N OX3INY

TVIOOS 0¥NO3S 130 ONVIIXIW OLNLILSNI ¥AD

(sosad)

,-(0avZINOWNY) VAILVHLSININGY NQIDVOIFISY 1D NI SOS3¥93 30 01S3NdNS3dd 130 OI0I0¥3r3 134 0L TVNY 0avis3
$Z0Z voInand VLN3ND




IA OXINY

T¥I20S 0¥N93S 130 ONVIIXIW OLNLILSNI HAD
1 OLSVO 130 0L3r80 ¥Od A VOINONODI NOIOVIIJISY1D N3 SOS3H93 30 01S3NdNSIHd 13d 0121243r3 13d OJILTYNY 00VLSI

SZ0Z ¥2IM8Nd VLNIND

nee'geeL- £62'VE'EL £59'LOE'G. £62'9V6'CL c95'202'26 sajesauab SOIMES SO0 006E

998'8.5'C VRG'926' L2 011'L6E'v2 vS'9.6'1Z 95 1'SBY'EY S3(BI040 SOPIABS  00BE

8E9'ZHE PLO'PEE 200 L 9.€°160°20% L vLO'WEE LOV'L SSE'0B6'E0V' L s00)e1A A OpB|SEI) Bp SOIASS 00LE

626'697'02- FB6'206'ZhL ELBZLE'EGL vB6'206°ZhL 6519'282'992 pepiongnd A [21I30§ UDIDEIIUNWOD 3P SOPIAUSS  009E

919'96'129- PGE'9GE'9ZZ 61 DEQ'+ZE'8YE'6L PGE'9GE'DZZ 6L 199'8LE'E6LZL UQIDRAIASUOI A DJUBIILAIUEL ‘UODEIRdE) ‘UDIDRIEISU| 3D SORIAIBS  00SE

LLE'LBE'LL 9p6'G68'050'Z SLS'VLB'ZEO'T |9¥6'G68'050'Z OvE'LEQ'BRI'Z sa[e|21awod A SouEoURg ‘SOISIUBLY SODIAES  D0VE

vEO'6LY 8L 064'2L2°059°'19 vBL'LBR'ErY'Z9 0SL'242'959'L9 9v9'8l.'168'8S SOI2IAIAS SO0 A SO0U38) 'SODYNUBID 'Sejeunisajold SORIAES  DDEE

6£8'€09'€9)- DBY'9LL'Z69'E 62¢'02€'958'E 06'91L'269'€ VOE'Z0S'OLY b OUBILEPUBLIE 3P SOPIAIBS  00ZE

667 LS0E69- S8L'1LL0'B6T L FBO'E90'166'L 58.'110'862'L Zv0'009'285'8 S00/SEq SOPIMAS Q0L

09Z'292'992'Z- D0Z'GLP'9L1'96 09b'LL8'TYY'B6 00Z'ShP'9L1'96 PLLL9E'00L'E sajesauel sopiueg  000€

G00'9LLBOL'Z LGE'G0R'BALG Ov6°'6E0'0B0'E 1S6'508'6BL'S 9g2'E6Y'BRL'E SaJ0USLL SOUNSAN0E £ SBUDII0.JBI 'SBUSILELSH 0062

18E'PBE'YS LIS'6L0°0VL 0E6'VB9'589 LLS'BL0'0PL 986'018'88Y'L soapodap sojnajue A ugia10id ap sepuaid 'spoue|q ‘olenmsan 0042

£5E'0€8'G2- 9.8'250°L22'} 622'€88'25Z'L 9.8°250'L22'L PSLVIG'OLE'L soape A sajueauqgn| ‘'ssqusnquiad  00SZ

GLL'BP'BZE'S G8p'609°LL9'E0) DL1'6SL'IPEBE SBY'609'LL9'E0L £89'v6Z'SLE'00L ouojesoqe| ap A S0oNgoRuLE) ‘sOoIND SOYNPOIY  D0SZ

0LE'6E6'LL DLL'EBL'TLY 096'€92°09¢% 0LL'EBL'ZLY g1L8°ZBE'VEY ugesedal ap A UGIONASUCD 3P SOINDJUE A SajeUalEW  DOVZ

LE6') CL6'Z8 81L6'08 S16'28 a ugpezieinsaweo A uopanpoid ep ssjeuaew A sewud seualew  00EZ

v6b'99.' 109 716181 '6S0'E 80b'8¥6'099'C vLE'1BL'BS0'E G88'80Z'EPZ'E soyjsuain A sojuawiy 0022

¥84'856'GES v6L'890°PF0'E 0Lb'601'805'Z ¥61'890'¥¥0'E 68F'5L0'S96'E sojnajue A 0OP 8P UQISILA ‘UpPENSIUIWPE 3p S3[BUSIEN  00LZ

SPEEST LY L 9L0'PL0'POF LLL 125'028'685'601 9L0'vL0'POP'LLL £S6'98E'ELL'YLE sogsiuwns A sajeualey 0002

SBLLEE'LYL'S 912'68F'08G'ELZ LE0'86Y'ZEY'B0Z 912'687'08S'ELZ 199'8V1'ELZ'E0Z ugioeradQ ag 01se9

o LOZ'VOL'ZLE'LE L0Z'P9L'TLE LE L0Z'VOL'ZLELE ¥58'106'S16'VZ s00|qnd salopjasas e sojnwyisa ap ofied  00LL

268'L0E'LZE'S- 826'20°'Z10°LG1 028'PYE'EEE 651 8Z6'Zv0'ZL0°LGL 060'b49'vR9'9E1 seojugueda A sajeloos sauopesaid Sen0 0051

LLY'6L8'P90'S- 180'602'49Z' by 26 920'ZEL Y 150'602'L92'pYr GL.'A15'298'9E feto0s pepunBas ooyl

\zi'vez ZLO'Z1S'80p'6E 162" LBZ B0V 6E ZL0'Z15'80V'BE LES'LLD'EBL'VE sajepadsa A sajeuoipe SaUORRIBUNWSY 00EL

DEQ'2¥L'L 9S0'V06'E28'E 8Z¥'051'915'E 850'P06'EZS'E BIE'EE0'0LLZ OUOJISUBY] JA10BIED 3P [ELOSIAd |B SauoRIaunay 00ZL

EZ8'GY1 '8 LB0'POV'ELL'SE 0Z6'61S" I bL'Sh LB0'FOV'ELL'GH 8ZF'6PE'SSE LY auaueunsd 18)oeIed 3p (BUOSIad (B SauoPeISUNWAY ODLL

SE8'YEZ'00p'E k- £GE'968'L62'GLE B81'LEL'POL'BZE £GE'9ER'LBZ'GLE 196'BV L LBLOLE sajeuosiad sopiues 0001

619'0p5'¥£0'62- G0L'SPL'E89°PLS SZTL'90L'VTLEYS 901'991'£89'V1LS ZEF'VIV'ESO'ILY 2jualL0g 01SEY

199'2pE'342'L2- BL5'286'€62'L08"} 0v6'591'609'585') 6.2'€28'0£€'805°) v68'6LE'0LY'69P'} WioL
NOIDYNINONIA

SY|WONOD3 2 0avVOvd 0avONIAIa oavoldIaon 0avE0ddY O18Y97130 0.3rd0
VIINONOD3 NQIDVIIFISYTID
{sosad)



0

0
199'818°622°01
L99'818'GLZ'01L
299'818'GL201
9gp'8LL'Lg
98p'811'18
9LL'0BY LY

0
226'990'€80'}
0

06L'LSP'OLL
822800 LVE'L

LLOZL'TZE L

0
0
299'818'62'04
199'818°6/2°01
499'818'5.2'01
£LZ'E0L"LE2EL
ELZ'E0L LT EL
LIS'LEP'BEL
08+'06
£20'61L°080'G
09€'LL0'%
PEE'6LE'GEEL
¥9L'LET'60L'L

L16'0VE'9EE'0Z

0
0
9pL'026'LEC'EL
9v.L'0Z6'LEZ'EL
L6Y'8r6 L0L
081'06
1ZT'TEETLOY
Z9L'V2EY
09.L'8¥F L22"L
pLL¥0Z'900'9

09v'G2L'8ET'61

0
0
£99'818'GL2°0}
£99'818'G22'04
29981862201
ZEZ'EEQ'ELE'EL
ZET'BEO'ELEEL
LO9'BEV'ERL
0BY'06
E¥L'B5Y'SSL'S
Z9L'VZE'Y
056'668°EFE')
[ EATA A

L1'2SE'095'02

LLE'QZLLLL'S
LIE'BZLLLL'S
LE'BZLLLL'S
0
0
0
2Z0'0B0'6E9'6
220'080'6E9'6
09.'8L6'2ER'E
ZE6'450'G
GEB'0LS'G09L
FES'ELL'E
Lasign VA
SLL'PPR'ELE'LE

28L'P26'21S'NE

sajepadss sauopebosa seyo A sepusbuuos eied sauoisinold  00BL
sauoisinoid seno A sessioueuy ssuoisiaau] 0004
SauoIsIACId SBIIQ A SEI3|DUBUL SBUOISIAAU|
sojesoual soDiAses SeO0  DDBE
sajesauab sopineg 0008
uoIsIaAU| 80 SOA0
soidosd sauaig ua ealand eiqo 0029
eajqnd ugisiasy] 0008
sejuanueuay A sodinbe sono ‘eueunbe 0095
spodsuey sp odinba £ sojnojyap  00vS
ouajeioqe| ap A caipal [Ruswnasy) a odinb3  00ES

oapes1oal A euojeonpa odinba A ouei

W 00ZS
ugpeysiujupe ap odinba £ opeliqol  00LS
sajqibuelul 8 sajganwu ‘sajganw saualg  000%

2915)4 UoISIaAL)

ug|siaAU] 8 0)SED)|

LBE'CPE'LES' L) ++9'651'Z19'0E 09F'SZL'BEZ'BL L¥8°0L0°9E8'0E LEL'PTETLE'IT
ar'ar s [ A sauoisus, 1
EZV'LbL L PE'E" 620'259'L66'L96 562 EEE'EP'2L6 Z66'995" L06'296 biv'Z92'92.'996 sauopeyqnf A ssuofsued 00§
CZP LV L6 620°259'L66°L96 SGL'CEE'BYY'TLE ZEE'08G'L0B'Z96 vLY'Z92'92L'996 sepnie selo & soipisqns ‘sauopeubise ‘sepuaiajsuel] 000V
- . o egn S3U0IsuD,
£Zy'LbL L v8'E 620'259'£66'196 5G4 EEE'BYO'TLE Z6£6'985'L08'296 vLy'292'92.L'998 SAUORENANT A d
. " " sauoa|suad
|ezvivrivnte: 620'259'L66'L96 551'6EE'6YOTLE ze5'985'208'296 v1¥'292'92L'996 FAUOIEIGFA S
0 ez2'ove'Es £2Z'9ve'e8 £2Z'9vE'es i Agt] opss|EEepisimEiel. Doy
S— soAjeusq 008k
0 000°000°02 000'000'0Z 000°000'02 000'000'0Z a
o 000'08r'vE 000°08Y ¥E 000'08Y'¥E 0 mnmo_.mmm sono A solepueil ‘sosiuodEpy e sepuagjsuel] 009
s PR sajepos sepnly  00vF
S67'500° e 1Z8'E08'S95'Z Z25'608'966'2 1Z8'E0B'S96'T BYZ'699'VEG'E !
S6V'600'LE- 0S0'0E9'E0L'E SVS'SESPEL'E 050'0£9'E01'E 160'PEO'9ES'Z sepnfe sesjo & sojpisqns ‘sauspeulise 'sepualgjsuel 000F
Do 6 S010IAIES SO0 DOGE
0./8'L59'8¥L'02- 0v9'589'028"LL- G£2'996'L2V'E 1¥9'589'02E L1~ \YH'E20'09'9- SR ! 0
T sajelsush soeg  000E
0/8'L59'80L0Z- 0v9'c89'02€ L1~ SEZ'996'LZP'E 1b9'589°02E" L1~ LYb'EZ0' P09 el RINES
. . " |uUBLLI0Y B SO0
LLE'LS9'6LL 02 066'550°L1L2'P - 084'409'295'9 165’550 22 L 0S€'626'L96'E- apie] 2g
§ . A soipisqn EF
Z0F0ZY'E 9zL'Siv'7E 9z.'5LY'2Z BZ1'968'6Z 921 '968'5Z saugEuaAgns A SoIpIsANS D!
Z0v'0Zr'e 9ZL'GLV'TE 9ZL'GLV'ET 8Z1'968'GZ BZ1'968'ST sepnie seno A soipjsans ‘sauopeubse seppuaaisuel] 000
‘968" solpisqng
Z0p0Zr'E 92.'510'2T 9ZL'SLY'EE 821'968'SZ 8Z1'968'52
NQIDVNINON3A
0LSVD 130 043r€0
SYIWONOD3 1z 0avOvd 0avoN3AZa 0av2I4Iqon 0av=0¥dY
YIINONODI NOIDVIILISYTID




ej@ioueuld uoeladQ
9p pepiun e| ap fen3iL

e}[EIad OUAIOW 1333113

sezueul4 ap 10322110 |esauan looa.
0Z10) ZaJjwiey ofj3iny odJen (" ounqy op3|qo EKM.»E 207

VeS| D

‘e2|qnd ejusng ejse us ejuasaid as ugpnjorap el euejsandnsaid pepyenue ap

dioud L iorid
oidiouid (e suuojuos ‘anb S5 2| 3p sid OplL OjnoJME (8P sosad Z0p'0Z'e$ A (SSII ou A SSW| oBed ap 054N Ua Saunisuad Se| 8P 018U opies |3 e1apisuod) obied ap 0sino ua seuoisuad ap sosad OpR'6EZ'gZL’ LS Jod |B1apa 4 OWLIGOS) [P JOAR) € op|es un sAnjou opebed ojsendnsaud |3 /7

“0apuopal |e opigap Jipioulos ou uapand e10] A sajepied sewns se /y

SY|WONOD3

= 00vOvd

0avON3IA3a

0avaldigon

oavaoydy

NQIDVNINONIO
0.1SV9 130 043ra0

VIINQNOI3 NOIDYIIHISYTD




o
\mo_u_.mEEmQ_n_ uolaguIoju|
3 oysendnsaid ap 1

eia[dUBUL4 UOIDEIRAO
3p pepiun e[ ap JejniiL

sezueuld ap 103231|d

mm_n..k:gou zonbJolog fs1u

e}|BIad OUBIOW 1223113

0Z102) ZalJWEeY o124y 02JeW

\

|eisuan 1032841
@.Saq op3|qoy oipyefepr 20z

==

N 0

‘seuejsandnsald SeiWounod se| e apuodsauog /Z
‘oapuopal | opigap Jipouod ou uapand |e10) A sejeioled sBwns se /1

IIN OX3NY

IVIDOS OMND3S 130 ONVOIXIW OLNLILSNI HAD

199°Z¥e'8LE L2- _Em.hmm_mmm.ham._. 0¥6'59L'609'5S"t 6.2'€Z8°0EE'B05'L SBE'EYY'0Z6'9E ¥68'6LE0LY'BIY L ojseg [ep |ejoL
€Zh'L¥L'118'6" 520'259°266'196 SS/'EEE'BYS'ZLE ZEE'985°L08'Z96 780'929'816'E- ¥LY'Z292'9ZL°996 SBUORBIGNT A SUOIsUad
LBE'SPE LG LL vr9'651'Z10'08 00t'5ZL'8EZ'61 L¥8'0L0°9E8'0E e6.L'LIb'S0Z Y 2P0°ES9'0€9'92 [ended 2 aisen
6L9'0VS ¥E0'6E- S0L'SYLEBYLS SZL'90L LZLEYS 901'99L°289'FLE P29’ LOL'EEY'SE ZEV'YOY'ES0'9LY sjuauo) gjsey
(re)=9 g ¥ £ (-el=2 _,
LOI0IONar38ENS oavevd oaveNaA3a 0aVIHIaON Mmunw__wwﬂm_m:& oavaoudY 0L439N0D
(sosad)

,(oavzINOWyY) YOINONODT NOIDWIIHISYTD NI SOSIHO3 30 0LS3NdNSIHd 130 OID12¥3r3 130 ODILTYNY 0avLis3

S20Z voIand YLNIND




Z0v'02Y'E 9z.'Gi¥'2Z 92L'S1v'2T 8Z1'968'6Z 0 821'968'6Z sauopuaAgns A soipIsans
915'2£€'698'6- 508'LSL'EZL'696 9Z0'Sh¥'908'SL6 01S'ZHL'LE6'S96 €ZL'OVL ISP'E- €E9'ZSZ'98E 696 sepnfe senjo A solpisqns ‘seucioeubise ‘sejousiajsuel]
695981 74P 0L 089'816'046'9- 888'/9Z'€0S'E 189'816°046'0- 528' L5165 968'094°L15'9 sajesauab sopiAIes SN0
892'8/G'E ¥85'0.6'L2 9LL'LIBE' VT ¥85'9.6'L2 2.5'815GL- 95L'GBE e SBIEIDIO SODINBS
9E9'ZHT pLO'PEE L0V’ L 92E°L60°L00'L PLO'PEE LOY'L 659'CrE’s SSE066'E0F L soanein A ope|Sel) ap SoIARg
626'697'0Z- ¥86'206'Z.L €16'2LE°€9L PBEZ06'Z.L 5£9'6.8'62- 619'28L'99L pepiaiignd £ |2100S UQIEINLLOD 3P SOIMAS
9/9'/96'129- ¥GE'95E'0ZZ 61 0£0'vZE'BYR'6L $GE'0GE 922 6L 189'L16'250°L 199'82€'€6L 7L UPEAIASUOD A OjuBILLIUBILIEL ‘UIDEIE]E] ‘UDIDE[EISUI 3D SORINSS
LL8'L86'LL 9r6'G68'0S0'2 S.S'PL6'ZEQT 9v6'G68'050'Z PBE'GEL'BET" OFE'LE9'689'Z $3|EI31W00 A Soueaueq ‘S0Ig1auBLI SORIAES
E0'6L9'28.- 052'242'959'L9 #8.'L68'ery'29 0S2'2/2'959'L9 01 '¥SS'864'2 a9va'g1L s /68'aS S0IDIAIBS S01J0 A S00IUJ) ‘S0YNUBID ‘saeunisajoid sopInaS
6E8'E09'E91- 06¢'912'269'C 62€'02€'958'E 067'912'269'E v18'G8L'LLL- POE'Z0S 0Lt Y OjUBILEPUBLE 3P SOPIAAG
667 150'€69- 581'L10'862"L ¥80'€90°166'L S8L'LLO'B6Z L 162'885'v8E'L- 2r0'009'285'8 S02I5eq SOIDINBS
69'S60°'6EL'TL- LZZ'8Y5'LEL'68 S69°E¥9°'048' L0} 9ZZ'8¥S LEL 68 £S6'60Z'SE9'9 £L2'3EE'960'28 sa|esauab so|djalag
S00'9LL'604'2 LSA'S08'68L'S 9¥6'680°080°E LG6'G08'68L'C GLZ'ZIE'D00'2 9c2'CBh'BEL'E SAI0USLL SOUOSANIE A SELOIDIEISI ‘SEIUBIWEBLIBH
L85 ¥BE v L15'620'0p2 0E6'789'GR9 LLS'BL0'0PL LIV ISLBYL 886'918'88Y'L soapodap sojnajpe A ugisosioid ap sepuaid ‘soouelq ‘olenisan
£CE'0ER'G2Z- 9/8'250°222') 622'E88'252 L 9/8'250°.22'1 8.Z'L9F'68- ¥SL'YLS'alE’L soagipe A sejueoign| ‘saqnsnguion
SLL'BYR'6ZE'S S81'609'LLI'E0L 04L'65L'bvE'86 587'609'LL9'E0L Z09'FLE'O6L'E £88'762'G/P'00L ouoleIoge| 8p A SoongoeLLE} SoRIWIND SOIPNPad
012'626'LL 0LL'E6L'ELY 096'€92 09% 0LL'E6L'ECLY 2SE'012'LE BL8'Z86'vEY ugioeiedal ap A UQIDONISUOD 8P SOINDIKE A SB|eLRIE|
1661 S16'Z8 81608 51628 SL6'Z8 0 uooezZ||RI01a W0 A URInposd ap sajeusiew A sewud seusiep
¥67'992' 109~ 16'181'650'E 80%'8¥6'099'E V16’181 '650'E 126920V G88'B0Z'EVZ'E soyjisuain A sojuauily
v8L'866'GES v61'890'710'E 0Lt'60L'806'2 v6L'890'#0'E 562'L00'L26" 681'GL0/596'E S8|EIDYO SOIN2/UE A SOJUSLWNI0P 3P UQISIWLE ‘UOENSIUILIPE ap Sa[eusle|y
SYY'ESZ'vIv'L 9L0'PLO'VOY' LIL 15'028°686'601 9L0'vL0'PO¥'LLL £90°289°06Z' £S6'9BE'ELL'PLL sonsjujuns £ sajeyaiep
0 L0Z'VIL'TLE LE L0Z'P9L'2LE'LE L0Z2'v9L'2LE" L £GE'292' 4519 #G8'1L0S'SL6'vE soalqnd saloplalas e sonwjisa ap obed
Z68'10€"1.2€'8" 8Z6'Z¥0'ZL0'LSL 028'vPE'EEE 651 826'Zr0°TLO1SE BEQ'80E" L2E' VL 060'7.9'FBI'9EL Seo|Lou0da A sajeaos sauopesaid seno
LLY'BLEB'FI0'S" 1S0'602'L9Z ¥i 225'820'ZEE 61 160602292 P OEE'069'vOF L G14'815'298'9¢ eros pepunbag
Lzl'vez ZL0'Z15'80p 6 L62'/8Z'807'6E ZL0'Z15'80r 6E L8Y'OPY'SIZ'S LEG'LLO'EBL bE sajeiadsa A sajeuoiopE SauCEIBUNWSY
0E9'L¥L'L BS0'P06'€2S'E BZ¥'9SL'ILS'E 850'v06'6Z5'E 689'048'€GL BIE'EE0'0LL'Z ouoysUE) J8}ogIed ap [euosiad (B SBUOIORIBUNLISY
£28'5vL'82" L60'FOV'ELL'SY 026'6FS' LiL'Sh 160'v0P'ELLSY 699'¥St' 168" BZY'6Y6'GSE LY ajusuewIad JajoRIRI Bp [RUOSIAd |B SauoIDRIBUNWEY
SEQ'YEZ 0P 'EL- £5E'9E8'L6ZG1E 881°LEL'POL'BZE £SE'9E8°L6Z'SIE 99€°280'9}5'8€ 186'8YL'182'9L2 sajeuosiad so|olAleg
(re)=9 S 4 € (el=2 i
L0I010¥3r38NS - 0avovd 0avoNaAZa 0avIJIa0W Mmﬂwu“m_ Euh_,“ 0QVEONdY 0Ld3INOD

1A OX3NY

TVIO0S OUND3S 130 ONVIIXIAW OLNLILSNI HAD

(s0s3ad)

»(0avZINOWYY) OLSVD 130 013r=0 ¥Od NOIOVIIJISY1D N3 SOS3¥93 30 0LS3NdNS3Axd 130 01210833 13a 0JILIVNY 0aVLS3
S20Z vaInand vIN3ND




elaioueuld uopeisdo
3p pepiun e[ ap JejniiL
el|eiad OUdIOW J2231|3

T2

sezueuld ap 1032211a
02107 Zallwey oljpIny oiep

[eJaUa0) 10303110

;SU,M,%, X

0MRq opa|qoy oippiefary poz

“821|qNd BIUSND B)Sa Us Ejuasasd s upionjoaap e| euejsendnsaid pepienue ap oidipuud [e awiojuoa ‘enb 557
€] ap sig Oyl onajue [op sosed Zoy'0ZF'eS A (SSII ou A SSIN| oBed ap 0sinD ua SauoISUS SB] 8P 0}3U OPIES |3 BIAPISUD) oBed ap osino ua sauoisuad ap sosad (rg'662'8Z 11§ Jod |BIapa4 OWeIqog) |8p JoAe] B opfes un aAnjou) opefied ojsandnseid |3 /¢

‘sepe)sandnsald SejLouoad se| e spuodsalo) 2
‘ospuopa (e opIgap Jpiauios ou uapand [ejo} A sejelored sewns se7 /L

\e9'zve'aLeE LT 8.E' LGS E6Z'L0S' )L 0v6'591'609°GES" L 6.2'€Z8°0€€'80S' L S9E'EPY'0Z6'8E ¥68'6LE0LY 69V} ojseg [P [E10L
0 0 0 0 LLE'BZL'LLL'G" LLE'BZL LLL'S sajeadsa sauoipeboss selo A seruabuguod esed sauoisiacld
0 0 0 0 LLE'BZLLIL'S- LLE'BZL'LLL'S sauoisiA0Ld se1jo K Seia|oUBUY) SSUO|SIBAU|
981'8LL'18 E12'€0L'L2Z2'EL 9v2'026'LEC'EL CEC6ED'ELE'EL 0L2'656'€49°E 220'080'6E9'6 soidosd sausiq ua exgnd e1q0
98y'8LL 18 ELZ'E0L'LZZEL 9%2'026'LET'EL ZEZ'BE0'ELEEL 01Z'656'CL9'E 220'080'6E9'6 ea)jqnd uojsiaAu]
0 0 0 0 0 0 sa|qantuul saualg
OLL'06Y LY LG LEV'BEL L6F'BY6 LOL L09'8EV'ERL £51'0vS'680'E- 09.'8.6'ZE8'E seeiweLay A sodinba soxo "edeunbey
0 08706 08%'06 08706 257 L96'%" ZE6'450'S apodsuey ap odinbs A sonayaA
Z26'990'€80'L £/0'6LL'0EQ'S LZZ'Z6E'TLOY £vl'BSP'SEL'S 264'150'081'2- GE6'045'309'L ouojeioge) sp A 0olpaw [euaLwnisul 8 odinb3
0 09€°2L0'% 29L'%ZE'Y 29L'v2E Y 8221121 FESELL'E onjeainal A [euoieonpa odinba A oueiiqon
061 LS OLL 7EE'BLB'SEE’} 092'8vt' 222"t 056'668'CHE"L 96E'0LL'01L6 ¥SS'EBL LEY uppensiuiwpe ap odnba A oueqopy
1358. Wwz't ¥9.L'LEZ'6O} L viL'702'900°9 ZY6'TIT VT L €L4'1€9'929'r SHL'vYR'EL8LL sa|qiBuejul a sa|qanwu) ‘sajqanw saualg
0 £ZZ'ovE'e8 €ZZ'9re'eR £2Z'9rE'e8 08€'LZ6'L £Y8'ver'L8 Jousixa [e selouaiajsuel |
0 000°000'02 000'000°02 000'000°02 0 000'000'02 soaieuod
0 000'08F'FE 000'08%'vE 000°08%'¥E 000'08F € 0 soBojBUE 50410 A SOJEpUBLL *SOSILUCIAPY B SBISUAIBJSUBLL
EZV Lyl Lva'6- 620'259'L66'196 GG.'EEE'BFR'TLG ZEE'086°L08'296 Z80'9/9'816'E" vL¥'292'92.'996 seuopepan| A saucisuag
56¢'G00' LE- /ZB'E08'S96'T ZZ£'608'066'2 LZ8'E08'S96'Z 6.5 VEL'LEY 847’699 VES'T s2|e1n0s sepniy




ZoL ostl raL 566 1'30L jg e (i 150 GELL aoxtvfieg dmvanay| z
0z 659 e SL8°€1L'050'005's 651208 00 19981952z 0l 225 0ve 90 0T 620'759'265'199 2oz zoc o ees 5067409 VT FL o21'5er°22 00k 216 £95'E1Z 750'€00'057 vl opefa| z
(3 ['e9 L LEWTRLVLEYES L 09F S2LBET B 09¥'STL gz 8L SSLELT6FA LG ez e ey Tvs Y5996 YEE 9 92L'SL¥EE GLT L ZEBLY 0 489 156959 LZE opetumag T
02 ] LyE 0L1'660'E60'205'L P 020/ 500 06 teaisizl r21 T5Z 005 02 Z0T085 208296 OO TRL B LG L16'389 P B 6zl 969'G2 00v 216 495 €1Z 250'099'062 LE oM z
L @59 £2E {ZSIv 0L IR BrOES9 08982 Claba-fra 4 Pl 292674 306 ISO2 055 CZR YLy [Zraroas'syl'y- B71 3697 9L ESH NG EOT £950° 199262542 opeqody z
ERog anesag z
[0'oar o001 0001 0001 0001 iponideg dmueoiag| HAD | Loo0 |00 | w0 | € | b
[res 565 v or e aneviteg dmmand | w0 | 1000 [ w0 | € [ ¢
000k ISZEHO5'SSE 52E 606 658 Bz L 151 9ar oty Lpv LGE opetieg| wio | tooo |wo|vo | & |
0001 521 806 S5 626 806 558 BzL 251 99v'y (gt ot optusnag| MAD | 1000 |ioa|ro | £ | b
000k SZLEDESST 528 806'65€ (oS FELLTE (et opeaypop| A | 1000 |too|wo | £ | 1
000 SFTLEgLST ShE 1a5 1SE BiLasz L 925 ¢ 7E ST opeqoudy | wa9 | 1000 |10 | w0 | £ | b
1FRos aindeg p i olnima | HAD | 1000 |00 |0 | £ | ¢
00t 0'001 000t o001 0008 iponfed sinuacid| w00 ool | € |+
e e v oo w0l ey Weuanog woo |wo|so | e |+
oot STEB06'S5E |52t 908 s5¢ Gz L5V oy OFr L ISE opebes) woa ol | ® |
0004 [S7E°306'S5E 2 B0B'55¢ azL Lsi'gar'y ovP LEr ST opatiuanag) 1000 |1 |wo | € |4
0001 STE BO6'SST 576" 906 950 8Ze LSy Ot Lirk'LSE oPeIIPON | a0 |loo| w0 | € [
ooy Gve'Las ege favz 18450 st 29z 21 925 ¥2E 590 opeqonty 100 |wo|s | € |+
*giﬁﬁs_suiﬁﬂiﬂhﬂ 1000 | |jsoaif v | |06
CLos 0004 0oL jooat 0001 wapnybed unog) wawo | £ [ 4
R 566 vac ot qodvibed sfeusog wo|w|e |t
oot S2E06'GE 20 906'sse 0z2 5Ly oFy L i LSE opag Lo Bl DN B
000l SZE'806'350 576 506 S5E s 151y LTt opeiumag olso | €|t
=T 57T H06 55 57¢ 806 558 e 251 09r'y orv ey ise g wa|ve | £ |+
0001 ove'hes Lot srz L ise ERLE ]! a2g e v opempdy te|ro e |
sl i A gand ugewn (150 1T IR (Y
00t oot 000t 004 7 o9k oyt ohtuwainy e |t
586 B s Lol oty sheiuaciog L I I
o oot G2E'905'99E 52 208 '55¢ (13 51 mar'y oL S opuug wlE |
0001 S7€006'55E 57606 55¢ 9L 151 0ory v L8 LSE opehusg) wle|t
0001 526 50555t oz 608 53¢ azs st govy vy Lov'ise opsTagpaL wle |
[ 572 L85 £5T vz L8s 250 8195221 ozs vew's K coegoxdy wle |t
BAAG UODUN S wle |t
o0t 000k 000t 000t 0001 ipopled afrusiag L
o 5 65 roe G qoatyifind sfnveang €]
0001 S2£'A08'SSE 526" 06° 558 ors cavaars ove'Liw LgE opefie| €l
o0t STE 06ESE 528 705 53¢ 672 sEgRrY o Ley LSE patowng B |
0001 S7E'906'35E 526" 80659 s L5t aar'y Ovy L9 15T RPN €
000t SPZ189'25E EATES 610957 925 Y2 S P ooty €]
UKD 9P U0 ¥ B LOREURHOD £
000 jooot 0001 L 0'a0t oo shnuwaog| [
o, 5 55 vae o Lot qoaty ted afermiog L
000 S7E°605 55T 525 506 65T 5zt 1519wy o¥v L isE opedeg v
0 o0l 62E BOG 55T SZE006 95T 2L 15190 ¥ OFF EEY LSE opebamag L
0001 SZE'ADEG5E 2806 55E Hze 45199k ¥ DFFi e LGE PO | L
000t G2 185 LGT SYZ 1R L5 61295221 025 YL GvE oy +
cusmes '
6 66 ¢ 66 ook 6 a5 565 oot 0 o0t 999 0ot 0004 HaNORd SO
9701 josul L& 566 1801 €8s a9g L 501 JEELL rondy ey sy
LF3 ] v BLE LSS E6T 4051 PYYGSL ZLEOE LS9 BLAGLZ DL |ees'ove sevox 620/Z59'466'L96 50¢'5vL €99 v1S 065 '550' LLZ v 9251y T 917 68 085 TLE DST 00362 SIE OOvOvE WLOL
o €€ ¥ SE DFE'SL609'GES') 09521 8261 loow'szi aeraL S5LCEE'6YEELE 520900120 'Crs 09.'109'295'9 2LV TT LED'BEF ZEY B0Z RELLEL YOLBZE CAVONIAIA TWLOL
oz 99 L BLT CZ0ORT RO HPE0L0'I000C 199 8La'SLE 0L ¥LL ST 09502 2T 985 108296 904 991 L399 FIS 1BS'SEOTLIT YL BZ1964'5T oLz Baroas €12 EGE0H LBIGIE OOVHAGON WLOL
B = VI PSE BICOLY BEFL B0 E5T 0T 92 BP0 £59' 0K 52 ¥LY 292’90 996 ZEF PR EG0 AL 0S¢ /675 L96'C- B2L ST 499 BpL €42 008 266 8yL L BLOLZ QOVEOHdY TYLOL
worsuzant | SO | 3 ipcnnion NOISHIAN 2uNIMHOD Notovsdo |  saiwnosusa ) cud R et te
e 1oL wnns R SOWISANS | VIISI4 NOISIANI | - ganoiayians HnS 3050810 Skachne 30 0155 SOIDIANS
TVNLNIOHOd VHNLONYULSI L SINOISNIS & 2N
IvioL NOISHIANI 30 OLSVD : | SYDLLYWYHOOHd SYHOS31VD
(sos3d)

X1 0X3aNY

TVIJ0S OUNOAS TI0 ONVIIXIW OLNLLLSNI HAD
#VOLLYWYHOOH-TYNOIONNS NOIDVIIHISY 1D NI SOS3H03 30 OLSININSIHA 130 OI2IHIr3 730 00U TYNY OOVLS3

520 ¥2018Nd YININD



o0t GooERlSsE e GeoeaL 5966 essziges [z seras vic oL L0e T opeSunag wolzo| e |2
00L 15aZEILT L, Lor i Lzl cesZITE 016 vaL RRY S FECSEO RO opRayPo oz | e |z
000 DL D0 GS1'0L 015°006 554 0L 0EL'908'Y FEL Fe'PEED 950'99F 958 'C opeanidy| wo|m| ez
eajuataxd BRI URMTE 1) 1R ene wl|wle |z
0001 loooL 000t 000t oro0 ipoBeg sleueand| waD | 100m |Zoa| 20 | € | 2
ERa ooz o0z quudyBeq smumaingl HAD | oM |20 20| £ | £
rea 186k EZ0L9LLE 0L 199 QLA ST 0L 190 R18'SLT 04 699'S06'CrO'02 6599'585 £ 00 opaded| A | Loom (200 | Z0 | € | Z
opefisnaa| WAD | 100m fzoo | Z0 | € | 2
1'66° (3.3 20 202 L€ 0L 199'QLESLZ0L (S BLAGLZOL a3 sRe' TR0 [069'589 €002~ opeoypon | MAD | Loam fEeo | 20 | € |
o001 £24'62LLZ0D4- 60 GTLL 2004 CLLSEL 12D OL opemeidy| A0 | to0M |zoo|zo | €| Z
IS ambes e Uy aigsul | 8AD | toom Zoofzo | £ | 2
ook ja 001 0001 0oL 0'001. ipapwDeg dnusdg) wom |2of 20 | € | T
5'e0l 0'902 090z ouchy)Bi g seusaing wom |aflza | e | 2
166" LBBE Z20' 9L LIt (3T BLEGLZ 0L 199'818'54Z 01 GR9'SRS EVDDZ- 689585 EraT 02" opefieg| oM |zoofm | € | T
opeBiuarag wam |zoolz | £ | 2
(33 LB6L €£20" 192 19608 199 BIESLZ0L 99'g18'5LT 0L oea'ses ey 0z 063585 EF9 02~ OpeapoN wom |zw |z | B | 2
000k ELLSZLLZ00L- leerszyizoon GITE~-RT S aprauidy wom Jzolzo | e | 2
sl soucoessdg) wom |zoof20 e | 2z
je.onl 0 001 o oot 0001 000k mopubeg seumvad| a0 | toom fzoof 2o | € | 2
o €12 16 5 va el oyt stemuod| wao | won [zooj o | £ | 2
0'00L VY2 SEEEL6SH 1T 5IE ELT SR LLEELAITE T2 L650LE 6T 1EVOYE'GLE'9S opsbediuan | toow |zo|zo | T | 2
0004 9C ! LI0'aZL'8E ey Lvo' 2L 89 legzeogice 61968 592 22 v3E 1OF VS LS opeBusac| uAD | toon f200|Z0 | € |
oo0r LPZSIELG S WZEICELESE LR RTE ees'issotise LELOMSLa'08 opeoypol| a0 | woom zeo|zo € | Z
ool 71 2IS'6Er B8 Z81 2L SErEE 1655907075 LL6'SEEL00DF roaovaELE TS opequidy| a0 | 1ooM |zoo| e | £ | Z
(oS arbleg yop oussemy ainwsty| A0 | L00M |Z00| 20 | B |
o0t 000t 000t o001 oo peyyBg siEEIag won |zojza| €| 2
[oee [ 16 5 ¥ laT0s oty g oon |zoo |z | £ | 2
oroal LPZ SO LS 'SR LPTSICTIE'SE Loz RFRELITES LSV OESLESS opedug] oo [eoo|2ze | e | 2
000t SCF LP0'SZEED 0¥ Lr0'9Z1'8e 59208 LLE'E 61000 §9Z L2 P60V RYE U8 opefuanaq o |zoo| 2o | € | 2
000t LT EGTELE R LPTSICELE SR LICTL0'ETE 4155 01'ST LEV PGS R'9S HERPON | won |zoo|lm | €| 2
000k 261 2L5'SEX'BE zsL ZhS SEv'Re 165°8590'055'C 1 I6'56E° 1000 r o0 VLG P opemaidy| oM |zoa|Zo | € | 2
OARISHALIPE DAOLE 5 SSPOTIAINY toon jeeafzo | € | 2
000U jooor 0001 00 oons 0'00k 0004 popyfieg shnusaind| mojeo| € |2
58 @EL 67292 5 v ERL sty seneand mo|w| €]z
kR 786 612'865Sv5'SL L99'R1g'sLz 0l L99'BIE'GLT 0L 299'614'692°59 ZIcTIL AT L EEL'LS50LEST LEVOrE'9LR'IS apsfieg mo|z| e |2
000t oEY 12092088 EEELT gz c0a e E61 909 97 12 rs6 L0 Arg 25 opebuBsq 0|z | E |2
e L&D 812 965'5vS'9L LAY (99'alg'sLZ 0 155 6LL 692 89 CLETILAY L £EL1SS 0LESE LEL O 62895 RPN w|m|e |z
oot 6LE'98E ¥ B8 |sicaacvives L1950 105 & 116'56T L000F v obD PI S opegosdy wolzo €|z
asagsLpE DAode 0 SOOS wolw|c |z
0004 C'66 000k 686 ool 0004 000t 0004 oyying seueaig wle |z
z 501 i caL |80+ 828 |eoor EvLl axtvied siusand) wmle|z
&S ] Pro'szLagY LS 055 LIZ2NE0E LT BlusLz Ol 682 C5r'090'0Z lagg'15¥ viL L6y 621552 pLL Vb D2s 088 £90°861 (Y0 TR PEI 200 opadieg wle|z
SE 596 L SEC R SRS ELYEOEZ968L E1¥'E0ETO5'9) RZFZE0'IN NG [EERZIFS00'9 B8Z'5.6'918 081 90E° LY LATILE opebuanaq) wle|z
65 (%] 197 0L PIT LS v8L'8v2 09508 LSz os 421 0EY Y82 0Z ros 5w pILLer oe1 652 s v L2 0RES0'66E L¥0289 PRI TOE opepon| wle|z
g L 20w 19,698 Ty 26 L0z vOE 9T 176'102 'Sz 51y L5 SIS LEY oes 915 06v e T M T opequidy| wle|z
P w|e|z

¥ PURS 7P SORYAS o LOGHISAIG
000k €66 000t 695 {oroot 00k jooos 000k ipopyted leusang) £€lz
060t z 51t 8L 90t 628 z 901 orit oty B et elez
95 [ QLB OLY LEF ¥2E 956 LT TIT0E L9 RLE'SITOL 892 i57'950'02 796'RE1L°SRO VBN 60861 7 LLPL" LaL' g TZEE) B 05T FE6 RUE opeGed) €]z
€ 5% 605497 B0 TPS o1y o0c 79604 4008 296 8L o6y va1 961’628 (599" 00v's0'a o6 65 AL vEL ez garzeezze opefiustaq €|z
7S Z 76 G52 180 'STE TS FOLSE0S0E | 199°818'5LZ 0L LZLTEN VBT '02 196251580 PEY PBO'6RL PLLL- 191" LR TEG BAL PO 0T 905 BOE apEIGIPON | £|z
s 55 LIGEDT EBO'LEY 91.L'606 L7592 910606 LET 9T |S¥L PB0GGL ST 1959°910°08Y ¥ BL2'565°62E RIL 0¥ 626506 042 opeqaidy| Ele
poEs £]z
666 CEE oo 6 85 568 0001 000k a9 o oat 000k ipoiybed seumand) 2

NOISHIA SaNoYTIanrs JINIRIHOD
; ASINOIBNIL TWi0L wuns HNoisHanm soiisans | ¥oisi NoISHaAN | S wHns AUNSRHOD AR Had ol S LA R )
; 30 S0¥L0 2 » saNoovEnr ‘30 S0UL0 30 015v9 SOIDIAHIS JINON3a L
¥ A S3NOISHId 5 L.
e NQISHIANI 30 0189 T |SVOLLYWVHOONY SYIHODILYD
(sosad)

XIOX3INY

IVID0S O¥ND3S T30 ONVIIXIW OLNLLISNI HAD
L YOLLYWYHD0Hd- TYNOIONN NOIDVDIHISY1 N3 S0S3¥03 30 0153NdNS3Hd 130 012104313 130 OJL[TYNY 00VYLSI

5207 WOINENd YAN3ND



0001 24y 190 L0 20¥ 2901 ER 0 2oy 100 0301 oy, ziew |woozo | e |2
- _E?ﬁﬂ: z"i .-h .Etu SR ziow |rofzo| & | 2
000k ooot 000k 000k 0 6oL wopbed simvsaogf uao | tod mofze | € | 2
vl LBl P OCk LHLL z L1 @by seeong| yan | 1103 w0l zo | £ | z
000k LBV L1600 095 v ErUeLLaze e Y0991 BT Gl 0r7'591 €67 952 opeeq| uas | ti03 froofz0 | € | 2
a0 BT IS LT LLY 165195 100 b vOLSIT 6L T VSTTSHIE 651 o0y Tre Pes are opedumag| uao | o3 |woofzo | € |2
0001 LLEER0095 PO £16'CH07095 v0r ereele'azy'y redSaLBeg'501 0vz'g91 57 982 opswpon| yag | w03 [mofzo | £ | 2
0004 SR YIRS LTTIC Say ren sLs TIE BT v ZE1 4SO BEL 9€0'00¥ 05 L0Z obquidy| HAD | 103 (w0l 2o [ £ | 2
E0g Db, jep oueopopy amsul | A | 103 o 20 | £ | 2
e foat o001 00ot oou wopyed Wauanod 103 woofzo | € | 2
i Lail oot LBLL z ik oy fieg sfmueag| wo3 fmofz | e |z
i HLEErG 00y 1165770 095 vor EreEL LB T EFITEET ovz so1 Esz 96z apefieg| tos fwalzo| e |z
o001 16509510044y 165695 100 Lbw voL'59'6.9°Z 152 2S8R 651 BT DU w03 froofze | e |2
0 00L LLEEFO 0RO 446 €90 085 FOT EvELLBEGE FEES9L BLSL 0T 994 'C62'957 ODENDOW | wo3 (ol | e |2
000l 59947655 THE 989 v25 95 Tve sEzre o vt 2k 150608 9.0 00 £05' 102 opeqouty| wod frojzo | e |z
RS B ® iy woa [rolz |6 |z
el voon 000t 0001 07001 wponyed sievmoind| wao | £oo3 froo|z0 | ¢ | 2
B2y g0zt aze 5721 auyfieg deymaind| wpo | w003 fro| 2o | £ | 2
R 1SS 165517 (¥t D) 892 065 b1 B09 N ZES L opubied| wro | tooa |roo|zo [ € | 2
oot L o (Lo TE 0 ri9'a 962 065 vt 609 aLa zea't opefvasagl wag | oo w0 |20 | € | 2
0001 L3TSITIFIL 155 LT Iv L PLOR BT 065 P B0 9L9'ZED'L opeoupop| WAD | E0O3 | #00 | 20 € [4
0 00t os Z00ees L 0ls z09'e9e 'L uezrsrve vZT Rz opmandy| dre | coma |eoo |20 | € | 2
g ainfes; e ooy inisul| Ao | 003 |wo |20 | € | 2
ool o001 000 o001 o004 O eI 0o |vwofzo ||z
ik wozL ozv 6221 /e 4 sieiesiog) €003 |wo|20 ¢ |z
0001 ISEEZrS 1SS ST LML riae @525 T 609 519 TEa L opsfiag w03 |wo|zo |t |2
0001 LSS ISTSLT LN oy wazoss'vl CEETERN opebuaiag ®o03 [roo|z0 |z | =
000k $SFSIZLNEL bS5 5LE vt pia i 32 065 BT GL9TET L epEupop w003 |ro0f 2o e | 2
0001 OLGZ0ITIEL 015 z09° €9t foaz v 4've r2zareare L opeqauty po03 |mofzolc |z
oL U DREES B 1 U000ALY| €003 |rod| 20| € [4
668 596 58 |ocox o cat o001 oot ot slnuaog) wolw|¢e |2
0G4L E9L ol e rDEL aaii €Lt wudy,bed #nueang wol|lz |t |2z
i r'56 U0S'BELBEY LER 682 'ESY 90002 682 €5 20002 612 ST E0T Lir 0co' v aze'z | L90 VB ¥5T 490 2w o Bre'L 9 opefad ol e |z
G 56 990901 200 2EY ELYEOCEOE L = £56208 20 8L 166°960°089°Z v6 021 EO0TL L BLE YOS 'LBEPST cgieBiusaa) vofzo | |2
v tss oorSie Lt iy 1z 0er vz oz (ZV0EH ¥Rz 02 612582 ECOLLY 009 15'020' 190 rav ¥ST 201 Rt pEHPON ro|z|c |z
'L O ES. C11 rare8z 520 L2610 POC9Z 126 102 i a2 981 762 566 018 08K S10T 624912068 OvL LS P49 50002 opeaardy wolzo| €|z
woremgEye) p A oy el ol e

BAPRIND UODUSYE B UB PO
jeal- 0001 oot 000 l g0 apopyBeg sewecing| uao | 1ooa [eoo [0 | ¢ | 2
dia s 001 018z o e e vt ndyled smwand| 80 | 1003 |eoo|zo | € | 2
aat L5BTBEL 1T 0L L5265 L1201 £S9ZLSEL 046'¥iL'RE9'S FEC'GH0 B0CY opebed| HAD | logd (o0 |20 | ¢ | 2
oot R0 FE1L 5960 CETREEEE EST 2T EL INTEIEE PLTVOLLOE Y oposuassq| A0 | 1003 eoa | zo | ¢ | 2
hduad LS8ZECLIZ0L 15T LIZOL EE 005'veL B80S TSRO B0 Y opeypent| who | 1oo3 [eo |z | € | 2
o 001 045'008'551 04 015006 551 01 osss0a Y vzvvzavza o509y 954 opeacidty| wao | 1003 feoo|zo | € | 2z
teras cinBas jep v cisu | Mao | w003 |eoo |20 | € z
000 ool o var o 001 o 0oL oyt sleusasnd| tooa |esofzo| € | 2
0oL 5 001 o182 s o5 i Fuvified sfeming wod |eoofzn | € [ 2
000 58760 LIT0 L5260 812 01 esszis e 0i5 var BRE'S FEE'GROB0E Y opebey woa feoolzo| ¢ |z
o BE0'A8) 556’ 6c0'981 9965 esszis z1e e 6ro's PLEROL IO opetivanag| woa feoofzo| s |z
000+ 1SETHLLT 0L 1SR ZBE L1 0L coszis'El 0us'vas wne's L SR0A0E opeumIY 1003 feoafzo | e |z
0004 046006951 0L 016006 551 1L ocL 908 rzi vz vz e 950897 958'E opmoxty woa jeofzo | € |z
LR ¥ P00 K IRUaAa wo3 [ewfzo | e |z
oot 0oL oot o00; 000k N sl ar0g eolzo| e |2
[§001 5 001 0 162 305 24k oy g sl wolz | € | ¢
o oo LSA 26 LIz 0 LSHTEE Lz 0L eSS 046 w60 680 EESE0'B0E'Y opedieg mofz0 | e |z
MmN | G N rnag | a0 | vial St .| auwammos : / il HE A o CoD B

Tviol NQISHIANI 30 018VD | 2UNIMHOD 015D SYOUYWYHOOUA SYRIOOILYD)
(sos3dl

X OX3INY

T¥ID0S OHNOIS 130 ONVIIXIN CLALLISNI YAD
AYILLYWYHOOHd-TYNOIINNA NQIDVOLIISY]D N3 SOSIUOI 30 0LSINANSIHd 130 OINDUINI 130 DILIVNY 00V1S3
SZ0Z ¥I8Nd YIN3ND




eI GO B SPEPAGSY| wom |rofzo|e |2
€84 {£86 €06 Hpoputn simusod| uag | ezon (w0020 | € | T
o'y ey E¥Lg qoxlyed sheusand| HAD | ezoM 00| 20 | € | Z
000t EEIRETR 4 98L 19, ETE Y 8811942 opebed| uro | szoM |b0of20 | € | 2
0aat €L ZaeE T E0L' 295 8ER'E £0LZ9SRES'E opefuaag| uag | &Zon |rafzo | T | 2
il COu'06L 506y [esgoes 06y 95082 505y opeswron| HAD | G20M w00 | Z0 | € | Z
0004 189 1ad el ol L6316 EEL 0L o9 L8 EEL DL opeqaidy| e | 20w |w00| 70 | £ | 2
{mo0g oites e ousamey) ojmasul | waD | 6204 [roo| 2o | € | 2
] [cgs 95 popyBeg Winuaod| 6zoM |v00|Z0 | B | 2
oLy 9'2% iy qoudyfied sleusaing oM |ko)zo | € | 2
000t 981" 19L'EZ0'Y 981'18LE28 T 081 19678y opefieg szow |w0ofzo )€ |z
0001 £02'295'9E6'E 602'295'8E5°E £0L Z95'BE5 6 opaBusag seoM voa|20 | € |z
000t E98'0EL 506y E9g L 506 e o 62oM |v0OfZ0 | £ | 2
0001 199199 EEL 0l 99 Log'eEy oL 193°108'EEL0b cpeqoudy] oM |vafem | € |2
ssuoeysrbpe ap ool @l |ralzm ||z
L a6 a6 186 popytiad smusacd| HAS | 820w |0 |70 | € | 2
€42 g ez quidyfied sdimang| yao | ezow |»0| 20 | € 4
jo'oas 005'22v'09 805" 1209 loos' L2v'00 opefied| HAD | BzoM w00 Z0| € |
oot ssz08z9s 552007 85 ssz 09z as cpetiuaen | 440 | Bzow |wof zo | £ | 2
000y nzeise zeise Lreisia cpesumop| a0 | w2ow |v0f 20 | € | 2
0 0at EBFYS1ZE Eay'vrs 1z o' rrs 122 apegoudy| a0 | 2o [w00| 20 | € | 2
s ainbes g ousen oiiisul | 1a0 | szox [rool 20 | € | 2
L85 195 1'E6 popyfied sEuenad) @y |wojzm | e 2
L4 oz ez quaty/fed deyusaiog ey [voo|zo| e ]2
ool 805" 1Z0'09 005" L7y 09 805" L2008 apebed| sz w0020 | E | 2
oo0s Ea o5z 088 557 08z §S opefiusnagy ezon (wolzof € |z
o001 FIESIERt) zeisio resia BN weon |voofzof € | 2
0001 BT 122 ear'ms 122 B ted opegidy em |vo|z | s |2z
Upssmusd 80 sopm 3| o |woo|zo| €| 2
£86 3 LER mopyting sEweod| dAD | 4204 |v0O| 20| £ | 2
o)y senmong| o | wzow (wofzo | £ | Z
ekl SZEBLLLL EZTTINT 578 BLL b opefed| U | LZoW |vO0| 20| € | T
oot 995625 41 jg95'626'1 1 B35 625 L1 patuanag| A | czow |wo|zo | €| 2
o0t 59562511 05 626 1L 505625 44 opeyponi| wao | zzod froofzo | € | 2
opmaudy | uAg | 204 (WO Zo | E | 2
Epog ninfios jap curdpaly cynmsul | HAS | s20W |P00) 20| € | 2
408 res jLes Ao R slejusd @ZoW |wol 2| €| T
qaudyfeg slnbsog o |walzo| e ]2
0004 SZEBLL L LTINS loz6'aL1 1L opebed)| zow [vojzo | |2
700k ROG'6Z61L [Res 626 1L 995 6261 L opebuma) zow frofzo| £ |2
000t 895'626'L1 BIGE26'LL R9SGI6'LE OPEGEON @ o zol e | T
opogaty 2oy |wofzo | £ | 2
RIS 9 01U UTH zow |wo|w | €|z
168 156 85 ipopytes smund| wao | Zuow w0 | 20 [ € | 2
var L'oF LOrL qoudy/ed sfmusad| 3AD | ZI0N |¥0O| 20| £ | 2
000t L9 PE0'LLL'SL L9 ratLLL'SL 029 ¥E LLLSL opsfedlana | ZioN |v0D |20 | € )|
0a0L 189055658 vl 189 0e5'E36 188 055 056 T opaBoaagfuao | Ziow w0020 | € | Z
0000 6K 961 S0E Sh |82y 9615085 6L 961 50C'SH oEEON| HAD | ZL (P00 | 20 | E | X
o0 ZL¥ L90'LET0R ZLv 2000 E0'0k ZLv'100'1ER'0) cpegad| bAD | Zion |00 | 20 | B | 2
o0s anbeg [ oumey airmRsel [ HAD | ZL0M | M0 | 20| € |
168 L 66 1 66 ipopifie saueangd| Zow |wo0| 20| £ | 2
VorL LowL (& quady By deuooiog| ziw |voaf 20| € | 2
000t 0T P00’ LLLSL 049 ¥BU L LL'SE 029'v00 121 51 opefad zioM |vooj 2o | £ | 2
o0t 199 0T ESE FL 1905 E56'rL | Lo 0ES £56 Y opeiusang ziow woo|zo| €| 2
o0k 647'961'50E°5L 6.7°961 60651 6.27°961'500 51 OPEIPOY Zio. |vofzo | £ )2
SsaNovuEAr . -
& 5 3 | dd |V |45 | N4 |14
W10l wins et sodisans | voiskNoIsuEAN | gaugiovuane wwns ko
0d r 2 A SINOISNIA N 3 -
B = SYOLLYWYHOOU SYRHOSIIVD)
(sosadl

X| OX3INY

IVID0S O¥N93S 130 ONVIIXIW OLNLLLSHI HAD
AVOLLYWVHO 0¥ TYNOIONNA NOIDWDIJISYID N3 S0S3493 30 0153NdNSItd 130 01U 130 0LMTYNY 00VLSI

S70Z ¥IN8N4 YANIND




o'oar 000t 000t jo'cor o ook wopyfied slmveniod| A9 | 9003 |soofeo [ € | 2
556 6665 6 €9 i Dot orhbed smisaod| wao | 9003 |soaj e | £ | 2
o BLINGEOSED 51U 1550860 ca0'se vy aze'ser 017 990'999' opetied | a0 | 9003 [soofeo | € | 2
000k EFS2U05ES 15 Z000sea £50'55 rov v gy o809 YO S optuaeq| HAO | 9003 |soo P | E | Z
0001 6550509 B1o1ss0sea cou'ss jorv azy'sar 017 990'508's ooeoymop| w0 | so0a [son|eo | e |z
0ol O ZIOGHIS |00 2306199 BRI S0 908 659 5 opeqasdy wAD | 9003 |soo| ko | £ | 2
1emog inbies fop obessen mis| w40 | 9003 |seofeo | e | 2
jroat o 00t oot ocor 000 opiBed sleaoig 9003 |so|s0| € |2
658 i 55 6 €9 4 004 onuy ey smueng 9003 |soo|eo| e |2
000 61215570569 6141550500 ca0'59 favy gz ey oLz R00Sea'S opefiud 003 |sm|e0| € |2
0004 EASZ0005E°Y FLGZ00'05T'2 £90'ss rog'eveger B2 €09 YIRS opeBuleag 2003 [so)eo| € |2
0004 BLLLES DS 611550589 £90°5s arv a7y ser 0LZ950'588'S RN o003 |eoo|eo | & | 2
ook QUZLO6LYS 00RZL0BLE S [sscmzess SYUSEBIH'S apecoy] %003 |so0| 60| € |2
iy apy 2003 |sooff0| € | 2
jo'cot 000k o ot oot 000 propyling suoing sl s |2
994 oo oD 026 GETS 6 Dol qaeyliog seueaag soofso | € |2
va 700k T LB veziagoess 90 95 LBE YT 698 R RS 1OVS opeBieg E I R
0 001 SOUTELOLE'D a90°2c1 06’ c0'as l609'195'85% EzEELLLOLe opuduman) sl €|z
on ja0n TALIET 0L viZ Leg'an'a ocoag L6E Y0 690 LB 0L S opRPOR soo|eo | |2
o 166 BSPIITCLT L 6B L0LE2 6L 200ET 019" PLERAL L LS ArLTRL L 051 8L SP0'9 opanashy oS0 ® |7
e A tpesEd Kt 80 Sowies EY N I
g o 00t 0001 (T8 looot P blejoing w|e|z
795 o0 oo o oar 001 /e d sy w)e|z
a0 000t PLE LB 06D rizisgoss's G085 LTG0 639 iraRLG L0 opedug L I
00 0001 (B90°ZE1'046'G 990 Ze1 0269 loces 609196898 Ezv bl opefuanan w|t|z
00 0008 PLT LG OLES riTIRE'0LED 0’05 LETIR0 699 LFT R L0V PGP 1=-0 z
o ] BSYIZTELT L jsaszor'ee BaL mLeT 045 P1 56812 risgrLErL L ELRE TR ] opmaKdy ol I
PONS 9 i SO B UXHLRRS) ez
Ipoiyted dassiogf wo | oo (0|20 | £ | 2z
00 oo loo qaxty/fed snueodg| wao | woom |wo|Zo | T | T
oo cpebegiyho | oo [so0| @ | € | 2z
00 apetuman| e | oo [so0|zo | € |z
oo spmumonf o | ogs (w02 | e | 2z
07004 LESZLLILG WEBZLLLS LEGTLLIL'S opegaudy| 44D | 100 | #00 | 20 £ z
1epag aindies ep ousopen s wa | 100w [0 2o | € | 2z
o e sy oo [vooleo | ¢ |z
oo 00 00 onutyyay sl tow |wolzo |t |z
oo oputiey o [roo|zo | € | z
oo opeaenen) wom |vo|zo| € |z
oo IEAFPON lood w00 zo | € | T
0001 WERLONS LLERZLLIS LITRZL LS opeqaidy oy [rolzo| e |z
US CRUBLIOMITLICY H”ﬁw’.{”ﬂlﬂ wey: oo | 20 ¥ +
0G0l o 00t o001 o0k o0t wowded slmusond| HAo | 1oom [roo| 2o | € |z
208 oL 5152 v 25 EEES nasdyifiey seweandi yAn | loow |wo |20 | £ | 2
o0, 0004 HESIeRES LTS EL9727 Sov'azL 199'L CELPLOPOLE ooubad| w0 | d0om |wo |20 | € | €
joe 0004 VR SIOGES LLeszoRys L zzz Sor'aze 199t CELPIOTILE opetiaeagl A0 | oo |roofzo | e | Z
00 oot Ligseoezy’s \LESZOBINE Eiazzz Gor'azL 1961 ECLPLOPILE CPENIPONG HAD | 100M | F00 |20 | €| T
09 0001 YIS0 S 16£¥32550' 57588 658120641 (57 96T LST'E opeqoityi ao | toow |wo| 2o | € | 2
temog ainbag jep cumsey onsul| wAo | 1ow [roo | zo | € |z
0 0oL o ook o oot o'aot UooL hpopyteg slewenag waw |wolzo| € | £
Frot c 101 HE v76 osiL qaity g semciog wom |wo|z0 | e |z
000t LgszoaTy's L5262 s ciaeze sovaze'iont IR opuBeg] won [rolzo | e |z
roat: HERIEES LLTG20'92r's Hty-d Goraze199') EELTLOYRLE apcbuanag| won [wofzo )€ |z
7001 HesRYs LgSE0aEYS Tlozz sor'uzs Laut EELPLOPOLE opePan logn (w0l 20| € | 2
oo IBLTRLSSOS 164 ¥IL 9505 52598 BL6BLZBEL | L0E S6E LSTE opegoxdy won frofzo | e |2
o [ SINORVIENT | g iyon - - SaTVNOSHId fn ) Rda i) 381 Mt ] B
3 »g St Mol wnns Yorme SOIISENS | VOISk NOISHIAM | gayoiyanr wmins uuﬂg solaisans. ﬁﬁﬂ s 3
TYNLNIDHOd VHNLONYLST Al AR ; = ¥ 2l
TvioL NQISHIAN) 30 O1S¥D | JANIMHOD 0LSYD _nnu: 9044 SYRODAL
[s0s3d]

X1 OX3INY

IVID0S OHNDAS 130 ONVYIIXIN OLALLISNI ¥AD
AYILYWVHOOHI-TYNOIONNS NOIDVDIJISY1D N3 SOS3493 30 0153N4NS3¥d 130 OIDID¥3r3 130 0JIATYNY 0aVLS3

5202 ¥2I18Nd VANIND




6 66 (%] 945002 0E0'9E. | Z58 v0E 'B00'SE az2'gLy e gt wor fwofjra]le ]z
s Lo Z6¥ 059906 56 CIR AR TSI T opebuansq) woor |eoofro| 9|z
666 Lo 086002 ¥EO9E |26 voe s00'9E. loz1'080'sT g ror Jwolie]| 3|z
5 66 Lo 922 0v' 200 0C 0t #16 L2006 oz1 95857 oy wor |0l ] s |z
sopeiesn 0 8 sepEanS op obed wor fwolio| e |z
oot o oat EE] EEE ipoyyted s wolw|o |2
it 6 6L1 s el qudyes seuaand wijw|e |z
665 g B25'0BL'DED'SE 259 PUE HO0'SE azesLrzz 9ZLGLYIE opetiey mlwlo |z
ot vo 26 059 908 0T 990 P21 HBE 96 574 SL T ez 5irT2 opetumag wmafw|a |z
568 5] 086002 FED'IE. 259 ¥OE 800 3¢ 24 oSz 824963 52 opeypo| molw|e |z
665 Lo BZZ OFA"LPO'0E 0L P LZ00E 821968 5T BZL 984S opeaidty wolw|a |z

P
swuomesesd se) 3p obid (B LR peprnUOd o Rl (Ll
o0t 0001 loas 2o oon ey sleiusing w|e |z
6L (3318 598 EED) pudyified Heueany w|e |z
566 I3 845082 0E0'%E zsa'vic o00'0c uzrsivez 921 GLYET opeting| wle |z
566 10 26¢'059'506'9E 994 L VI o2 9LV EE 9ELGLVEL opetiueag) wlae |z
565 Lo 0% 002 ¥E0'SE 258'v0E 'RO0'SC ozi oa'sz B21°969'52 oo wlalz
568 Vo 8220 LFO'DE 0oL TS LZ00E 021 °069'52 #21'969°5T oy Wia |z
pepoedeon 8 pepaIg wlae |z
5668 56 5 16 566 looos 000t CE] 0001 o o0k popted ewaang |z
v66 168 &= 566 ) Lt 998 L 76 Laol qurty g deiiicd| 9|2
oo 0es oz 156'79L 029 166 689'L98 592 a9’ 09’507 20269 166106 OFZEZEI9CEL L1 0bS'6LE 02254822 Bz sersTaEL 531207 PIE'S vpetieq 5| =
vo 086 51 625 PITCLZTES L0 ZZRELE LPOTZRSLE BTN LT 52, w51 BYE1 |szssav'see 92161572 ATSTE 451200 FIES opetuwag 9|z
o0 09 0z LZOTEORYFTEE LyOZZRELZ PO ZZIST | ZCE' 905" L08'E98 roErg et 5L LLLOLSBLE [HZ) 96857 [BEZ'SE0'SFI L 5L 202 PLES OpEIIPON 8]z
oo 626 0z 59§ L6Y 160186 Zee Evs TOR TEEErL 208 71 ¥ 292921996 021 'Fev 89002 [ressz sce 9z1 ‘080’52 arr'aaa 0ze L os5'sea ks opoqoidy| 9|z
W05 el 9|t
000k 00t 000t jo'oat. ool woyyBeg slnuanog| yao | 100A [S00| B0 | E | 2
L B0k £ 901 666 oz quudyifeg sfeuang| WA | oo |s00) e | € | 2
ool 595 621028 559 BZL 079 26 G519 E9E LE9D1G'9ET opebegi uao | oon |scafe0 | € | Z
oot 555621078 55621029 16 LIt 09015982 cpebuaag| uAD | oo |soo| e | € | T
000t 559624009 555 621009 €16 64621 THT | (e901s'acz cpeogpon| A | oo fsoofeo | € | 2
000k 048'L05'045 04T 105° 045 652 'L vaE LLE 09 a8t ceequidy| HAD | LOOW |SOD| €0 | € | E
e airbeg op oussasy aingsul| w9 | 1oow |seo|eo | £ | 2
000l o0t foook 000 0001 woyyBiey dnwomy| roon |soa e | € | 2
LB0E, £ 804 666 F 9 quybe slaumamg| room |soo| oo | € | 2
0004 555'621 029 less 621 029 €26 e 19'eRe iea0i5'962 opefieq| o |scojeo | € | 2
000+ 555 624079 565621079 ei6 9¥6'L19'ERE LE9'015'9E putisansn) won |soo|co | e |z
000t 595 62H D29 555621 029 ce8 Srs 2L RE Y ceezpon| wow |soo|eo | E |2
oo0s D49'405'045 008 L05'0L% 854140 EE LI 09 9Rl cpeaty woaw fsooleo | €|z
Dagenspe ohode o SAPEPETY oo |soofeo| € | 2
ipopytied sausiog | wan | s20% |soalco | € | 2
00 [ora 00 iy smomog| A9 | SToM |Sw0| €0 | € | 2
opeed| i | szow fsoofe0 | £ | 2
opetuaagf wio | seon |safeo € |
oomspoif wio | sz oo feo | £ | 2
000t B8 L0LEE 8L Los'sE |GoL Lo '€T opeoidy | HAD | SZON |00l €0 | £ |
1805 oinBag; (o oy vl | A | sz fsoofeo | £ | 7
s dng Aimuscing gz [s00| %0 | € | 2z
oo o o quadyjlied sfmusaing szon |so|w0 | € |2
opafied) seon [soaf oo fe |z
opeiana] sz |soofeo | € |2
L] szow |smo|eo| € |2
000t BRLL0LCT s zor'ez 6B LDLST opequdy aod |soafeo | € | 2
o I ol o L R
R o | = NOISHIANI 3uNaRE0D it HOIDVHO s3VNOSHd #0 | dd |V || N1

: I prink bl 3050810 solisans | VOISH NOISYIAN! | sanoavneine s 3050410 SRS 30015v9 oINS
TYNINIOHO YHNLINYLSI > A SANOISNId v “ARE ) =
Wi0L NOISHIANI 30 015V9 3INIRHOD D1SYD SYDILYWYHOOHd SYRHO93LVI
(s083d)

X1 OX3INY

IVIDOS OUNOIS 130 ONVIXIW OLNLLLSNI HAD
LYILYWYHOONJ-TYNOIINNA NQIDVOIISYTO N3 S0STHO3 30 01SANdNSIHd 130 OIDIHIM3 130 CAULVRY oavis3
ST0Z ¥2ANd VANIND




0008 oeE0aL 60 L oEC0RL BT opeoypou| wor |welzo | 9|z
0004 SBLSTS BIIEYE EY T opmqoidy| toor |wojzo| 9 |2
mmssmamsniiny| | o || n| o |2
6001 6 00t wpoyybeg Swmogl yio | zoor |mof 20| 9 | T
€101 L0k apidybed sleusoind| yao | Toor |mefze | 9 | 2
o 04 OvL L8 IvLSE by £vapLse opefieg| yan | zoor |wo|zo| 9| T
000k 908'SER'IPL'SE S09'SZRIR ST opetmsag| Wao | oo |wolzo | 9 | 2
000t E0ZZFS REFSE oz zrs Ry Se opeyporifuao | zoor |eofzo | 8 |
o'o0t 009 169'TRE 6T oo’ L69'enz'sE openady| AD | zoor [0l 20 | 9 | 2
[emas cinfies fep oustoay ainusul| MAD | oo o | zo | 8 | 2
Foat 5001 poyubied skieniog wor |wo|zm| 9|z
€ Lot €108 qeaty/Beg s wor |wo|w|a |z
000 ove 1rB'arL'sE OvL v e 'SE apeteg W ||| 9T
0001 90R'GTR'0L 'S0 |908'STR VL 'SE opatusiag oo |wo|lzo| 9|2
o001 €07 Zv5 BTy SE coz ZveuzySE opEmPa zor ||| a2
0001 000'169'CR2'GE 0%’ L 6O ERE ST opeqoidy| o ||z | 9|z
661 A1 s sty zoor [wo|2zo| 8 |z
6 66 566 waiyeg slepecng) Hag | woor Juwo|zo ) 9 | 2
156 L 66 moatyffied #mumond) HAD | oor oo zo | 8 | B
oot 201644200 TrL 10LELL TS av L apefiedl ua | wor wolzo | a |z
0001 £0L'6LL T INL L01'BLLZIL arL opefivaeg] HAD | toor femolzo | @ |2
0001 L6 G96'062 Ll LRSS 08T Lt opepon| WAD | woor juo0|Z0 | 3 | T
o001 616001 Z02'€5L 516001 20T £L opegosdy| wao | soor fuwofzo | 8 |z
1er0s oimdies; jep ouesmep aimusul | A0 | toor |00 zo | @ | 2
) 065 Iwopute seueng voor oz |9 |z
L6 166 qoudy iy sesond | woor jwolzof 9|z
o o0t Lovaiezal e 0vsLLzOL R opetie wor oz | e |z
oo 201 6LLZ91 9L L04°6L £ TO0 gL opetusnag wor Jwolzo| a |z
oL LPS'956'06Z LhL 105056 02 18 1 opepop wee luonlzo s |z
00 616004 20205 L 618001 202 b5z epegosty woor feo| 20| s |2
£261 Aa) oBed 5P ORI U8 FRUOEUR | wor fwo|lzo|a |z
666 666 000t 000k 0001 000l APoNBed Wnuedy walz |9 |z
656 526 caat LEL z 19 r 90t oy e s wo|o 9|z
66 zo oR0'eszZee 126 LV LY BIG5EE 006506 261 | BFEZOL T G e 981 e E2E L opbey wolz |4 |z
665 Lo 26% ¥o0 9SL LCH BH6 RS 588 908 €06'S06 2661 BraZos vl a9 atirs 981 FREEZE L opefuasag wmlaw|a |z
eres o 95 131 261826 Ry 18T 864 525 065067268 ByRZ0L 7L RIS 981 MR | opEAIPON wolzo |9 |E
d Vo REEE L PLERIE POLSS 967 96001 L s69'02 009 £15 68 £00 P9 072 | Opegaudy wofza s |z
,-iil-.]-eual:-.l_i!aa“. e df ‘
666 556 (e 000k o cor GO oyl weisrog w|e|z
498 696 & 901 bSro'iL z'19 ra0l Qb efmueng| wle |z
wes 0 OBV EST ZRE L26 LV L3E 596526 £06'506 Z5E Erazos RO BT S 981 YEE'EZE L opebeg) w|s |z
|6 66 ¥ 256 Y90 L 166 606951 /598905 £06 506 7601 6rd'z02 vl 90'910 s EETR opetiumag] ||z
68 o CB'201 T6L B2 0By 182'66L 926 £06 §06260°% 6ra 2L vE B 981 TR EZE L PRI w|e |z
668 Lo ZLTALLPLOEE FIEBLEP0L 96 W62 wsE 0L 56902 jo0o'ci s B 00 PR 022 | Ry | e |z
epuzuamy pepy wle |z
oot o001 o oad wonteg dowang| wao | wor o) | 8 | 2
e BB o T qodyfed dnussiad| uas | voor |md| o | 8 | 2
666 Vo 925 004 080 9 zsa'vocsoo'ee oz sevze zr'suvze opaed|uaa | wor |wa|i0 | 9 |z
666 Lo 761'059'00C 9t g9 veL b OE oz surze azLsiv Tz opefusag| o | woor |walio ] e | 2
6566 5 086'002 090 z9u'voc w00'0f az1989'sz 921 '960'5T cpeoyport| wan | wor |a) o |8 |z
6 66 ‘o 62T 0V L0'0E 001 #¥L20'06 ozt d65'a7 021968 57 opequudy| uao | wor wafto] e |z
moag oinbes e ovexsyy ainisul| o | voor || o | e | 2
D00k oot CED) ag Apopbe shnuaiiog wOr jwolw] e |z
6 BLL lG6LL 9o g qoudyfied siumaog wor lwafo | e |z

SINC nr
o | Wi ||, i Somo | sowmans |vosinomuan | gauoovna s T e B ) i I555 [ ] d g

WALNZOH0d Ve 153 . A S3NOISN3 R S
WioL NOISHIANI 30 01SVS. R e SYOLLYWYHOONd SYN0931YD)|
(s0s3d)

X1 OXANY

YOS OHNOIS 130 ONYIIXIN OLNLLLSNI HAD
1 VILLYWYHOOUS-TYNOIONNA NOIOVDIISYD N3 SOSIHOI 30 0153NdNSIHd 130 0IIYINT 130 0L IWNY DaVIST

SZOZ ¥2I190d YANIND



X1 OX3INY

-vﬂgn“meﬂa,iﬂ._nsshﬁiﬂ zov |eoo|ew | 9|z

oot o001 oot 000t 000 oy Bed dmueciog| uao | 4003 |00 ca | 9 ) F

il 516 |55zt 056 590k exdy/Beg sewsnnd| uao | oo |00 |f0 |8 | 2

i D65 EraZLLGH o8 TvE 2LL'91 sds'129'092 Bes'Z02 8L el LavereLzLT opetieg| wan | 003 Jenofeo | 9 | 2

oToL 62¥10001 8 BEY'102'001 9L B0 09 092 oo gL B L LarereizLT coetuawa| Ma0 | 2003 (600 E0 | 8 | 2

0 oot 064 EvRzLLGL 055 Evg ZIL 9L ces'1za'09T acszLz o0y averEizLT cpepoiy| wao | 003 |em|eo | 8 | 2

000k 52968 52491 157 26057591 UL FPL20Z 0L LETTZATH PG BEFT opequidy | MAD | 4003 |e00 | €0 ) 9 | 2

[Eraos ambes (o9 oumemyy einsul | HAD | £00F | 600 | €0 )| 9 T

gooe 000t 0001 000t moiBed shiusoing wo3 [sofeo |9 |2

RE o6 sezt oss qoxtyBeg simusomng wos feoa|eo| 9|z

000k 066 EvEZLL'0L 065 EFTZILOL G9s'129'092 B8 ZLZ 0L EL opefed| w03 [ooo|eo | s |2

e 62¥ roz'00L gt 62010400401 BT BES 1097 e BILRILEL pebuanag w03 |sm)e0) s | T

L oasTrIZLLL o6 ErZLL 9L 575129092 BE6 212 081 Sl LaveReNZLT Lealall o3 |ewo|eof 9|z

000k ISTO6ESTE 9L [T 911 L 20T Loz EaTIE EL v s erT opandy, wod |eofw |8 |z

‘euanRNS Bp SCWES) o3 |so0fje0 |9 |2

000k 586 cd o001 o001 000t ooot Ipoyyted Amuasing| 600|f0| 9|2

446 Ce LRI 5 16 Edy 056 5901 apdy/Beg Fesaing 60|09}

e rLOGIEBIEEL PR0°LED PE V90150 WL oes era Lol [s95'129'092 BEEZLZTEL 6L rov'ars 127 oelied 600|%0.| 9 |2

el 574 95T L0001 OLE'55 907 9LE'vS590Z 6zv L0 00L'SL B0%'CEo'08E reIELLBLLEL OYESIZLT cpefiumen) esa|to|a|z

96 50680051891 010 rS5 307 91E¥S5'00 oss erg zLLaL 505129092 BEB 722 0EL EL Loy GrE LT opespo| soa|t| 9|z

685 PRI 0D Z0L 9L eEriRl'aLL ECF PR Q4L 152 960 575 0 AL TTLTOT \oL'Le9'eREEL FEY PLGRANT opeguy| sojea| 9|7
nosnainilhzivﬂcaauﬂ worioe ]9 | 2

0001 95 G o oot o001 000t 000t ipopDed shmueod wle|z

128 sl gLt 56 55zt oss 6901 qoudy/bed inuszog) mlal|z

88 .09 BE DL 0120502 oo ic0 vz nes'crazii ol a8s'120'092 BEBZLZ 0EL'EH LoV IZLT opabed| Wiz

196 grL'952 1089k 91 FEG30T 9L £°$55'302 szr'toL'oora [Boe'cea'0az FSa'RLLBLLEL | 19v 6r6'LZLT opabuarag | Ll I

o8 905 952 6LEDL 916 PIS'A0Z o1£'155'502 DEGTHI LY 549429092 GERZLTORL Ch Lovere LT conppoi| Gl I

595 vaa'0a0 0Ll eCr vl ast oy rRLaLL 157968 575 01 9L 702 LOLLERETREL FC¥ RS EENT opeaaiy @w)e|z

by @ egrues ||z

000k 000k ooos o001 o oak mopybeg stewang| uao | toow |eafzo | 8 |z

e90v 501 v gvols Z 16 v 801 oy sfusiod | WA | loow |loolzo | @ |z

ooat (£06'S06Z6E' 1 E06'G06'Z6E" | 6F8Z0L T 394 8LE'¥S 981 PET'EZE'L opefied| ¥AD | booW [z00) 20 | 9 | T

s EO06'S06ZAE L loosso6Z62' avazoL ve B BLE 5 a1 vICEEE L cpesuacaq| A0 | soow [0 fzo | 8 |

0oL 006906 ZAE L 006/ 508 Z6E”L [BrazoL PL P9I BLE TS ECIRG v opeoypon| uA9 | 00w |0z | 8 | T

ook 95296C 04T L BT eEC0LE L o650z looa'cissn £00'F98 0224 apequdy| o | 100w |0 z8 |9 ) 2

fErog 0iibas (8P OB OIHTSUY wAD | o0 |00| 20| 9 4

oot oot 000t o oat gl popySed denmand waom |ofzo )9 |z

[ea0 G PSroLL z1e 7 50l qaxty/fed swweaind| voon |wo || 8 |

oot F05'506 266", c0s 506268 Bra oLy RoR' Bl FS 981 PECEZE' L opetied) toon [0 20| @ | 2

oot £06'908'26€"L 06’506 7581 6ra'z0L BoaBla vS o6 TRUEZE opeduwag toou |wo|zo| s |z

00k €06/ 508 26 ¢ 08 S08 Z6E L GraZoL L BmELE S L e E2E L ey toon |salzo | e | &

b @5TeRE 0L 67 36E°04E' omai0z 009'€45'60 £00'¥99 0221 opogaity won fwalza ) e |z

oagEsspiLpe OIS B SEPRIALOY oo |ofjzo | 9|2

00t 0ot opteg siqmang| wro | coor fuofzo | e | Z

T8 715 qoityfeg simuweod| wao | €00r foo| 0| 8 | 2

oooea 0LE'08L BLO'FRE oeE 08L .20 FrL opeteg|wan | eor |swo|zo |9 |2
gL U0 PO TSRS 320 #1950 791 opebumag| uag | coor |eo|zo |9 | 2
udd ORE08L BL0 YL DCE0RL B0 ooeoypon| WS | coor |eof 20| 9 | 2z
ooy 561'625'81Z°8TL saLszSRIZEN cpenaudy| uxo | coor |wo|zo | 9 |2
a0t ainBes jep oveoisi oinesul| waD | eoor Moo | @ | 2

0004 oot poyBed simuaing eoor wo|zof 9|2

T 16 £ 5 quxhyfbed depsnnd coor |eoolzo |9 |z

000t oce 0RL'610 L OEE08L'6L0PY opelied toor |wofzo |9 |z
joaat 920719 G5V PSL 910910557 FSL opEtusg soor |uofz |9 |z
uanr |, - 3 3 : o ¥

>E.3§..wn E vioL wuns Hﬁemﬁ solusens | VoIS NOISHIAN ; = e um._.n..ﬂaou solsans ..uonccuu..e ﬁ.!Eu.. e 4| odd | ¥ .
0d VHMLINN153 ASINOISNI. ; aibbidet)
SOk NQISHIANI 30 O1SVE) RO I SYOLLYWYXO0Yd SY093LYD
50834}

IVIZ0S OUND3S 130 ONVIINIW OLNLILSNI HAD
L VILLYWVHOOH-TYNOIONNA NOIOVOIHISY1D N3 5053493 30 01S3NdNSIN4 120 012U 130 ODILTYNY OaYLS3

SZOZ YOI8MNd VININD



0 +5 jovs ove popyBeg sinusng | wxo | zuow [eoo|e0 | o | 2

05y a¥ oar oty beg slewsand| wio | 2o [woo|es | o | 2

0 004 0RLES 192 OFLES L9Z0RLES opefeg| wao | ziow [soo|eo | 9 | 2
000} S69051 LS 569°051°25 ST 051 LS opefuasaq| WAD | ZvoN |eoo|en | 9 | 2
0001 BT |segost ts 55008125 ooeaupop| wAD | Zow |soo|e0 | 8 | 2
ooar seL esuest SCL9sTELL el aIL opegudy| a9 | zuow |00 | 9 | 2
1epog ainfles jop ouesnai oimusul | HAO | ziow |eoo)ea | o | z

0'¥6 jo¥s 046 ipoyy e sausang aoM |eooleo | 9| 2

09y jaar 0 9r by Be sleuning 0% |eoo|eo | 9 | 2

oot 192 0RLES Laz'0rees LOTOrLES opefied ZwoM |00 B0 | 9 | 2
0001 S69051°L5 6905125 lsearosiss opeluaig Ziow |soofeo | 9 |z
0’001 56905145 563051 25 6506126 e zion |eoofeo |9 |2
000k SELIS9IL CHRE e st mswant vy oM |scofso | o | 2
o 2ow [eoo| e | o | 2

jaron 0oL 0001 voos oo wopeg smand | wxo | 2103 |eoo|eo | 9 | 2

2l LE8 3 8L 05 8301 mdy/Bed simuand| 5A9 | Z103 |e00 |60 | 9 | 2

010 129 1662c8' ) 129 1B6°TER'L EEETTe oerers sy [so5'poa‘anz't opebed| wr0 | 2103 |woofeo | o | 2

000t [Po'SL0TER'S e Sc02Ew L EEAGTRSTE T 605'539'992°1 amfuasaq| wAo | 2003 [eo0|ea | 9 | 2

0004 129 1052E8'L 129 s 200 L RO 61 BOL cercraesy 505 930991 peypor| YAa | 203 eoleo ) 9 | 2

000k ErTSSTRET Ery ST T T €00 16¥ Z¢1 v 116006 C12'25799 opigaudy | aio | Zuo3 |eoo|eo | 9 | 2

1005 ainies jop ovesmay oimgsul| 849 | zi03 eoo|so | o | ¢

j0ogk 0001 000t 000 000 oy By sfemung| 2103 |eo|s0 | 9| 2

tee (=] 9L L5 @ g0 goidy/Bey seuaang) zo3 |eojeo | 9|z

0001 HEFLEHZER L9 2BEZES'E 609 584 701 ECrERs s 05 9OERA' L opetio| 203 |eoo|oo | @ | 2

000t TOYSLOTER L e 520780 L feoe EsL 308 sBLEraGSY 505 RIA RO 1 opetuarag) zwd [so0f60 | 9|2

000k LZYUBEZER'L L0 166 ZETL FB9'58)'vOL ECr Crsasy 505'008'592 '} cpaypon 23 |soo) 60| 9 | T

o oot Bega ] cry 5eT 022 E50'LBY ZEL v 15 108 Bz 57991t opegaKny zoa [soo[sof o | 2

S FOOR i) zm feo|eo|a |z

66 L 56 (5= 0061 000k 0001 (T popybed seuanoy 80060 | 9 | Z

via ozs vzs 1 ape 105 CE utyfeg smumusy pooje| 9|2

56 506 57T FSUE'L FO9'998'5 #9855 59 29 L66 268 ) ERT a1 HIL EEYErSasy 505 BaE G9E L opmbieg Ll I B
lae o6 65E'E7E 106" (LT LEL L9789 299610781 RoC'T91 Wb sas'Tr sy 05 RO 99T ¢ BT woleo|a |z
il %6 ESESILTO6 | 1eL0z '8 \EL 28T 59 120 65 7ER L [eeasaira eerersasy 05 R0 REZ'L WEHIPON| soofeo)d |z
s 9 v6 Ly kavard 660 TS5 921 [569'955 a1 Eryor 0T oo 157 201 v 215206 172579901 opegeay Boo 60 |9 | Z
S SIS SR wol|oo| s |z

o 5 56 'S8 0oL o'oat 0008 000t ot smusasg Ll I

rid [azs oz Vg oar los 5801 qeudyfiry sheuanuag Goj9|z

5¢ 5% 527 v nee | PO 95899 r09'058'ga L2985 IO L cH9'Gu1 P01 Enr e 651 05 #9999 | opebeg alalz
aid e 66C'E7e°L06') 1EL29269 \EL19T08 e9s'seaeeat [R9E 0L s S6LER0GY 505 99’892 | opefiusaaq) o3|z
9t LE ] TSE SO 206 1 L¥i4d LEL 19T'60 29 166 TEF L ERRGRL P00 CEFEPE A5 [G05 808'992' L PENHPON |9z
i il ZVERETENT |BBeess ezt 668 BS5 B2L cvv'sar a0z RO LErTEL 15k 145 106 e12 152001t opapy wle|z
e |9z

Ry A oo peanbes #p song

Cly 46 586 opulied Mmusomg| ¥AD | Ziow |60 | to | 9 | 2

9L jBa1L LELTS doiyed shnweand| wAg | Zwow |seo|eo | 9 | 2

0'001 P90 1E0'POZ va0 002 i’ LCO w0z opefied| a0 | zLow |eoo |50 | a | z
oot 91 0°Po5 902 ot £ 755002 ote reg a0z opiuasa| w40 | ziow [soo| o | 9 | 2
0601 9LE 55907 91 €755 900 94 ve5 a0z opeagpon| BAD | Ziow |600| %0 | 9 | 2
o 0ok ELFPRL'GLL ECY' P8l aLL Eag T T pempudy| wao | ziow |scofto | 9 | 2
oS aindes (e ouesmop oyl | 249 | zuow |soo|so | 9 | 2

FRE i &8s Moy Seunicd| 2w |eoofto | @ | 2

a5t cis sty aoutviBed e s zuon [ooo |0 | 9 | 2

[ 0" LE0 POT PO LD ROT a0 L0 T opaetiirg am |so|m| 9|2
oot a1e res a0z 916 155 907 a1 r55 802 opetuma) zu |eoo[vo | a | 2
oot a1¢'ves 902 94 r55 902 a1ers5 902 oppoN 2l [eoofso| 9 | 2
oo ECy vaL 9L EEw vRL DL oy Pt gL Ry | ZwM |ecofso | 9 | Z
SINCIVIENE | oo n i | s o | s

NOISUIAN! | S anotsnad =3 WioL wmns ey :......s, SOIISENS | VOISH NQISHIANI | cooinvnianr wwns 30 SOHLO. El s
TWNANIOHOd VENLINELST i A SN J *
IVI0L NOQISH3ANI 30 0USYD ILNINHOD 015V
Is0s3dq)

X1 OXINY

IVID0S O¥NH3IS 130 ONVIIXINW OLNULSNI HAD
AVILLYWVHOOUA-TYNOIDNN NQIOVIIISY D N3 SOSI93 30 01SINNSI¥d 130 0INOHIr3 130 OJLMIVNY OOVLSI

SZ0Z ¥21180d YANIND




esajoueuld uopedo
2P PePUN B 3P JEjmiLL SezueUl4 3p 10332110 [esauap J0333fig
Bljelad oUW 939113 ouo) u!_Enu ojjginy o3enW }3( opajqod [ m%
9 v!!i_.ei.u.it%diﬂ;!!ﬂmau—gi!!!umg-aﬁnnhmmz_eiﬁ_uﬂmnoo.sui!sﬂ.lms_noﬂ!gi x ) ORI LS FeUOr sotad QP BEZ BZ4 1S 7o [2PY DUISRIOS 9 KNy € OpIES Un wAnpia opefied oisandnsad 3 2
%S00 . . - oS [ Ipwoo ou uepend @0} A seEned SR 5 1
000k oo oot j0'oar 0008 ppopted eiewsand| g | v003 rzo|to | 8 | €
ki oio1 0'00% E L @0L qaxty/feg smuaand | a0 | 003 (vzof 0| @ | €
0001 841548189 a1 'guv 108 asozea Lu 6530LLR 198 1E4'568 opateg|wio | voo3 |veo| 1o | w | €
000t 421547188 laci'sir'iae GSIZES LY Bs3'oLL'e 198’ 1EL'569 opebumag| MAD | w003 [szo b0 | B | ©
000k BLL'SLYLER G150 LAR B9 ZEF LLL 6530LL 'R 199°'LEL'569. opeypon| Ao | 003 [wZ0( 0| 8 | E
000k ZTHEETLLE zz6 e zLR Z8z'Lea'LLL ZTEE DS B0V E99 T2 opeqoudy| ua0 | w003 |szofio | 8 | €
101005 aunfes g ouessay cimpsul| HAD | $003 |wZ0 |10 | § | €
0004 000t 000l o ook 0004 moyyOed Smusand wo3 |vzm|10|® | €
|oeos 0 101 0001 o9l L 501 qaudvieg Aelieiod| veE |rofw]|e €
000k BLL'GLY LEE a11'GLr 188 499 2E9° 241 6SI0LLB 199 LEL'G6D opefied) wo3 |reojo |8 | C
feas BLLGLY LR CIETLg |8g9 289 201 6530LL'S 199 LEL'GE optme woa |vofe | 8 | €
000 BLVSLY 188 acigrLes 59709 4LL ] OUIEL5E0 B too3 [vzo|s0 | & | €
0004 2Z6'25C 2L ZZ6' 200228 EBZVETLLL zzzeee'os R0V'E0E'ErD opegaity| yoo3 [rm|lo] e | €
.
s
15 oo opaEsep A vomeusal Ll i (B I
U001 o' oL 0001 000t o001 imopyfieg depaiod vaolw|e |«
joror oo oot CEN 1804 qpady/fed ivusuod veolio| @ | €
ook 2245080 21 ' Lo A59ZET LLL 653001 9 99 LEL589 opebed vo|io]| @ | €
SANOCIDVTIENT o
NQISHIANT | ° FINIWEOD ' Hn | dd | |35 N4
i NOISHIAN A\ ETUE ] - NQIaVH340 STTYNOSHI
SRANIEAT 101 vins SOIOISENS [ VOISL NOISHIAN! oovIanE vwns _soiaisans e .
y 3050410 a3 =] saw 300410 30 015vD SOIDIANIS N
1d VHNLONNIST I A SINOISNId
e SYDILYWYHOOHd SYRIODILYD
wioL NOISHIANI 30 018YD FUINIHHOD OLISVO

Isos3d)
Y1205 DHNO3S 130 ONVIIXIN OLNLLLSNI ¥AD
LYILLYIWYHOOHL- TYNOIINNA NOIDVDIAISYTD N3 S0S3H93 30 0153INANSIH 130 OIHOW3r3 130 QILLTYNY OaVLS3
SZOZ w2INENd VANIND

X OX3INY




0ot BLySirLa st siv'ine 959209 141 EELT G cptiumag)| wolw|le e

ot hastaidle 224 's52¥ 18R CEEESC YIS 6550118 19T LELSED OPEIPON w00 e E

0001 zzezee T cz6 Zenzen 25z 1ew et zzewR oS ROPEATERS Py ol e | €

!»s.i-:!””&n“_u.&.i!s veopw s e

i o o0t 000t oot 3001 oyl shmang wia|e

aiot Lok g o9t L0k oty weueaiog wle|e

oL 8L1SLF LD CTARETEgT] Bs92ea'et lasg0is'n 199164569 opefiag wlele

000t LIRS E CITRaE) Gty aso0L1s 199°1€2'569 opeflusag w)w|e

000t B2V SLYLHR aL1SLy 198 65970041 6550119 199164569 opEpon| wle|c

oot TR e zee T zez e L 2oz eea 08 B0YC0B'THO opeaty] 8|

B U uppefisaal) | e 4

el 0004 oot o001 0001 ipebed shiimaing 8¢

otar (n ja'oor 09 1 B0} sty seusaiog 8| €

0004 L sLY o8 BLLSLY LRS Boozen il 6530119 19'LEL 5B opmtuid) L

000« BLISLY I B2V SLY e ose e L 659011'G [ERTYEET] combuarag elc

0001 BLLSLYees BLVSLE e BesTES L CELY] LG LEL 569 opeon el

000t eeazeezLe (e T 26T LEY 2Ll 227 EE S BUFCSR R pegaidy L

GOEAD U] @ BB0KLDRY DU L £

oot 000t looar 0 001 0001 ppoyyGe sleLmag (=

ik 010 o oot 51 Rt Foxdying s £

ool 82150 LB BLV LY 198 [psazeasan ESo0LLE L99'LEL'GE0 opmfied| £

000} BLL SN LR LR 959'709'014 G59'0LLE L9 1EL569 opeduasag £

000t RVSLPLE 601 50r 189 50760 11 G590L's 199'1€L'56% pE &

kel 2EIEET z25sec T 262169 2b ez eeaos ROV E99'EPD opeaaity £

onpUoa3 olaLesaq)| £

000 0001 000t Iwoyybed Weveuog| who | BzoM |ecofeo | 9 |z

¥ 661 ¥ 661 661 ayfeg sfeweang| wao | 62on [eoo|so | e | 2

000L 0£.L'F00 0L 0L Y00 0 e vet' oL opefied| wio | 620W |eco|eo | s |z
000l OELTEOOL s FE00L 0EL ¥EQ D) opebuseanfupo | szow [soo |60 | 8 |
000 0CLYE0'01 oeLvEa 0L 0cL FEa'0L opeswpo| wio | ezoy |woo |60 | 8 | z
0001 991 ex0's 9150’5 laai coo's openoaty | wao | Bzow |eoo|eo | 9 | z
s ainbies jap ourey oirsul 40 | 6204 |eoe |60 | 3 | 2

0004 0004 000t Boyube sloueasg B2i |eoo|eo | 9 | Z

v 66k 661 ¥ 661 iyt eyt ami oo | 9|z

lo oot e renton OEL'VEGOL 0CL Y0004 - opafiey szoh |soafeo | 9 | z
0001 OEL'vED'0L oL vEG 0L joc L veo oL opfiumsad| 6z |eoa |60 | 9 | 2
0001 OEL'TED'OL j0eL'ren'o foc 1 ven'ar ORI 6zow [ecofeo | 9 | ¥
oL 991 EE0'G ETR 9910005 opequudy &M |eoa |60 | 9 | Z
SHUOOMEINEpE 9 Shiieiid o |so (s | 9 |z

9001 o 004 0001 ey simusod | uAo | 2zow |eoo 6o | 9 | 2

ERd Eied Ed qoutyflieg sfvauod| A9 | szoM (e |ea | 9 | 2

0001 CLOLRDT E19'1807 191802 opebed| 4a0 | L2oW woo|s0 | 9 | 2
000k BOC 780 a0e'z60'z bsoe 20z oputusneg | w0 [ uzod aoo |60 | 9 | 2
0001 o0u 2002 o0 2007 o0c 790'7 opryron| a0 | wov feo| 60| 8 |z
G 08 69 A9y BES 609y 905639y opeqaidy | HAD | LzoM |eoo| sa | o | 2
mos ainfies e cumee sl 8AD | zzow [eoo |80 | 8 | 2

000k o oor o001 POy ehaueog) &Zon |ao0| 80| 9 | 2

oy i 5 v oy g aleiusang oM |moo |60 | @ | 2

0 001 CLINEOT E49°480°Z [Ev' R0 7 opebeg Zm |so0|6ea | B | 2
00 506 20T e e za0'z Oputiisnag] sz |woo s |8 |z
000t H0CZR0E D08 260'E 0CZROZ ORRIRON LzoM |eod|so | @ | 2
000 5699y 865 699'r o soo'y apequty dZow |eo |60 | B | 2
EININLSIE 0P ST 2ov |eoo|eo |9 | 2
B ! y STYNOSHId N | dd | v las (Nd 1

ioL wins .zcﬁu.wn priried souISans | oIS NOISHIAN | gavoiovuane wHis u.;ﬂﬁom A solaisans . sorisas 5 WIE

A5 & = = SYILLYWVHDOHS SYNOD3LYD|
NOISHIANI 30 D1SVD. AINIMEOD 015V ! d 4
150$34)

X1 OX3NY

TVIZ0S DUND3S T30 ONVIIXIN OLANLILSNI HAD
AYILYWYHO O TYNOIDNNA NOIDYDIAISY12 N3 SOS3N93I 30 01SANdNSIHd 130 01212133 7130 0ULVNY 0aVLSI

SZOZ ¥OIENd YANIND




\..
2,035andnsaid ap

[

Seiqniseno) zanbuol

elajoueulq ugoeiado
ap pepIun e| 3p JejniiL
e}jeiad OUaJop 1223113

sezueuld ap 10323414

0Z107) Zal)Wey ol[24ny 0dep

/ |esuan Lx—um.._n__
QuUNqy opajqod oIpugfely 307

=z

e

‘seyejsandnsald sejwouos3 se| e apuodsaned 2

‘0apuopal [B opigap 1ipiouiod ou uapand (ejo) A sajesed sewns se /|

me.mhn.ns.m@v.—

ojseq [ap [Ej0L,

X OX3INY

1

TVID0S OUND3S 130 ONVIIXIW OLNLILSNI HAD
(0avzZINOW¥Y) TYNOIONNH NOIDYDIHISY1I N3 S0STHD3 30 01S3NdNs3dd 134 01212¥3r3 130 OJILITYNY O0V.1S3

§Z0Z ¥OI789Nd VLININD

199'zve'8Lz’ Iz- BL€'1G5'€6Z'L0S') 0¥6'691'609'SES L 6.2'cZ8°0££'80S'L —mmn.mvw.ﬁm.wm

0 BLL'SLY' 188 BLL'GLY'188 8/1'5Lt'188 95Z'ZrL'6 726'26€'2L8 upiaeAOUU| 3 Ejfojouda ] BIOUBID

0 BLL'SLP'LBE 8L1'GLY 188 8.1'SLY'188 95Z'ZrL'6 ZZ6'ZEE'TLE 09jWwouod3 ojjoLiesaq
205'292'528'6- /56'294°879'186 8ZS'7LE'ELZ 266 1Z0'250'8YY 286 Sv8'60Y VS - logg'1ov' 260" 86 [B190S UID92101d
$S1'080'ESh LL- BLE'OLY' LZP'VES 606'/97'860'Z1S GG.'LBE'SYA'vES ¥68'EBE 295 EY 198'£00'€80' 18 PRIES
199'ZvE'8LT L2 G28'€L1'950°906') LEV'ZBLLIE'VES'L 9..'6EV'€60'L05 '} 6v0'vL6°716'8E LZL'59v'08L'89%'L [e1o0g ojjoLesaq
0 5Z£'806'55E 52£'806'G5E 5ZE'B06'6SE 026'249'}- GYZ'185 LS€E ousaIqos) 8p BINIIOd B 8P UQIDBUIPIODD

0 SZE'806'G5E GZE'B06'SSE GZE'806'G5E 0Z6'2L9'1- SPZ'L8S LSE oule|qoo

(rel=9 S v € (Lel=2 '
LOI2Io¥3r3ENS oavevd oavonanza | oavaldicow Wmﬂﬂﬂ%ﬂﬂﬂd 0avE0udY 01439NOD
(sosad)




0001 1SZ 960 STG T 162 969 525 91 L1 PrLZOT toLzeyeRaeL TEVFLS GEY L opeqosdy| 00 3 z '

epmpent sp wowes | 00 a r i

el 6oL 000t ool 000t iipoyibed shiusand| 900 3 z '

556 i e 5ca L ook Rty Seg smusag| 900 3 z ¥

jaoat [BLeLesioee s v 155 nag’s 59053 vy aeyser o1z R90'599'5 apebed| 900 E] z '

ook [E1FZ0005E'D €45 2000569 2o 55 vo9 Erecar oL £09' 19R'S opeuarag| 900 3 2 b

oot BLL1905E9 6LL lss'ocE's E90'GS vy PSR 012R90'598S opeypop| 900 a z i

oot PORTITELS 00d 2008190 554904 651 P90 65R'S opagaudy| 900 a z '

SEUOAEC D0 ol 30 Loeaneoy | 900 3 z i

Sl o o ron o0t oo Fpapyteg stmusied|  roo E] z '

oo o101 ool 081 40 qurdy/Seg sinumand| o0 a T v

ooy [BLL 52¥ 1B BLs'SLr im ERAEET LLE 8590148 O LELSEY opslied| 00 3 t '

o0k [RisLrIge BieGLr 1gd W592Eg 401 CEGITR) 199 104559 opdusad| o 3 B v

o0t L) sy s 5o Lew 59283 L4 6550118 159152569 b IR 3 t '

oot zzozerzie s rer el 26z 1e8 et Z72Gea 05 p0b cou 6va opeany| w0 | 3 z ¢

pves Ua aoBorousm owarsan A uooetacans | 00 3 z '

T o 0a foroo oot oot upopyBegalmumog| coo | 3 z '

Tz, o021 oo ozr 6221 qudvfegoimeaog| g0 | 3 z v

000t 1SS SITA L ST GIZ ML v298 Inaz 06s'r1 EERIE-= 1Y opufied| £oo el z '

0001 1SS5EZ1NG | eSS Lh L riae a0z 06s'rL ooy 9iFzes 't oprticanaq| €00 3 z '

oo IS GITARTE LS55 LhE L (e ] 992 05574 B09'a192E9't oprpoon| £00 3 z b

ool 0152099} 015209'c9e's 982 F5L'vE Y2Z A ELT | opemaidy| €00 3 z b

obenii | #@ L8 pves m ¥ Uooueny|  Fo0 2 z L}

i oo voor ooal 0001 iponutrd simmung) oo | 3 z t

rkad Is oo 018z oeh A qoidyfeg simemod| 100 3 t i

s LSHEaE Tl 459 75E 1 LE 0L Easzis el 0265 oL BeE's e sa0 80C T oouseq] 100 El T 1

o0ot E0 a01 S98's oo daL cos's esszigen ™ 2L 1es6ras rLe POL OC opefuanag] 100 3 € '

oo {STLOT LT 0L isazae Lizon essZISEl 005 FoL aRE's veE 580 60E'Y apepon| 100 3 2 v

0004 01600655101 0LE'008'S51 0L ELROI'Y " LR IR o] O FIrISI T openaidy | 100 3 [ 4 i

sepepauisa 0 e 4 sgowmsais| {00 3 z 1

ok 0 00t oot o001 loon Hponiidey alaung 3 z '

Lkl &0 s rs foans g dimsniog El z ¥

o) 668 D29 96 1 1 ce0'025' 966 L i sss sz vl e @10 BOT'599 G 92z sarors o5 opaBag 3 z v

000t oos 6Lz RLL Err 695 6Lz L Ly ges Lagseze cov e ze s ez Bicony 59z oputimsan 3 z '

FooL ECT0TT98R by £08 005 965 | 655 622 ¥l'e ava 50 S0 SRl oz sarovs 257 e 3 3 4

oan) lzuseenicons 122 sen'ans oae 909 LI BTS2 o0 09z 928 091 1 P59 ST T ey El t '

O TS w0 LG 3 z v

ooat eas 008 o0t o001 oot o ot ireTyteg simmarny z '

el ki oL 1okt sz r5il s ol RauyiBeg AlUL0y z '

rr il ovd Lom zes Lar LL6'0FE9EE 02 145 OYE BEE0Z [E£8'025 565" | v RSSB2L ¥FaL T [B10°90C 599 511 ST Sy L 2T opified) [ 4 P

iy 556 62r she 910 Lo oov s BET 61 n9r'szs gz 6l 6 512 AL Lvy B2ELBSECE Eo¥ 0s0280'841 BEz 1T 0aYSaL opeBoaaagy ¢ '

i 556 100950 208 V11252 056 0% iy 25T 095 08 05 B Ly o5 2L vaLE v 90e 599 sl 62z'savave IeL PR z 0

i s 6 B9 95 81 w0b [ar0ES9DEY a2 6F0'€55' 06892 LEL'STE NIE'DRE |Fosdioees e 859 0oz weE 061 LY 59250912 epegauy] z L

Saumcn 4 S ap oyduosag z b
L £ 58 jacol 95 568 o0t joons ot 000t o004 imopieg almmaiay
RESE o5t LT3 s 68 aon e o5t &0 g0t GeLt auidy g leaang
oz s Voo 15 2G5 062 2051 riassizigos Lo sz Lam o eer oz 620255 266 156 ETERET loes aon L1z 1= oz L 518 22 512 v ows E1z T5C 90w (8 SIE OwIva a0l
1 = rae o5 591 605 GE% 1 oav szLBez 61 ook 521 'vez a1 oL ore s 2Tt loec o zes e seoavez VEohy EER 002 IR OQYONIAZO WLOL,
3 wEa ve 617 €27 06T 905 Lr0L090a o¢ LHTE szl revzszonsor € 00G 206 296 901 934 189’ ki5 (G- PTELTE 621 o'z EIEGUTEL R BRIV T OTVOLBOON Tv10L
't i 59 voe vou 6LE DLy 69 L a0 055 069 92 or0 €59/ 069 52 Pivesz aze v Y P 050 0y |ost6es Lea e Bz1 gea 5z (95 BPLEIT Loversvar oz OOVEHOHAY W10
ey re o

oo |avan | o
TWioL wnns e, SOKISHNS | VOISHNOISYIN | sanorovmne Vg s s = o | 700N [dnko
i A 3d == OI¥VLSANINSTH
™oL 2UNERO3 015V i
(5083d)

X OXaNY

T¥ID0S DHNDIS 130 ONYINEW OLNLILENI HAD
AVOILYINVHIOH VIHODALYD HOd 01SVD

SZ0Z V3ITENd VANIND




opefanen 520 % z 3
e ! I z \
joroot 622 LOLET B8 1oL 7E 6oL Los ez opeanide| 520 A z '
(suspeaspe seuz) seperuan ao sapala) G20 | M |
66 V68 ] poridag almuavog) 210 * z L
jeneL coet e oudySegslmmog| zio | A z L
000 s 0o v 51 si0'asaB2sL SEESEELE opetied| a0 | N z L
o0t 9B 5 LG wos sz L7k sasez 21751 opetimsag| 210 | W z L
0700t 0B 106 89551 6V 106895 G1 08H 105 83551 opeagpon|  Zio A z L
o0 or0oL PR L GO E0l Tz Ll P09k 21 11 opeguidy| 20 ¥ z L
PIS————en! (L] I N
688 596 565 PPOFYSeq HN0LeY ] z i
S¥8 5rE 5 v aidy By almuad| H 2 !
oot s oEE 0 Lsoreacra sore s oz opeed L (I L
000k 08¥ 2L BEZ 6L oow szv ez L 09Y'G21 REZ1 oouthaag| M z i
jorons. vz 25209 02 s esE09s 02 ve1 25z 09502 oo ] z '
ook LEL'PEATIS BT vz LELIEBTISIT aobquidy o z 3
graA 80 S0PRG4 | b e '
poyifieg sfmexod| 100 o z b
kad oo oo nudySeg shpmaed]  ton ] r L
opefied| 100 ] z 3
cpstunnag| 100 | W z L
opmgpon| 100 | o z i
fa-oat LIEBZLLLS Iscazins LLEBZL IS opeoidy| 100 o z L
i a0 | = | # '
[oo oo oo poyybg sy L] z i
oo (1] oo auudyiey almuang Y z [
opatieg) o z 3
opefuaag) Ll z i
L] o z b
jo oot heszLals MRS Rz Lns pegiy ¥ z 1
saxaecs] El z v
oot |ooon oot o oot o'oot ipapifeg shmmcod| z10 3 z '
Ve = lo8L 105 804 oy e simueang| 210 El t 1
0004 129'466 ZE8 ) 129 156 ZE8'L easal vl cor Era'esr cos'wea waz' L opebed| Zio E] z '
oot 399 SL0 2001 299°6L0°2C8 ace £91 vo1 soL s oSy 505 9% #9471 opetiunsag| 4o 3 ) v
Tk V19 LGETET ) V29 156 7004 £99°991 P01 EEWERE 65T 50695089 | opegoon| 20 3 T '
boot. evv'soz s0rz Errsor e 80 16V LN L4216 106 (EFLTLETH oproudy| 210 El z L
samnos ssoommg] 2i0 3 z v
hoad yo0s oroak 00 o0t ipopBeg eimmod| 140 3 z i
i g roct [ z st quityiied snmod| 118 El z i
0004 RELLEL T £16°C0 095 0% Cta tord vorcar usdal vz soLesTocz cpebed| 110 3 z '
000k LBSIOE 00 Y 165195100 3LF FOLGIRGLIT 152258 BZE 651 oS Crd BB WP opefiuaag| LI 3 z 3
oot 11670 095 308 1v6'ev0 05 v 1L R0 vex gL eiasal Yz 591 e 96T epeappont| 110 3 & '
a0 SBH P28 SL52KE 589 ¥26 545 ZPE sBeZr 5102 Lids e 951 00¥ £05 'L0Z ooenoudy| LD 3 z 1
sregeiwuomy| 110 | 3 z 1
000t 0001 oo oo iwopybeg siusaad| 200 a z 3
515 S a7t 058 6 801 guudyBeg aleeand| 200 ] 2 ]
o001 foes erazLian 599 12508 oes 22z oer el avareiiLr oowsed] 200 E] z L
o004 [szy 10200191 208'£09 082 reEELIRILEL 1avavELELE opedomea 00 | 3 z i
00 66 £V ZL1 91 ous 179 0% e zez oo iaveniziz opegeon| 400 | 3 z L
norsaaan | STRONMENN | 3 incuon . s , i | e wo|®¥an| o 1o,
>. e : oL ye 30500 SOIISENS | VOISH NQISUIANI | eanouovians s 30 soHI0 SOUEES 300150 SODIANZS oua [YOON 40D
TTIUNIONOd A S3NOISNId 2 o= OMVISINANSTUA.
TWi0L NOISHIANI 30 015vD AANTFHHOD OLSYD VIVROON
(50534}

IX OX3INY

TVID0S OHNO3S 130 ONVIIXIN OLNULSNI HAD
LVOLLYRVHOON YRH093LYD HOd OLSYD

5207 ¥2IENd VANIND




0wl [seewossse 526806 S5¢ ozs 5 vary ok LyriGE oming o R +
ook [FruBosese 57E B05 550 wer siuer ovy LFYASE Sl a t J
o0t ST BisssE 525 806 S5 Ber i gary ore Lr¥isE opEON| o € ¥
0001 (P2 1B 150 Bty sviesz Eagiaat Epumaicy o £ +

ipasati i ag apeweioku it & 29a0d BOGwn] o ¥ okody) a £ s
orog 0ol 000t o001 oot ipoyeg ommaog| 100 | W £ '
i e V28 039 v b0 aodyedsimazogl 100 | w € '
jorons (045 92Y ZHE EE Dig ey 266 5 HELEATE LOALL0IEE 199 50’81 79 opuded] 100 | W € '
b SOLTOL§%'SE 500 201 595 56 VZLBELEE 14 100'99E 02 s ez e cpeticasag) 100 L £ '
o PlE Y EEs 016 a2y 25t o6 zigsssirze [SLIIVETTIES Lo0's06'651 70 ooeyeon| 100 L £ '
Dok LrLraesn LIl L ZiE 0L AN Brz ez or0'tos e opecoshdl 100 L £ '
arqusuOr oloty 8D Spepacr | 100 L £ '
rao: Jor oot ot oot joroot ipopyfied sluanog n € '
i e 26 GE) ¥'toL ganty/fed alnusuog n € 3
el oIsmRrEerEe s 92y 25T 08 HELEAT (ALFIVE TV Lotren eat 29 eaier n L] .
0:00¢ [soL201'595'58 504 201 59556 PeLBLLTER 1P 10D BE s cezawzn epebumnaq) " € *
00 oigazyIsees [ais szvzsees Z1986L 1T T (LYY ITYES |Lot'606 861 2 P n € L
ool bt zaeson LTI 1B 025 e srE Lz eI T [sv0 90RL 85 opegaity " € 3
DO, PG " . N
sl wa A oumsendnea g 0smo0sd j odory
o0al oroos oot 001 laaar oot 0oL imopyBey alnuenog 13 b
= ooz 1P e v 101 oardyiOrg shaimaiog| € d
len ] t1e s arees ommgsiro s miasazoy fant srs voo 2 lars 582 10F 21- BaleRi G161z EACHT b ¥ '
0001 kel oetr Lip Lo8'ee ESrORIwET BT L9V OIE R joee 2L g e2L ee cpefiisiig € ¥
bedl (¥i 2191990 £ LoRIRSLZaL {9 Riasizol 5o Grs Va0 EL oSy sRL 10K L) 91 EBLGIBLE L24 VST 1S5 28 RN . i
oo il ] ceg zew ol 56 958 5005 & Ras 18y Sz Ty 11546052555 eouaoidy| L2 !
00y 39 A SOMASHIDY & '
e 06 a1 con Joowitag siweaiog|  &20 ¥ z '
jree ¥y v qoudy,fed iepecod] 20 * z '
T 915 562 £9 915562 cea'y si5 98 te8 Y oputed| 820 X z '
I 003 EEF LGS Y6 T EEY L6T#P'E ecvissarse opefunsac)| 820 b z '
o0 cessaLTiEY cassaLsIE Y cessacsis e opeapony| 620 * z '
oot oA reRRE 0L 128 vo9EL O iz vegaci o aegaudy| 820 % z It
sauoenbpe op ssunibai | 520 ] z i
195 [ 196 Jpopybey simiecad| 820 H z v
£z (T riz by bag dimaang| 820 " z i
oot 905 12705 s L2703 #05 12K09 opoted| @zn u z '

0 004 G52 0RZES braliad s AT s opuluasag|  gIn ] [4 !

focou nzesie HESEAT) TEs1n oprion| 820 A z '

o E8Y IS 122 E8Y PG IZZ eav prs LIT eoeoudy| 920 3 z '
vommmad wp sogiers3|  azo £l z i

are e v iopyey stmuonng | 70 b z L

0 vez 0'riz lovez quidyifieg simmang | LZ0 » z L

o001 Cagtid cagtiadl Jees 1orEL opaled| 20 L z L

b0 004 ERITET WLESIETY [raLiow opefhanag| 20 ) z i

ocat ved 1 v rLA 107 e 110w epeaipon|  L20 ¥ z i

oo w65 694 ¥ CEEEAS s Bas 7 opmaaidy| 220 ¥ z 3

wirpn s 80 Gk 20 % z L
ipoyying slmuaang| 520 ® z b
oo 00 oo aovdy/Seg almuanag| G20 N z .
couting| 520 % z i
worsany | SEROVIEIN | o)\ anon @] o o
A SANOISNAd Wil ‘yhing H...EI SOKNSBNS | WOISHS NQISHSANI o VNS L eommaoil| STV Oug | YOO | dnHo
w101 NOISHAANI 30 015vD ey GIED VWVHOONd
(s0s3d)
1208 OUND3S 130 ONVIIXIN OLNLISNI HAD
woiL HO,
SZOE VOITBINd YAN3ND

X OXaNY




eia1duUBUly ugIDeId O

ap pepiun | 2p Je|n3lL
eljeiad Oualo 1222113

- N ey muasas
g Lo g

il

jdciid i oG ‘ot $57) €] 90 S Ol N2 PP W0 Zy 02y E§ A ISSTR 0 A S

sezueuiy ap J01da11d |essua D 10 a
©Z10D Za1IWEY O1|24NY OJIEW ofunqv opaiqoy o4 NTE‘ 20z

watirs

9 50834 (4E'BEL BZL 1§ 400 AR CUBIROD PP JoAE, ¥ 0P L aknou! opeded opsndnsd 77

XGT0 B SA008

- ORGUES [ DRALOD) ¥ DA JPOURI DU Uegend Moy A sojmaLrd SeLNS S 1}

ook jooos ] i imopifeg slepmandg| oo r s t
Gat 561 599 L ouudyibed sinueed|  ¥o0. r 5 i
|5 es ] 2.5 082 0ED'9E 258 ¥ 0005 sz airzz zLSITE ooebed| 00 9 '
568 1o ey 058 908 95 ool k21 vz /o8 lozs sy 22 sTLsErTE opetuanaa| 00 r L] v
3] 1o s 062 ren'ee 259 voE W00 9% Juzs oaa 52 62196357 Soesgpon | #00 8 I
565 o BZZ O LI OE 004 sv8 Lev 08 021 980'57 oz 9w 52 openaidy| Y00 r ] !
o orse 5 ¥ Sopga ap obeg| | ¥o0 r s L
ool Apopyeg almusd | £00 r s L
T8 Qudyfeg almuaad| £00 r s 3
0008 loce oar L0 v coeled| ©o0 r S L
o0k laso'via'ssr r6i opsbiasaal - €00 r § 5
iy e CRL 60 PRI cpmoypop| To0 r s L
000t (5B sesgIZ RN S6LS2E T aFL opegidy| - £00: r s ¥
sSye sweonmnr K e o sl €0 r s v
sanoiwmanr | Y |ovon| o
TYNINIIEOd A S3NOISH3d - = OIVLSINANSTHd
w101 NQISHIANI 30 0USVD FLNTHHOD OLSYD WYWWVHOOHD
Tsosadl

IX OX3ANY

V108 ONNO3S 130 ONVIIXIW OLNLLISNI HAD
| WOLLYWYHOOHd YINODALYD HOd 01SVD

5202 VOIIENA VININD




roat 5 00t ooyt stesang| 200 s '
Lol e 1oL qaudy/Seg slereang| 200 r i i
o ouh 02 L¥9 GPLSE vt e ovL st ooubeg| 200 r b '
lo00s s0g'caar, se o0a' 22 90156 apebuaeg| 200 r % '
0 0ot 07 T BIF ST coz oy fzvse oprgpow|  Z00 r s 1l
0 0oy N L6 ERT ST 009 169 £9Z GE opemody | Zoo r ¥ 1}
d6g) Ay seomeia seay | zad r s 1
B 66 985 ppopy/eg wmsaod | 00 r % i
] s ey simusog| oo r 5 '
o oni [CIEIVEL TR ol sLczonors | I r s '
jo'o0L L0481 L 2009k L6120 ol opebuonag| 100 r 5 i
oo LPE BN O Lre 19856 062 ¥ L epmgoen| 100 r 3 '
0004 616001 Z0Z €54 816 001 202 £52 opeydy|  L00 r L i
261 4an) obed ap ners e sosiag| 106 r 5 '
i 886 R e Pouey shmuong r S b
5 65 565 T e o aoihyitrg MM r s '
jorre. S5L Lk 0z0 620' 759 466196 aeLaive: Jazc suvzz bases | r L] v
o ot LAY RO 1 49245 52 eeT BIn LG ARl g RLsvree opefiuvareq F ¥ ¢
fooa oy zer ceazoe 265 995 2om 234 o1 s0e sz oz ‘sou's2 PPN r L '
o001 295851 252 998 Pivzaz azseas 9EL il 52 924 90052 opegaity F & 4
soomean! & ssuorsung| r [ v
666 665 aE] g poribey slmuang 5 L
c66 - s % o3 Doty ey simuing, L i
iy 5471020788 620 269" 186' 196 LRI g ity 5 i
o004 \ars08 g 2tn e s atn ses'sur ez esserez Rutidiag o J
0008 arERreEd 2 260905 £09 256 B2y b c2 621 56852 OFIIPORY § [
3 00l 2 WSL LS T Pl ¥ 207 922 '8 824 98952 821 550 5T Gy 5 .
(wape4 susaen ap muoaedion 5 i
oAk o 0ot o.004 Jo i 6o worideg ofanod| 100 | M 3 L
S €0 0902 0902 oty /By wmuenny| (00 M L ]
Vs Veal 220/ 192 tor'ol- Lo iR sz ol i qie sz 699 505 ora 02 o SHs s 02 opetied| 100 | m 3 3
opefiarag| 100 " 3 13
3 1661 £20 L0 1ol LS uIeELZ0l s Bia sz 0N 089'50s eranz- 063 it T4 02 opeamony| 100 | M £ 3
000t ELLSEVIZIAN £LLSEH 12001 e1e5gyizval openaidy|  i0a "M £ E
seuol suoead0| 100 " 13 1
000t 0008 0 004 6 o1 joroot ipopy/feg ln ey "M € L
E01 0 a0z (5 iy d shmuniag " £ v
| 56- 1ea) 20 L8 L9 emwiasz o L RISLZ01 649 585 ©99 B2~ 659 5% £ 00 opelug - € L
opaduanag) " T '
186 L 851 E20'L9L L9048 Lmwnesra LOa NG SLZOL foss 95 Eva 02~ 069685 CH902- O O | M © i
001 ELL sz IzU DL ELL 52 100 Eerszy 1200 ety L € L
sl E00ep) " B 3
hads 07001 0001 0008 o001 ipopudeg smuanog| Loo o B i
508 15 68 vor 7101 qudySeg wauwaog| 100 o € i
joo0 |S2E RO §5C 25 906 95€ gz L5 09r'y OFF LK 156 opeBeg| Loo o £ i
000l 52€'B08 S5 525905 55 2 251 9y by 1y isE ooetanag| 100 | O € '
crook S7E D05 T 525 805 558 e 151 99ry orr iy L5E owgpop | 100 o 3 v
000t SRIBSLSE Svz 185 5T GLLasTEL 925 e SIE opegardy| 100 o £ '
;i.aaﬁll;ﬂ:ﬂiiéﬁ-ﬂ%.&ﬂiu”.“” 1 . € L
ook joroos 0001 0601 joooi ipopytieg sy ] € '
i - vae 710 ainyfieg wmuasog o € i
Y olavan| o
oL e Jasomip | SOSENS | VOBHNQISMIN | sayowyens | NS 3050810 saoisvo | soomes e oug |YOON] 4D
A ORHVLSINANSTHd
NOISHIANI 30 015vD JUNIROD O15¥D Lot
{sosad

IX OX3aNY

TVIDOS OUNO3S 130 ONVOIXIN OLNLLSNI HAD
AYILLYWYHOOU YIHODILYD MOd DSV

SZOZ VOIBNd VAN3IND




eia2IduUBUl4 UgoideIadO
2p pepiun g| ap Je[n3lL
e}|EI9d OUSIOW 19221|3 -

sezueuld ap 10393llQ
0Z102) ZaljWEey O][21NY 0DIepW

|e1auan 1032341q
[eunqy op2jqoy puefs|y 90Z

= W
- g

S

S

‘seuejsendnsald SejWoUCDT Se| e apuodsawuo) /7

‘0BpuUOpaY [ Opigep 1piduloa ou uapend [e1o) A sejeinied sewns se /|

_unm.hmm.mmw....am;

ojseg) [ap [B101

199'zve'8LE L2 0p6'591'609'SES' 1 6.2'£28°0€E'805"} SBE'EPY026'8E ¥68'6.LE 0L 6OF L
1Z0'£2¢'8E8'E" G54°1Z1'020'296 L8Y'608'LL9'2L6 09t'281'€€8'296 Z80'9/9'8L6'E- ZrS'8G1'25L'996 sauoie)ign| £ sauoistiad
1Z0°L2€'8E8'6" SS1°2Z1'020'296 18F'608'1L9'2L6 09%'Z8Y'£E8'Z96 z80°9.9'816'¢- ZS'851'25L'996 |e1apag owsa1qog ap sauoioebliqo
£20'29L'29€E°0L- 220'£9.'19¢'01- 0 £20°/92'29E°0L- 05Z'Lva'are- €44'GZL'1Z0'0L- seuafe ssuojeiado
0 GZE£'806'65€ SZE'806'GSE GZE£'806'G5E 026'2L9'L- SvZ 185 LSE uoysab e ap ouaiuesofaw (e 4 eayjand ugioun) e| e oAody
S6L'929°712'2- 0L5'92Y'2GE'E6 50/4'201'595'66 015°924'25€'E6 L09°0SL'6L0°21- LLV'LLL'2LE'G0L Jeucmysul eruaoya e) Jesofaw esed A ouejssndnsaid osasoud (e ofody
81Z'EPY 0852 £18'295°0vE'ER 0£0'L10°126'S6 Z18295'0pE'E8 LLL'P90'89E 2L £85'Z£9'802°G6 ofody ap A soapessiujwPY
711'9ZLZTE L LLB'0¥E'9EE'02 09v'S2L'8EZ 6L ¥L1'252'095'02 €95'Z.9'256- LEL'V26'215'12 ugisianu) ap sojaahold
0 0 0 0 LLE'BZL'LLL'S LLE'BZLLLLS sooyjoads3y
9E1L'669'LRL'G ££8'025'965 Ly 696'6L2'8LL' L £E8'025'965 Lt 7LL'GBS'LIZ'LS 1ZL'GE6'BLE'0BE S0D||qNd SOPIABS ap UDPE|Sald
Z2Z¥'ZL5'658" - 018°198°Z€6' 9P 6ZP'SYE'9L0'L9Y L00°ELL'951°20Y BET'¥EL'LOZ'GS 69.'885'6V6'00Y 1oung sej ap ouad a
199°zve'sLe Lz 8L€'155'E62'205 L 0v6'S91'609'GES" L 6.Z'€Z8'0EE'B0SL GBE'EPP'0Z6'8E v68'6LE0LY'69F L sajelepad seweiboid
rel=9 s ¥ £ (hel=2 1
LO1210¥3r3aNs oavovd 0avON3A3a 0avoIIa0N Wwﬂwmuﬂ_ﬁﬂ:“ 0avaONdY 01439N02

11X OX3INY

(sos3d)
AVIDOS 0HNDIS 130 ONVIIXIW OLNLILSNI ¥AD
,(oavzINOWHY) YOILYWYHDOH VIHODILYD ¥Od OLSVD
$Z0Z ¥2I18Nd YLNIND




ednewesdold uodewLIop| Bl2PUBUL

T u 12U 910123
2 oisandnsaid ap iopeyipiood ugiaeIadQ ap pepiun e} ap el LR i i
mm_n:.l:m:uu zanbsolioga UUBAOIS B1je13d OUII0p] 1923113 0Z100 ZAIIWEY 01jaINY 0UeR oungy opajqoy o1puglaly 207

\

=7 e

‘oapuopaJ e opigap Jelea uapand sajodwl 07

“53|gQeIUG) ON SoleIsandnsald sosaubu] so
£ soLieisandnsald oN s3jgeiuo’) sosalbu] soa1Q ap ugpelpuod ua sepiued ap ugeIbaIU) B] | DX3UE |3 U3 J3A

A
253

ISEION
£TV'BES'E9S'TYE sajgejuo) sosalbuj ap jelol .v_
£99'79L'9S7'ESL s3|geun) op soueisandnsald sosalbursono €€
i sojuaiuenueuld ap sopeauag sosalbuy 7€
- sajeluowlled sojualweyanoldy  L'E
£99'79L'952"€SL sajqejuo) op solieysandnsald sosaibug sousy "€
- soueisandnsald oN sejgeiuo) sosatbursong 9
0LY'P6E'ELI'6 solep sopyauag Asosalbursono §°7
Z€5'900'61L L S3UOISINOI4 2P 0S32%F [ap uopNuUIWSIa  #'C
76£'196'998 P12U2253|0SqO N 01011313 O BPIPJIad Jod sauoidewlllsy ap 0sadx3 [3p ugpnuiwsig €T
0EEZEY'IP0'S SOLIEIUBAUL 2P ugeleA Jod ojuawanul 77
- soapueuld sosalbur |z
G99'v6L'SP9'8L solie3sandnsald oN sajqejuo) sosasbug se ‘'z
9Z¥'90S'vLL LLS L sorieysandnsaid sosasbuy ap |ejol "L
S20Z o1dasuo)

(sosad ua seay1d)
SZ0Z 2p 2/qua1dIp 3p LE |B 043Ua 3p L0 [3d
sa|qeluo) A solieisandnsa.ld sosalbuf so| aijua uQlae||duo)
[eidos oanbas |ap ouedixapy 0INIISUL

IIIX OX3INY



¥#0.'886'901 Nd 3p JeW 1152 3p X3 [3p wsid 700L LEEY
385'99Z 165 WIBJIP3aW WIISa S30X3 WSIp €00LLEEY
/€908 "0 SE 9p LIE 9p WIIS? IS30Xd Wsig Z00LLEEY
0/6'689'L9 eljuod dou axa wsig LOOLLEEY
0EE'ZEYOV0'S SOLIBJUSAUL] 3P uoIdElIeA Jod 0JUBWAIDUI Z'Z
TPELZ6'CL sopeulua | pold sosasdwi x Bug L000ZZEY
0L9ELZ SAL V1A 243N ANT HVA DNI LoooLZEY
¥Zy'00%'991 D3Yd DVI¥YA X AId O3SY WIHDNI £00L5CEY
8€8°7S6'EL 1DVELNOD VdOd JVIHVA X W3HONI LOOLSZEY
L0T'v61 ald JBA X @1 404U SU0D X U] 9001SCEY
01LS'6£8C dl eupy s9|iN X Waidu] Y00LSZEY
0€6°L9Y' 7T 1D34d DVIHVA X 1S3A dOd WIHDNI SLOLSZEY
080'€69'Z 314 Jep X @1 Jojuf suod X dul LO0OLSZEY
76T 708°LT 3.d 1A X A1 4O 1) X Waidu] S00LSZEY
£99'508'671°L SOLNIWIDIATN DVIHVA X IWIHONI 600LSZEY
SOP'8€EL"L8T NOIDYYND Y3LYIN DYIHVA X NIHINI L1oLSZeY
S89'EPS LLE J34d DVIYVYA X O3 A SOW WIHDNI 910LSZEY
956'€8Z'100°S D3dd DVIMVYA X NIWVYDIAIN WIHDNI 0LOLSZEY
¥8L'661 79¥ D34d DVIHVA X DVHND LVIN INFHDNI £L0LSZEY
ZE0'PE'0T D34d DVYIYYA X LNOD YdOd INFHDINI Z001SZEY
809 VLY ESY HONIW O3 A SO DVIHVA X WIHDNI zLoLseey
82Z'80€'EY AIQ 03SY 14V DVIHVYA X W3HDNI 800LSZEY
87.'908'67 HYNLSIA 4Id0OYH DVIHVA X IWIHDNI ¥10LSZEY

_ §99'v6L'SY9'8L solieasandnsald oN sajqeiuo) sosaibug .N_

| S3LYOdNI NOIDdINIS3a [ winand

(sosad ua seay))
sosaJbuj so| ap UQIIL||12U0) UB Sepiiied ap ugdeibajul
SZ0Z °p 2.qLUBIDIP 3P LE |2 043U3 3P 10 [2d
sajqe3uo) A solieisandnsald sosaibu] soj 343us UgIde|||duo)
|e1pos 04nbas [ap ouediXaly 0IN31IsuUT

IIIX OX3ANY




1658

gYN"INIIFD0Ud 13/d VSS 043 LN3 9£0Z66EY
6661 10404 solelouoy ap obey 620766EY
Z8 SOJUSLUEDIP3N S3I0PIBA0IJ Jiuog Z001Z6EY
SEV'SE SOIDINMM3d A SONYA "LNI3Y 910766V
LrP'6l SYdLl A3d 01D N3 4OAV4 Vv 410 8L0Z66EY
LE6'¥99'L I SN3d gnl LNV [3 andav 23y 600Z66EY
9Z#'s00°L AY SYHL0 SY Nvdl 3d dND3Y ONI L¥0Z66EY
ovz'zrl's STTVYO AY3S 3d dNDIY SOSTYONI 6E0Z66EY
L68°L89 WNS A LVYIN 30 dND3Y SOSIYONI 8E0Z66EY
rEveY'T 791D Ofvavyl 3d "WNYLSNI 'dS3y ZL0Z66EY
750'065'S soueq uopeleday x buj sonp 610Z66EY
(€€8'£5L'8) YNAY SINOIDYHIO ONI SOH¥LO L10Z66EY
LZ9'vZe LSy SYHEOXSIHANI ¥VA N3F A ONI 410 900266y
S¥6'09Y'LSL'E dinb3 si4 aug Jep uag Bug 30 L00Z66EY
9/1°LZ9'sS1 YO A SENS DISY SNYYL 30 ¥NI 1O ¥00Z66EY
€89'7€8'St VA SOIDI4INIE A SOSIHONI SOHLO S00Z66EY
¥£S'00L°E DS SOIYYA 43INI8 A ONI SOHL10 £00766EY
£66'8EY'786 dS SOIHYA SOIDI43INIg ONI SOH10 100Z66EY
SZE'ST A LYIN SOTHVYA4INIE A ONISOYLO Z00Z66EY
686'LE0'L SH¥3d 30 AY3S dVD D34 X ONI LL0Z66EY
8SL'645'8Y ONVA A YAIA 3d 935 VINIYd dND3Y 0L0Z66EY
086°L¥L'6E NOIDVYN v1 0O¥1lv3il D13aH CC0Z66EY
£10'0v8'SE solole|aA ag £20Z66EY
9L7'657'31 apodap J1apl Sa1U3IUBA0I LZ0Z66EYR
Z£5'900°6LL SBUOISIAOI 8p 0S22XJ [9p ugNUIWSI] #'Z
¥6£'S00'61 1 SOANV1 SIAOYd 3d Jx3 13d WSId L00L LYEY
€Ll OINH SIAOYd 3d J%3 13a SIA C00LLYEY
BI2U31s3]0SqQ N 040143337 0 EPIPIRd 0d SBUOIDELIIIST 3P 0S3IXT [3P UGIINUIWSI] £
76£°196'998
Z0L'08e QL 40 SITLLN 1S3 DX3 WSIa 800LLEEY
0r9'67€’L Al ANI 300V SNOD 153 D3 WSId LOOLLEEY
220' 2V I |lgow ap 1S3 ap 2Xa |ap wsiqg 900LLEEY
626'780'3L 159A A adou ap s33xa |ap wsig SO0LLEEY




uoIIeLIOU| elanueuy sezueuiq ap 01931q 1B12Ua 9 101331
3 dnsaid ap 10pglipioo) uoideiadg ap pepiun e ap el ) ) .o_
seiieao) zanbioliog (] LUBAOIS) BlIEIad OU3I0Y 132313 02107 Z3IIWEY 013Ny 02Iel \ oLNaYy 0paiaqoy EE&W& 307
N

2

_?ww.nun.emu.m..ﬂc sajqeiuo) opN soleisandnsaild sosaibuf s0130 €€
L9E'BET'ELL'Y (SOS3IYONI A 3svd) Tv¥3a3d ONYIIE0D 1Y SANOIDNTOAId ‘4’9 °A3d
(8Z1'968'S2) SS1SI9 0L SYIDNIDIT OW3LN3 610LZ91l¢
(z8L'09L'7LZ'8) SYAVZILNYYYD SINOISNId Vdvd 1vd3d3d ONY3I90D 13d O¥ILNI 51017912
(£€6'197'¥80"LE) SSWI SINOISNId A SANOIDVIIEN[ 3A NINWIDIY T3 VdVd Tvd3Id3d ONI3I80D 13d Od3LN3 9lL0Le9le
(z82'99'501°Z1LL) 09Yd 30 0SYND NI SINOISNI VVd Tvd3dad ONYIIF0D 13d O¥3INI tLolz9le
_?um.th.mmN.mmt sajqejuo) oN solieysandnsald sosalbu g
0LY'¥6E'EL9'E soliep\ sojdyyauag A sosaubur s0430 §°Z
PLO'6EV'E Vd90 DNI O OSVHLYX NI43d SYN3d 00Le6EY




99%'S0E'28S VS L sa|gejuo) op soreisandnsald sosalby song L7z
- (Sy43ayv) sau101s1uy sajedsi4 soidnua(3 ap sopnapy 07°C
< eJl|gnd epnaq ap uoneziiowy 6L°C
= sa|epadsy sauopebouy senQ A sepusbunuo) esed sauoisincdd 8L°T
- sobojeuy sonQ A solepue ‘SOSILLODIBPIH U2 S3UOISIBAUL /1T
3 SOWRIS3Id 2P UQIS3IU0) 917
) saJtolep A sojmyL ap esdwio) SL'Z
) |ende) ap sauopedpiied A ssuopPiy LT
9%/'0Z6'LET'EL soldold sauaig ua edlgnd eiqo £1'Z
i 031|gnd olulwog ap sauaig Us eI|qnd e1qo ZL'¢
- sa|qibueiul sonyY  LL'Z
- sa|ganwiu saualg 0L'Z
. sodibojoig sonyY 6T
L6V'8¥6'L0L sejuajwelsay A sodinbg sonp ‘eueuinbeyy 82
) pepinbas A esuajag ap odinby /2
08706 aulodsuel) ap odinb3 Asojmojyap 92
LZ2'T6ETLOY onoleloge ap A 031pa |eauawnsul @ odinby 52
79L'VZEY onlleasnay A jeuoideonpi odinb3 A oueliqoy 'z
09L'8¥¥'LTTL uopensiuiwpy ap odinb3 L oueliqoy €7
- sonsiuIwnS A ssjeuaiely 22
: uoezientawo) A ugpinpold ap ssjeusiel A sewild seualey L'z

9Z6'0EV'0Z8'ELL

s3|qejuo) oN solelsandnsa.d sosaiby soua 'z

0v6'591'609'SESL

:soueysandnsald sosaib3 ap |ejo] °L

S20¢

oidsduo)

(sosad ua se.yd)
SZ0Z 3P 4qUIB1JIP 3p LE |B 043U3 3P L0 |2a
s9|qejuo) soisen soj £ soieysandnsald sosaib3 soj aujua ugpeljPUO)
|e1dos 04nbas [ap ouedixapyy oINSl

IITX OXANV




eaiewesdold uoidewo) BlapUBLY
ugioeladQ ap pepiun g1 apJemmiL
B1|R134 0U30} 1323113 02107 ZallWEY 0113INY 0B ounqy opaqoy oipyelay u\aw

..\\ e ;

-0apuopa. |e oplgap Jellea uapand sauodwl S0

SeZUBUI{ 3P 10133117 13U 9 1013410

‘70z 0112433 |2 us sopeboua $3[Pa. SOIUOLW SO| L0D BIDUAISISUDD €| 1epienb esed ‘souea
sopyauaq A sosaibu| s0130 ap 01dasuod 3 ua sepensiBal ‘eiqo ap seIsne.juod so| e sepedljde senniuysp seuad se| uesapisuod 3s edqnd eiqo ap 03dauod [3 U3

‘soliejsandnsald oN $3|geiuo) soisen S0
£ sajgejuo) oN soueisandnsald sosaih3 sonQ ap ugel|uod us sepised ap ugpeiBajul B| 7 OX3UE [3 U3 JAA
:se30N

LEL'TLE'L96'9V8 s3|qeIuo) soises ap [e10L .v_

solipIsandnsald ON S3|qeuo) sosen sonp L€
(sownsuod) sonsiuiwnsg A sajeLney 9t
a|qezijende) ou ed1|gnNd UQISISAUL  S'E

6V8'LLLYIT 'Y s03)sen so0  ¥'E
S9L'9LL'6LF'TL solJejUSAUL Ap uopnuiwslg €€
¥62'€06'SLS 7Y sauolisinold T'E
GLB'SYRTL6'EL sauoleziIowy A BDU3IS3|0SqQ ‘s0lolia1ad ‘sauolpepaldaq ‘sauopewnsy  L'E

€TL'LET'ELL'SS solieisandnsaid ON Sa|qejuo) soisen seiNl '€




S6Z'PZT'886 J0S0dND3IS 13a AITV13IAV-2LL O1NDILHY Z3[A A VILNWVS3D 30 SYAVZILNYHYD SINOISNId Ziolzalz
SZ0'0rL'e0Z'LE (86 OLdIDINOD) V4334 ONYIIF0O 130 O9YYD V¥ SSINI SINOISNId A SINOIDVIIAN( gloLzole
LLZ'vey'L19'50L V43034 ONYIIF09 130 0DYYD V SYAVOvd SINOISNAd 60012912
€E0'0EV'6T6 V43034 ONYIIZ0D 13d YLNIND ¥YOd SYavovd NOQISINT 3d Y¥3N4 SINOISNId 0LoLesle
€] PZL90V' €461 A3 SINOISNId HOd SOANV1 ¥00Leale
9¥L'0Z6°LET'EL soido.id sauaig ua eajjqnd eIqo £1L'Z
9%/'0Z6'LETEL 221|gNd UDISIaAu] 00000009
L6V'876°LOL sejuaiweltay A sodinb3 sonp ‘enieuinbeyy g'z
L6¥'8¥6'L0L sejusiwessay A sodinb3 sonQ ‘eueunbepy 00000005
081°06 a14odsuea) ap odinb3 A sojnojyap 9z
0806 auodsuel] ap odinb3 A sojnaiysp 00000005
LZZ'T6E'2L0'Y ojiojesoqe ap A 021pa [eauawinaisug 3 odinb3 5'z
LZZ'T6ETLOY ouolesoqe] ap A odipap [eluawnisu] 3 odinb3 00000005
29L'VZE'Y OAl3ea4d3Y A jeuoidednp3 odinb3 A ouieljiqon ¥'Z
9L VZEY oAllealday A jeuoideanp3 odinb3 A oueljigopy 00000005
09L'8vv'LTT'L uopessiuiwpy ap odinb3 A oueijiqoy £
09.'8¥¥'12T’L ugensiuiwpy ap odinb3 A ouelgowy 00000005
_ 9Z6'0EY 0Z8'ELL sa|gejuo) oN solieisandnsa.g sosaiby .N_
_ S3LYOdII NOIDJIIISIa | VN3N

(sosad ua seuyid)
sosa.b3 so| ap ugIdel|12U0) Ud sepilied ap uopelbajur
SZ0Z 9P 34qWaDIp 3p L€ |e 043U 3p LO |2Q
s3|qejuo) soysey so| A soliesandnsaid sosalh3 so| a13ua ugde||IPU)
[B120S 0.4nBas [ap ouediXa 0INHISUT

IIIX OX3INY




£87'999°ZL NOWav 3a O3 A 90W SOY10 3 d3a £L00LSLSS
85.'067°LL6 4NI ¥13a NDIL A dINOD D3 [Ad3a 900151SS
8/6'088°LTLL JINV1SI A YN4O 2X3 93NN [3 d3a S00151SS
620'81717'LS VIMILNVLST A ¥YNJO @ 93N [3d3a #00151SS
(995'vZ8'719'9) 0QVv1SYdL 40d SOSIUONI £0015195
995'%Z8'719'9 234430 0AVYISVHL X'SOLD 2001SLSS
L9Z'LL6'Y 1X3'909°INI'1S3d X'ANI/314 vIg L00LSLSS
€9%'080'L eidwod x bpy ganwuj sauaig daq S00LELSS
614695 F9LL g3aNNI SINIIF 30 430 SYd10 v00LELSS
LZL'806'SEY 793NNNI SINIIE 3d NOIDVIDIH43d LOOLELSS
€20'LL67L 03se ap sqo Jod Jnsul X wny 770LLLSS
LL1'E89LE ind ap 3jew ap ap sul Jod wny 0201 LLSS
/70'€39'06E edipalu ap ap sulJod wny 61011155
V81'S7S'LT gowl ap sqo Jod jnsul X Wny LIOLLLSS
#9Z'€9y SNOD 10580 ¥313a ‘a¥3d X WILS3 91L0LLLSS
LO¥'81L9L JILN 10590 ¥313a ‘a¥3d X WLLS3 SLOLLLSS
0£ST¥8 SYANILL ANI V¥ A SE0 130 153 71011L1SS
87L'786'(6L'S SYLTNN 3 490DNI'INILST LLOLLLSS
£0L°192'CLT AIQ S3YOAN3A 30 "HEGOINI 'WILST 0LOLLLSS
806'6L0'FLL'S Sd0D avanigvydaOONI 3d WILST 8001 LLSS
EEE'SEV'OL HONIW 03I A190WDNAYD X vive 900LLLSS
7€5'608'2C 1S3A/d0Y LVIN S0 N 13d d3d 1S3 S00LLLSS
LLS'795TS1L ¥ND 1LYIA SA0 N ¥3130 dd3ad X 1S3 #00LL1SS
LSL'ZEL'686 a3 0S40 N ¥3.13d 'a¥3d X WLLS3 €00LLLSS
¥16'6L0'9E AIQ A O3SV 30" L4V DNAYI X vive Z00LLLSS
£59'6/6'69 "1DVHLNOD YdOd dNAavd X vive LOOLLLSS
€TL'LET'ELL'SS solie3sandnsald ON S3|qeluo) sojsen .m_
99%'G0E'28S VSL sajqeuo) oN souelsandnsald s0sa463 010 12T
9zL'sLy'TE SS1SI9 0L LYV SYIDN3IDIT 05DVd 8L0LZ9l¢e
817'899°LZ¥'E $S7v13d Lzl OTNDILYY VAIA A ZIATTYANI 3d SYAVZILNVYYD SINOISN3d sooLzole
891'GE8'6L6'E Z3AM3A A VILYSNID 'OdILIY 30 £6 A1 SV.LO3HIA SANOISNId L10LZsLe
¥8.'829'% £661 A3 DINd 40d SOANY1 9001291L¢
898'€SL'C YNYITF0D 130 V.LININD ¥Od SYAVYDYd NOISINI 30 vi3Nd SYAVZIINYHVDO SYININIW SANOISNId £L101291L¢C




— 08L'0€L % 8 Sd3I % 0 VALL SYdL ANI 410 LOOLLESS
¥62'€06'SLS 'Y S3UOISIA0Id Z'E
£89'VZL'Y8Y'L SdAD A V4H OLSVD YAYISIH £00122SS
ZL6'8ET'L0S9 Y4Du 019°A0YHd 9001¢2Ss
717'925'62L'61 NVNI4 A LNOD/d dO’'VAY 019 AOHd S00122S5S
LLS'EVF'0L8'6 W3s 13a #00122¢SS
vLO'EZ6'6L0'E dNDUYNLOV A NI VAY OLD AOYHd £€001225S
€00°079°€TL’L 14 HYNLOV A NIJ'VAY OLD'AOHd 20012ess
628'970'L1Z'T AL V4H VdVd NOISIAOYd L00LZess
S18'SY8'ZL6'ET sauojdezjyiowy A eiouss3|0sqQ ‘s0.4014333q ‘saucidenaidag ‘sauopewlsy L'
BEE'RTA'L 373 DDV ¥vdY 2373 NID ¥3[3 d3d LTOLSLSS
€€8'/96 INOIANY Ly¥YdY SOdINO3 3(3 43a ¥201S1Ss
S6LLE AL YINHO4ANI YD YIWHIIN 4NSNI WNY ¥20LLLSS
960'LSE'S 0D U[ 3y |eD uody v S 12l daqg 9Z01LSLSS
199'95p L JUJ SOAIDY SOU10) 3p "LoWwy LOOLLLSS
612'0C dl 40 STFILN YINEIW 4NSNI INNY €20LLLSS
751 Y8'ET adoJ ap sqo Jod jnsul x wny LZ0LL LSS
950'215 0 esjuod edos ap 3p sul Jod wny 8LOLLLSS
SLL'9L'L6 S37193NW SINIIF 30 Y43 SYH10 9501LS1SS
£68'587'95 2913 22y dy |3 ua9 odb3 [3 dag 87015155
000'88L°01 6L-QIAOD 02103 "D3 3 43a €Z0LS1SS
zZ0'8Ls 61-AIAOD OI4VITIHOW '[3 43 2Z0Ls1ss
0€0°£0L dSNYY1 30 O3 SOY10 3a ¥3(3 43a LZ0LSLSS
€06'8LE'E 193N 30 viva X' 234d3a 31snlv 8L0LSLSS
8EL'PS0'SEY S0dINd3I SOYL0 3a [343a LLOLSLSS
ZL¥'607'E YHYIH-SYNINOYIW A WY¥Y3H (3 434 9L0LSLSS
8/1'566'8 WOD3T13L A DINNWOD a O3 [3 d3a SLOLSLSS
0889128/ 1534431 O3 AAOWOLNY 3a [3 d3a #L0LSLSS
€e8'veo’'ee vd08av13a A A3 WNYLSNI [3d3a €L0LSLSS
0£0'925'S58'C OI4OLYH08Y1 A ODIa3IN O3 3 d3a LLOLSLSS
6EL'SSL Y3¥D3¥ DNA3l 03 90N 0YL0 [ 43a 0LOLSLSS
98Z'LEY 03AIA 30 A 4Y4D0104 WyD [Ad3a 600L51SS
62L'0LY SOALLYOdIA SOLVHYdY 3d [3 d3a 800LS1SS




[9E'S8L'E96'T 03 X SI4 "WIANI 3d S1SD SOHLO 600766595
€/£'95L9 "g0 X SI4 "H3IANI 3d S1SD SOYLO 80076655
¥#10°L0S WODI3dId 3d SOTYVA SOLD SOY10 £00Z665S
L66'€2C SYAN3LL 3a SOIYVA SOLSYD SOY10 50026655
968°CL NS DISY 4SNYYL HVA SOLD SOHL0 0026655
£66'7L6'8Y S37vHD AY3IS SOIYVYA SOLD SOULO £00Z6655
7L0'v06'L S¥3d AY3S 'SOIYVA SOLD SOY10 10026655
§15'/57'289 SYAN3ILL 3d SYLN3A 3a 01502 70016655
09S°'L¥ YI¥YIGWYD valdydad L00L¥6SS
S9L'9LL'6LEFCL SOLIBJUSAUL P UQIDNUIWSIQ £°E

£50'8/8°1ZL'L HONIN'OdDI A'GOW IIHd DVINVA 91015€SS
€65'6LY' LS NI O3 "0 NIDVYINTY INNIWSIA SI0LSESS
9 %597 SdII %8 VAI 43N ANI SId 001 LESS
[89'CEE LY OI¥YNLSIA VIdIdOYH DVINTY "WSIA ¥1019ESS
¥90'79L'€0L D34d ¥VA 1S3A/dOY NIDVINTY WSIA £101SESS
066’L¥S'0E0'T dA X NOIDDYHND LVIN "INSIA Z10LSESS
S81'ZEN'ESS NODWYYND LYW WV "INSId LLOLSESS
196°169' LTy Jdd YVA X Q3N NIDVINTY 3d WSIA 0L01SESS
857696017 Q3N 3a NIDVYINTY 30 WSId 6001SESS
€EL’ Lyl (1 ewJoju] S320y WNsUo) uiwsia 80015€SS
£78'708 dA ALl O4NI SNOD NV 3d INSId L00LSESS
60L'€96'VLY dAX AIQ/03SY 1Y NIDVYINTY NSIA 90015€SS
965'869'€E J3.1d JeA X AL JO s3jin uiwsig G00LSESS
7L0'vL6'9 @l eunyo 3p sain uwsia #00LSESS
€16'096'LL AIQ A ©3SY'40 30" LY LNIANI ¥ €001SESS
L¥6'ZEE'LLT IVNLOVHLINOD VdOd DIddUVA Z001SESS
78S'LEEVBT IVALIYHLINOD YdOY'ANI 531SNfY LOOLSESS
6 €5 SdII 91 YAI Dd3W ANI WSIA ZL0LLESS
G469 597 Sd31 91 WAL DYIN ANI WSIA LLOLLESS
E6E'EVY'L 1NIDX3 YAI DH3IW 3Ad ANI 30 WSId OLOLLESS
LSY'¥i6 %0 YAI D43 30 ANI 3d WSIA 6001 LESS
100°08S %91 WAI D43 3d ANI 30 WSId 8001 LESS
¥10'8€ %8 VAI ANL 4Id €001 LESS
LE % € Sd31 %91 YALL SYAL ANI 4Id 2001 LESS




eanewesdold uoidewio| Bl13puBUY
SBZUBULY 3P J01IaNg 1213U3 5 10133110
aoisandns 2pIopeulpioo) uoiaeradg ap pepiun e apiemi] :
seiqruieno) zénbioliog 19MFQ mueAoLg BlIE13d OUII0Y 1929113 0Z102) Z3IIWeY 013Iny 021e} ouay 0paqoy oipuelaly a0
/ // aﬂ

==

6V8LLL'YIZ'Y S01SeN) S0430 ¥'S

868'S15'€8 INNI SINIIF 3d LSIINIS HO0d 019 £L107665S
80191 SAL SYIDNVDOYHI NIS ¥Od O1SvD 91026655
0€8°592'0€ JONING LE0Z665S
165'999'9Z Od IdD4I aNYD Yalad3d Z00L¥6Ss
LSL'L9L6LL oze|d obueq pap 15a.1d AdY puod) 87076655
£89'880°0% SOY.1v31dId SOIEVA SOLSYD SOYLO SZ0266SS
15’657 SSIIFAI4 SOIMVYA SOLSYD SOYL0 ¥Z0Z665S
672 9vE (053814) SOI¥YA SOLSYD SOYLO £202665S
916'6£6'ST [av Inw 319 230 O/AVIAX OLD 81076655
€85'LTLY OWNSNOD SIN3IF NIS 40Od 01SvYD 51026655
SLE0S SYQJL 3d A3 HOd O1S0OD N3 41 21026655
0ST'8LLETL JLNIAID0UdINI ONI X OLSYD 0410 L L0Z665S
9LE'LTT'SL [¥ dO SOIYVA SOLSYD SOHLO 01026655




Szmqﬁn_m_-ndi RN 2I1310UBUH
3 015andnsalq IPI0PEUIPIOND
seigriLieao) zanbioliog jayeq MueAl)

ugroeiadg ap pepiun ey apieniif
1134 DUAI0} 1223113

sezueul{ ap 012ang |B1aUa 9 10123110

02J07) Zal WY 0}jaIny 021l og__aq opalqoy EEa_am( 307
/

~

ol

i

‘0apuopal |e oplgap Jeuea uapand sauoduw) S0

eJoN
[(v1L'eev'86E'Y) | a|qeiuc) opeynsay |
9Z6'0EV'0Z8'ELL sajgeiuo) o solelsandnsaid sose463
£99'79L'9ST'ESL sa|geIu0) o soneisandnsald sosaibur
(652'899'€95'0Z) souap 7
E€TLLET'ELL'SS soleisandnsald ON S2|geiun) soisen
599'¥6L'S¥9'8L sojieisandnsald ON S3|geIuo) sosaibul
(8s¥'zit'L25'99) se|N G
981'0¥E'S9S LY |easandnsald yaesadns T
0¥6°591'609°SES"L soriesandnsaid sosalb3 ap |ej0L
9Z¥'90S VLL'LLS L soueysandnsaid sosaibug ap [el0L
SZ0Z 0ydajuo)

(sosad ua seayd)
SZ0Z 2P 21quaDIp ap Lg [& 043U3 3p L0 |2d

a|qejuo) opeynsay | A oueisandnsald ope3nsay |2 343us uopde|||pue)

|e120s 01nbas [ap OUBDIXAN 0INJISUL

IIIX OX3ANY



Anexo XIV

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
Organismo Publico Descentralizado Integrante del
Sector Paraestatal de la Administracion Publica Federal
Notas a los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria
Al 31 de diciembre de 2025

1. - Constitucién y objeto

El 19 de enero de 1943 se cred el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS o Instituto),
cuyo mandato legal deriva del articulo 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, reflejandose a través de la mision de ser el instrumento basico de la seguridad social,
establecido como un servicio plblico de caracter nacional, para todas las trabajadoras,
trabajadores, y sus familias. Con una composicion tripartita, integrado por representantes de la
poblacién trabajadora, Patronales y el Gobierno Federal, el Instituto tiene la finalidad de
garantizar el derecho a la salud, la asistencia meédica, la proteccién de los medios de subsistencia
y los servicios sociales necesarios para el bienestar individual y colectivo.

El IMSS es un Organismo Publico Descentralizado integrante del Sector Paraestatal de la
Administracion Pablica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, de integracion
operativa tripartita donde concurren los sectores publico, social y privado con caracter de
Organismo Fiscal Autonomo.

Al 31 de diciembre de 2025, el Instituto contaba con aproximadamente 79.178 millones de
derechohabientes y 6.12 millones de derechohabientes pensionados.

2. Normatividad gubernamental

Eje general del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 15 de abril de 2025.

EJE GENERAL 2 DESARROLLO CON BIENESTAR Y HUMANISMO
Programa Institucional del IMSS 2025-2030

El Programa Institucional del Instituto Mexicano del Seguro Social (PIIMSS) 2025-2030,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de agosto de 2025 mantiene el compromiso
del fortalecimiento del derecho a la salud y el bienestar, alineando sus prioridades con los
objetivos del PND 2025-2030 y en coadyuvancia al Programa Sectorial de Salud 2025-2030 (DOF
04/09/2025).



La alineacion del IMSS de cara al 2030 nace de objetivos muy establecidos: la autocritica
para escuchar y resolver temas complejos como tiempos de espera, buen trato, salud mental y
abasto de medicamentos, la ampliacion de su infraestructura y capacidades resolutivas, la
atencion primaria a la salud y el fortalecimiento de la prevencién, la apertura a los beneficios
de la seguridad social para nuevos esquemas de trabajo, la actualizacién permanente en uso
de tecnologias y digitalizacion de tramites y servicios, y la construccién de alianzas
interinstitucionales para el cumplimiento de compromisos presidenciales

El entorno de la planeacion destaca la ampliacién de la base de personas aseguradas, la
transformacion digital, el fortalecimiento y ampliacion de la infraestructura médica, la formacién
del personal de salud, la oportunidad en los servicios y la prevencién mediante la promocién de
estilos de vida saludables, como pilares esenciales para mejorar la atencién a las personas
derechohabientes y usuarias en general, centrando sus esfuerzos en alcanzar los siguientes
objetivos:

» Asegurar la oportunidad en la provision de servicios médicos y entrega de medicamentos.
» Fortalecer la prevencion de enfermedades, riesgos de trabajo y la promocién de la salud.

» Ampliar la cobertura de seguridad social y el acceso equitativo a prestaciones econoémicas
y sociales de |a poblacién usuaria.

Garantizar el acceso a servicios integrales de salud y bienestar para mujeres, primera
infancia y grupos en situacién de vulnerabilidad.

Y

» Mejorar la calidad en el servicio y la eficiencia en el ejercicio de los recursos para el
beneficio de la poblacién usuaria.

Adicionalmente, contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030 emitidos por la Organizacion de las Naciones Unidas, al Programa Sectorial de
Anticorrupcion y Buen Gobierno 2025-2030, asf como a las acciones que promueven la igualdad
entre mujeres y hombres, la erradicacion de la violencia de género y cualquier forma de
discriminacion debido al género.

La reforma a la Ley del Seguro Social (LSS), aprobada por el Congreso de la Unién y
publicada el 20 de diciembre de 2001 en el DOF, otorga al Instituto autonomia de gestion y
técnica, fortalece sus atribuciones como Organismo Fiscal Auténomo y le confiere nuevas
responsabilidades en materia de presupuesto, gasto y contabilidad; en ese sentido, se rige por
lo dispuesto en su propia Ley y en lo no previsto expresamente en ésta, se aplica la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y las disposiciones que de ella emanen.



El Instituto formula su presupuesto considerando los criterios que marcan las Politicas y
Directrices para la Sustentabilidad Financiera, autorizadas en septiembre del 2017 por el H.
Consejo Técnico e integradas a la Norma Presupuestaria del Instituto a partir de diciembre de
2021, los cuales sientan las bases para garantizar una administracion de los recursos de manera
eficiente, ordenada y con una visién de largo plazo, sin menoscabo del cumplimiento de sus
objetivos, otorgando servicios oportunos y de calidad a su derechohabiencia.

De conformidad con los articulos 274 y 275 de la LSS, la persona titular de la Direccion
General propone al H. Consejo Técnico el Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos
del Instituto que incluye los gastos de operacion y el flujo de efectivo, el cual se discute y, en su
caso, se aprueba para posteriormente ser remitido a la Secretaria de Hacienda y Credito Publico
(SHCP), con la finalidad de que ésta lo analice y, en su caso, modifique o apruebe |o siguiente:

» Los ingresos totales en flujo de efectivo y expresados como devengados, por cuotas,
contribuciones y aportaciones del Gobierno Federal.

> Los montos en que se proponga incrementar, decrementar o en su caso, reconstituir las
Reservas Financieras y Actuariales (RFA) para cada seguro, la Reserva General Financiera
y Actuarial (RGFA) y el Fondo para el Cumplimiento de Obligaciones Laborales de Caracter
Legal y Contractual (FCOLCLC).

Aprobados estos montos, el Instituto realiza las modificaciones correspondientes a efecto
de que el presupuesto sea nuevamente remitido a la SHCP para que ésta lo incluya en la iniciativa
de Ley de Ingresos de la Federacién (LIF) y en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacién (PEF) que se someten a la aprobacién del H. Congreso de la Unién y de la Camara de
Diputados, respectivamente.

El H. Consejo Técnico y la persona titular de la Direccion General del Instituto son los
responsables, en el ambito de sus respectivas competencias, de que el Instituto cumpla con lo
aprobado en la LIF y en el PEF.

El H. Consejo Técnico aprueba en cualquier etapa del ejercicio fiscal las adecuaciones que
requiera el presupuesto del Instituto para el mejor cumplimiento de los objetivos de sus
programas, siempre que con ello no se afecten las metas de RFA y la RGFA aprobadas en el PEF,
ni su estabilidad y que, respetando los programas relativos a la prestacion oportuna y suficiente
de sus servicios en beneficio de los derechohabientes sean congruentes a juicio del propio H.
Consejo Técnico, con las politicas de ingreso-gasto de la Administracion Publica Federal con base
en el articulo 277 de la LSS.

El Instituto debe ejercer su presupuesto evaluando los ingresos recibidos y el gasto
incurrido en periodos trimestrales a efecto de constatar su desarrollo conforme a lo
presupuestado; cuando en cualquiera de los trimestres del afio, los ingresos obtenidos sean



superiores a los previstos o los gastos resulten inferiores a lo planeado y se tenga una expectativa
razonablemente fundada, a juicio del H. Consejo Técnico, de que el excedente que se genere en
ese periodo tendrd un efecto positivo neto al cierre del ejercicio, y se hubiese cumplido con la
meta trimestral de incremento o reconstitucién de las Reservas y Fondos en los términos del
articulo 276 de la LSS, el Instituto podra disponer de ellos para aplicarlos en el trimestre siguiente
al fortalecimiento de su Reserva de Operacion para Contingencias y Financiamiento (ROCF), y con
el acuerdo expreso del H. Consejo Técnico, a sus programas prioritarios.

Asimismo, el Instituto no esta obligado a concentrar en la Tesoreria de la Federacién
(TESOFE) sus ingresos, excepto los que provengan de remanentes de subsidios y transferencias
para programas financiados directamente por el Gobierno Federal.

Se precisa que, el Instituto preparo la informacién que contienen los diversos formatos y
anexos relacionados con la Cuenta Plblica de 2025, con base en las instrucciones vy
recomendaciones que, para tal efecto se recibieron de la SHCP y la Auditoria Superior de la
Federacion.

3. Calendarizacién Presupuestal
Con fecha 24 de diciembre de 2024 se public6 en el DOF el PEF para el ejercicio fiscal 2025.

Asimismo, en cumplimiento a los articulos 23 de la LFPRH, 22 fraccion IX, inciso b) del
Reglamento de la LFPRH y 70 del Reglamento Interior del IMSS, el 16 de enero de 2025 se publicé
en el DOF el calendario de presupuesto autorizado.

Durante el ejercicio fiscal 2025, el HCT autorizé cuatro modificaciones al presupuesto de
ingresos y egresos autorizadas para el Instituto, mismas que se detallan a continuacién:

Primera modificacién

En la sesidon celebrada el 30 de abril de 2025, con Acuerdo nUmero
ACDO.AS3.HCT.300425/100.P.DF, el H. Consejo Técnico aprobd el documento denominado
“Primera Evaluacion Trimestral de los Ingresos Recibidos y el Gasto Incurrido con Respecto al
Presupuesto 2025 del Instituto Mexicano del Seguro Social y Propuestas de Adecuacion”,
presentado por la Direccién de Finanzas, mediante el cual se tomé nota de la evaluacién de
ingresos y gastos en flujo de efectivo y devengado respecto al presupuesto al primer trimestre
de 2025; del avance al primer trimestre de la Confirmacién del Programa Anual de Administracién
y Constitucion de Reservas (PAACR) para el Ejercicio Fiscal 2025 y Adecuaciones aprobado por el
Cuerpo Colegiado en sesién del 26 de febrero de 2025 mediante Acuerdo nidmero
ACDO.AS3.HCT.260225/30.P.DF; de la recepcién de $1,260,000 miles de pesos el pasado 31 de
marzo de 2025, por concepto de pago de dividendos de la AFORE XXI BANORTE, los cuales fueron
concentrados a las RFA de los Seguros de Invalidez y Vida ($702,000 miles de pesos) y Riesgos de
Trabajo ($558,000 miles de pesos); del traspaso de las RO a la RGFA por $2,319,000 miles de pesos



el pasado 28 de marzo de 2025, a fin de dar cumplimiento a lo programado en el calendario de
flujo de efectivo del Presupuesto del IMSS para el ejercicio fiscal 2025; y de la evaluacién de los
Programas presupuestarios (Pp) del Instituto al primer trimestre de 2025. Se autorizaron las
adecuaciones al presupuesto de flujo de efectivo y devengado, asi como el impacto que tendrian
en los calendarios y balance. En especifico, se aprobaron los siguientes movimientos:

Miles de pesos

Concepto Importe

Ingresos
Otros ingresos | 21,419
Egresos
Servicios de Personal 21,419
Materiales y suministros 3,500,000
Servicios generales 2,000,000
Conservacion 7,500,000

Nota: Los resultados aritméticos pueden variar debido al redondeo.

Se autorizaron las adecuaciones al presupuesto de Equipamiento y Obra Publica, asi como
el destino de 13,000,000 miles de pesos que formaban parte de los ingresos restringidos, al
presupuesto de egresos autorizado. Dichos recursos formaron parte de los considerados en la
estimacion de la LIF 2025.

Se instruyd a la Direccion General para que, por conducto de la Direccion de Finanzas se
continuara con las gestiones de cobro ante la SHCP para el pago de los adeudos a cargo del
Gobierno Federal.

Segunda modificacién

En la sesidn celebrada el 26 de agosto de 2025 con Acuerdo numero
ACDO.AS3.HCT.260825/232.P.DF, el H. Consejo Técnico aprobd el documento denominado
“Segunda Evaluacién Trimestral de los Ingresos Recibidos y el Gasto Incurrido con Respecto al
Presupuesto 2025 del Instituto Mexicano del Seguro Social y Propuestas de Adecuacion”,
presentado por la Direccion de Finanzas a través del cual se tomé nota de los resultados de
ingresos y gastos en flujo de efectivo y devengado; del avance al segundo trimestre de la
Confirmacion del PAACR para el ejercicio 2025 aprobado por el Cuerpo Colegiado en sesion del
26 de febrero de 2025, mediante Acuerdo nimero ACDO.AS3.HCT.260225/30.P.DF; del traspaso
de las RO a la RGFA por $1,159,000 miles de pesos; del primer traspaso de las RO a la RFA del
Seguro de Guarderias y Prestaciones Sociales por $1,086,000 miles de pesos, ambos realizados el
27 de junio de 2025 a fin de dar cumplimiento a la programacién del calendario de flujo de
efectivo del Presupuesto del IMSS para el ejercicio fiscal 2025; y de la evaluacién de los Pp del
Instituto al sequndo trimestre de 2025. Se autorizaron las adecuaciones al presupuesto de flujo



de efectivo y devengado, asi como el impacto que tendrian en los calendarios y balance. Se
aprobaron los siguientes movimientos:

Miles de pesos

Concepto Importe

' Ingresos
Cuotas obrero patronales 966,509
Otros ingresos 1,371,255
Adeudo del Gobierno Federal (10,175,860)
| Egresos
Servicios de Personal 7,677,977
Materiales y suministros 1,249,287
Servicios generales 7,864,870
Conservacion 104,227
Provns‘lohes para el 836,149
fortalecimiento

Nota: Los resultados aritméticos pueden variar debido al redondeo.

Se autorizaron las adecuaciones al presupuesto de Equipamiento y Obra Publica, asi como
el destino de $25,571,000 miles de pesos que formaban parte de los ingresos restringidos, al
presupuesto de egresos autorizado. Dichos recursos se encuentran considerados en la
estimacion de la LIF 2025.

Se instruyo a la Direccion General para que, por conducto de la Direccién de Finanzas se
continuara con las gestiones de cobro ante la SHCP para el pago de los adeudos a cargo del
Gobierno Federal.

Tercera modificacion

En la sesion celebrada el 28 de octubre de 2025 con Acuerdo numero
ACDO.AS3.HCT.281025/317.P.DF, el H. Consejo Técnico aprobé el documento denominado
“Tercera Evaluacion Trimestral de los Ingresos Recibidos y el Gasto Incurrido con Respecto al
Presupuesto 2025 del Instituto Mexicano del Seguro Social y Propuestas de Adecuacién”,
presentado por la Direccién de Finanzas, mediante el cual se tomé nota de los resultados de
ingresos y gastos en flujo de efectivo y devengado; del avance al tercer trimestre de la
Confirmacion del PAACR para el ejercicio 2025 aprobado por el Cuerpo Colegiado en sesién del
26 de febrero de 2025 mediante, Acuerdo nimero ACDO.AS3.HCT.260225/30.P.DF; del traspaso
de las RO a la RGFA por $1,159,000 miles de pesos; del segundo traspaso de las RO a la RFA del
Seguro de Guarderias y Prestaciones Sociales por $177,000 miles de pesos, ambos realizados el
24 de septiembre de 2025 a fin de dar cumplimiento a la programacion del calendario de flujo de



efectivo del Presupuesto del IMSS para el ejercicio fiscal 2025; y de la evaluacién de Pp del
Instituto al tercer trimestre de 2025. Se autorizaron las adecuaciones al presupuesto de flujo de

efectivo y devengado, asi como el impacto que tendrian en los calendarios y balance. Se
aprobaron los siguientes movimientos:

Miles de pesos

| Ingresos
Intereses sobre las reservas | 4,105,120
| Egresos
Servicios de Personal 5,664,074
Subsidios, ayudas e
indemnizacior?es %B35/476
Materiales y suministros 11,388,033
Servicios generales 1,500,000

Nota: Los resultados aritméticos pueden variar debido al redondeo.

Se autorizaron las adecuaciones al presupuesto de Equipamiento y Obra Publica; el
destino de $18,282,000 miles de pesos que formaban parte de los ingresos restringidos, al
presupuesto de egresos autorizado. Dichos recursos se encuentran considerados en la
estimacion de la LIF 2025; y se aprob6 la modificacién del techo maximo de ocupacion a 516,010
plazas presupuestarias autorizadas para el ejercicio fiscal 2025, considerando un incremento por
la cantidad de 26,351 plazas, respecto al total autorizado en el Presupuesto de Egresos para el
mismo ejercicio de 489,659 plazas, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el DECRETO por
el que se deroga el articulo segundo fraccion I del “Acuerdo por el que se deroga el Acuerdo
Presidencial por el que se creé la Unidad de Coordinacién General del Plan Nacional de Zonas
Deprimidas y Grupos Marginados, publicado el 21 de enero de 1977", publicado el 20 de abril de
1983 en el DOF” publicado en el DOF el 1 de julio de 2025.

Se instruyé a la Direccién General para que, por conducto de la Direccion de Finanzas se
continuara con las gestiones de cobro ante la SHCP para el pago de los adeudos a cargo del
Gobierno Federal.

Cuarta modificacion

En la sesién celebrada el 6 de enero de 2026, con Acuerdo numero
ACDO.AS3.HCT.270126/6.P.DF, el H. Consejo Técnico aprobd el documento denominado “Cuarta
Evaluacién Trimestral de los Ingresos Recibidos y el Gasto Incurrido con Respecto al Presupuesto
2025 del Instituto Mexicano del Seguro Social y Propuestas de Adecuacién”, presentado por la
Direccion de Finanzas a través del cual se tomé nota de los resultados de ingresos y gastos en
flujo de efectivo y devengado; del cumplimiento al cuarto trimestre de la Confirmacion del PAACR



para el ejercicio 2025 aprobado por el Cuerpo Colegiado en sesion del 26 de febrero de 2025
mediante Acuerdo nimero ACDO.AS3.HCT.260225/30.P.DF; y de la evaluacion de Pp del Instituto
al cuarto trimestre. Se autorizaron las adecuaciones al presupuesto de flujo de efectivo y
devengado, asi como el impacto que tendrian en los calendarios y balance. Se aprobaron los
siguientes movimientos:

Miles de pesos

Concepto Importe

' Ingresos
Cuotas obrero patronales (916,944)
Intereses sobre las reservas 9,780,703
Otros ingresos (377,171)
Adeudo del Gobierno Federal (1,058,058)

Egresos
Servicios de Personal 25,152,617
Némina del RJP (4,138,745)
Pensiones temporales y provisionales 89,485
Sumas aseguradas 749,298
Subsidios, ayudas e indemnizaciones 2,150,885
Materiales y suministros (12,836,038)
Servicios generales (9,160,724)
Conservacion (1,367,765)
Equipamiento (3,331,163)
Obra publica (2,738,040)
Provisiones para el fortalecimiento (1,907,489)
Operaciones ajenas (346,641)

' Ingresos y Egresos del Gobierno Federal
Pensiones en Curso de Pago (5,911)
Pensiones Garantizadas (694)

Nota: Los resultados aritméticos pueden variar debido al redondeo.

Se autorizaron las adecuaciones al presupuesto de Equipamiento y Obra Publica; las
adecuaciones al presupuesto de Areas de Administracion Central y Cuotas, Aportaciones y
Ayudas por Equidad; y el destino de los $2,415,526 miles de pesos como saldo proveniente del
superavit despues del cumplimiento de la meta de reservas del cierre del ejercicio 2025, a la RO,
a fin de mantener la estabilidad y equilibrio financiero en términos del articulo 272 de la LSS, para
hacer frente a los compromisos del Instituto definidos para el ejercicio fiscal 2026.



Se instruyo a la Direccién General para que, por conducto de la Direccién de Finanzas se
continuara con las gestiones de cobro ante la SHCP para el pago de los adeudos a cargo del
Gobierno Federal.

4. Cumplimiento global de metas por programa

El cumplimiento de las metas por programa, conforme a la clasificacién funcional aplicable
al Instituto, se concentré principalmente en las funciones de Salud y Proteccidn Social, las cuales
en conjunto representaron el 99.9% del presupuesto del IMSS.

A continuacién, se presentan los comentarios relativos a las principales variaciones vy
logros identificados a partir del analisis de dicho cumplimiento.

Funcion Salud

El Instituto se ha consolidado como pilar fundamental del sistema de salud en México,
cerrando el afio 2025 con resultados histéricos en atencién médica, infraestructura y programas
sociales.

Se ha priorizado en acciones que impactan de manera directa en el servicio que el Instituto
brinda a la poblacion derechohabiente, como son: fortalecer |la disponibilidad de medicamentos
y otros insumos esenciales para la prestacion de los servicios médicos, el incremento y mejora
de los servicios digitales no presenciales, la prevencién y deteccion oportuna de enfermedades,
entre otros.

Entre las principales actividades del IMSS que se ubican en la funcién salud, se encuentra
la prestacion de servicios de atencion médica, que abarca consultas de primer nivel, atencion
especializada, hospitalizacién, cirugias y suministro de medicamentos. Estas acciones buscan
garantizar el acceso efectivo a servicios de salud para la poblacion derechohabiente.

Asimismo, en marzo de 2025 se anuncio la Estrategia 2¢30-100 como eje articulador de los
esfuerzos institucionales orientados a incrementar la productividad a través del
aprovechamiento mas eficiente de la capacidad instalada, fijando metas claras y alcanzables: 2
millones de cirugias, 30 millones de consultas de Especialidad y 100 millones de consultas de
Medicina Familiar para el afio 2025. Esta meta parte del supuesto de que toda oferta de servicios
corresponde a una necesidad real de |la poblacién derechohabiente, por lo que el desafio radica
en organizar y utilizar con eficiencia los recursos ya existentes. Para lo cual, se crearon el
Comando Central Operativo y el Programa Madrinas y Padrinos, integrados por representantes
de las Direcciones Normativas y por personal de mando de nivel central para dar respuesta agil
a las necesidades de hospitales y Unidades de Medicina Familiar, llevando a cabo reformas
estructurales, fortaleciendo en medicina familiar la atencién médica continua con operacion
extendida y ampliando la oferta en unidades seleccionadas, incluso en turnos nocturnos; al cierre
de 2025, se autorizé el incremento de 5,262 plazas en todo el pafs para los tres niveles de atencion



médica, asi como también se incrementd el presupuesto destinado a los Servicios Médicos
Integrales y Materiales y Suministros.

Como resultado, el IMSS brindé 14 millones de atenciones médicas mas que en 2024,
alcanzando un incremento del 29% en cirugias (1,787,658 procedimientos, 407 mil mas que en
2024 y 670 mil mas que en 2018, representando un 60% de crecimiento desde el minimo
historico). Las consultas de especialidad sumaron 29.3 millones (22% mas que en 2024 y 48% mas
que en 2018, con 5.5 millones adicionales), y las de medicina familiar alcanzaron 104 millones
(superando la meta en 4 millones, un 21% mas que en 2018).

Finalmente, los resultados destinados a la Funcion Salud reflejan el impacto por la
incorporacién de del extinto Programa IMSS-Bienestar (ahora Coplamar), derogado mediante
decreto publicado el 01 de julio de 2025 en el DOF.

Funcion Salud
(Miles de pesos)

Peso
Funcion Aprobado Ejercido porcentual Variacion
%

Subfuncion (1) (2) * (2/1)
Salud 481,083,003.86 524,427,410.92 100.00 109.0
Prestacion de Servicios de Salud a la Persona 473,869,781.40 517,456,729.64 98.7 109.2
Generacion de Recursos para la Salud 7,213,222.46 6,970,681.27 1.3 96.6

*Peso porcentual respecto al ejercido.
Nota: Los resultados aritméticos pueden variar debido al redondeo

Funcion Proteccidon Social

En 2025 la funcion proteccion social, entendida como el conjunto de acciones publicas
destinadas a garantizar el bienestar, la seguridad econémica y el acceso a servicios de salud y
seguridad social, registré avances importantes en México, siendo el IMSS la principal institucién
del pais encargada de la proteccion social, ya que ofrece subsidios por incapacidad temporal,
maternidad y pensiones por invalidez o vejez, programas de prevencién de riesgos laborales y
atencion a grupos vulnerables, como mujeres y nifios, ademas de administrar y gestionar las
cuotas patronales y de trabajadores para financiar sus servicios.

Uno de los logros mas relevantes fue la expansién del acceso a la seguridad social a
sectores de empleo tradicionalmente excluidos, incluyendo trabajadores independientes,
domesticos y, de forma innovadora, personas que laboran para plataformas digitales. Gracias a
reformas laborales y al registro ante el IMSS, mas de 1 millén de trabajadores de plataformas
digitales han podido acceder a beneficios como atencion médica, vacaciones, aguinaldo y
pension, contribuyendo a una mayor cobertura de proteccion social.
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Asimismo, se continué con el pago de las pensiones en curso por cuenta y orden del
Gobierno Federal, asi como de las obligaciones derivadas del régimen de jubilaciones y pensiones
del IMSS en su calidad de patrén; y se proporcionaron servicios de guarderias para las
trabajadoras y trabajadores con derecho, al igual que prestaciones sociales en Centros
Vacacionales

Funcién proteccién social
(Miles de pesos)

D Apropado e a0 DO e a drid 0

Proteccién Social 987,097,461.87 981,628,762.96 100.00 994
Enfermedad e Incapacidad 30,047,840.23 36,030,780.58 37 118.9
Edad Avanzada 938,014,716.61 927,382,253.08 94.5 98.9
Familia e Hijos 16,702,080.68 16,316,875.07 17 97.7
Otros de Seguridad Social y Asistencia Social 2,332,824.34 1,898,854.23 0.2 81.4

*Pesp porcentual respecto al ejercido
Nota: Los resultados aritméticos pueden variar debido al redondeo

Evaluacién de Programas presupuestarios

De conformidad con lo establecido en los articulos 5 fracciones ILy III, 107, 110y 111 de la
LFPRH: 283 de su Reglamento; apartado III de los Lineamientos para regular la gestion de los
Instrumentos de Disefio y de Seguimiento del Desempefio de los Programas presupuestarios
para el Ejercicio Fiscal 2025; y numerales 7.6.5.2, 7.6.5.3 y 7.6.5.4 de la Norma Presupuestaria del
Instituto vigente, se presenta el avance de los Indicadores de Desempefio (ID) de los Pp del IMSS
aprobados en el PEF para el ejercicio fiscal 2025, de acuerdo con su frecuencia de medicion,
clasificados por nivel de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Ficha de Indicadores del
Desempefio (FID) correspondiente a la informacion del cuarto trimestre 2025",

En la Tabla 1 se muestra la estructura programaética del IMSS para el ejercicio fiscal 2025,
la cual considera 9 actividades institucionales a través de 20 Programas presupuestarios.

1 Informacién preliminar considerando que toma como fuente la reportada con la informacion disponible en el Portal
Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), por cada Unidad Responsable de la Operacién de los Programas presupuestarios
(UROPp), con fundamento en lo establecido en la fraccidn I del articulo 107 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y fraccion 1, articulo 283 de su Reglamento, que sustenta la entrega de Informes trimestrales al Congreso de la Union a
los 30 dias naturales después de terminado el trimestre de que se trate, asi como en lo previsto en la fraccién I del articulo 283 de su

Reglamento.
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La medicién de este desempefio se realiza a través de 139 indicadores estratégicos y de
gestion, conforme a la siguiente periodicidad: 1 bienal, 38 anuales, 26 semestrales, 1
cuatrimestral, 67 trimestrales y 6 mensuales.

Tabla1

Estructura Programdtica 2025

Nivel y Numero de Indicadares

Programa Presupuestaro Unidad Responsable
Fin  Proposito Companente Actividad  FID* Tatal

Funeién: Coordinacisn de la Politca de Goblemo
001 Funcién publica y buen gobierno
Actividades de apoyo a la funcion publica y buen

ooo1 Organo Interno de Control en el IMSS 3 3
gobierno
SUMA DE COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNG 3 3
Funeién: Salud
002  Servicios de apoyo administrativo
M 001 Actividades de apoyo administrativo Direccién de Finanzas 1 1
WO001 Operaciones ajenas Direccion de Administracién 1 1
K025 Proyectos de inmuebles [oficinas administrativas) Direccian de Administracion 1 1
003 Eficacia en la atencién médica preventiva
EO001  Prevencion y control de enfermedades Direccitn de Prestaciones Médicas 4 3 6 3 16
004 Oportunidad en la atencidn curativa, quirdrgica, hospitalaria y de rehabilitacién
EDO3  Atencidn ala Salud en el Trabajo Direccion de Prestaciones Economicas y Sociales 1 1 4 7 1
Direccian de Prestaciones Médicas | Direccion de
ED11  Atencidn ala Salud 1 1 8 9 18
Administracion
Coia Proyectos de infraestructura social de asistencia y Direccién de Administracion [ Direccidn de 4 P 1 % 5
seguridad sodal Prestaciones Médicas
K027 Mantenimiento de infraestructura Direccién de Administracién 1 1
K028 Estudics de preinversion Direccién de Administracion 1 1
. Direccién de Administracian [ Direccion de
K029 Programas de adquisiciones 1 3 2 4 10
Prestaciones Médicas
RDO1  Provision para el fortalecimiento en infraestructura Direccién de Administracian 2 2
005 Servicios de Incorporacién y recaudacion
E006 Recaudacion de Ingresos obrero patronales Direccién de Incorporacion y Recaudacion 1 £l 4 3 1
| SUMA DE SALUD Fl 13 25 27 7 81

Funcién: Proteccién Seclal
007 Oportunidad en el pago de |as prestaciones econémicas

J001  Pensiones en curso de pago Ley 1973 Direcclon de Prestaciones Econamicas y Sociales 3 3
1002 Rentas vitalicias Ley 1997 Direccitn de Prestaciones Economicas y Soclales 3 3
1003 Régimen de Pensiones y Jubllaciones IMSS Direccion de Admimstracion 4 a4
1004 Pago de subsidies a los asegurades Direccion de Prestaciones Econdmicas y Soclales 3 3
008 Prestaciones sociales eficientes
ED12 Prestaciones soclales Direccién de Prestaciones Econdmicas y Sociales 1 2 n n 25
009 Opaortunidad en Ia prestacién del servicio de guarderia
EQO07 Serviclos de guarderia Direccin de Prestaciones Econdmicas y Sociales 1 2 2 3 8
SUMA DE PROTECCION SOCIAL 2 4 13 14 12 46
Funcidn: Clencia, Tecnologia & Innovadén
024 Investigacién en salud pertinente y de excelencia académica
E004  Investigacion y desarrollo tecneldgico en salud Direccién de Prestaciones Médicas 2 2 3 2
SUMA DE INDICADORES CIE| TECNOLOGIA E INNOVACION 2 2 3 2 9
TOTAL INDICADORES 13 19 41 43 23 139

*ficha de Indicador del Desempeno (FID), aplico para los programas presupuestorios exentos de registro de MIR.

La Tabla 2 muestra el porcentaje de avance de los 139 ID segln el Ultimo reporte
disponible en el Portal Aplicativo de |a Secretaria de Hacienda (PASH) al cierre de diciembre 2025.
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Para efectos de presentacion, se clasificé el avance de los indicadores respecto de sus metas?
bajo 6 intervalos (<0% - 25%], (25% - 50%], (50% - 75%)], (75% - 95%], (95% - 115%) y [115>).

Tabla 2
d dicado de d pefio po o
0 0 0 2
: dicado
E001 |Prevenciony control de enfermedades - - 2 7 5 2 16
E 003 |Atencion a la Salud en el Trabaje - E 2 3 7 3 13
E004 |Investigacion y desarrolio tecnolégico en salud . - - 1 7 1 9
E 006 |Recaudacién de ingresos abrero patronales 8 3 1
E 007 |Servicios de guarderia - - - 1 7 8
E011 |Atencion ala Salud - ~ 2 2 " 4 19
E012 |Prestaciones sociales - £ - 3 12 10 25
1001 |Pensiones en curso de pago Ley 1973 3 3
1002 |Rentas vitalicias Ley 1997 - - 3 3
1003 [Régimen de Pensiones y Jubilaciones IMS5 - L) - 1 2 1 4
J004 [Pago de subsidios a los asegurados = : - 1 2 3
K012 |Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad sodial = - & 1 4 5
K025 |Proyectos de inmuebles (oficinas administrativas) 1 1
K027 |Mantenimiento de Infraestructura e - - - 1 1
K 028 |Estudios de preinversién - 1 1
K 029 |Programas de adquisiciones 4 - . 3 3 = 10
M 001 [Actividades de apoyo administrativo B - E - 1 - 1
0001 |Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno 3 - . - - - 3
RO01 |Provisién para el fortalecimiento en infraestructura - - - . 2 - 2
W 001 |Operaciones ajenas - - 2 Y 1 . 1
Porcentaje 5.76% 0.72% 2.88% 16.55% | 56.83% | 17.27% 100%
Total 8 1 4 3 79 24 139

Respecto al desempefio de los indicadores, se observa que 24 de ellos obtuvieron mas del
115% de cumplimiento; 79 indicadores lograron resultados satisfactorios entre el 95% y menos
del 115%: 23 indicadores obtuvieron entre el 75% y menos del 95% de cumplimiento; y 10°

2 para la clasificacién del avance de los indicadores se consideraron las metas ajustadas, éstas se refieren a las
modificaciones que realizan las Unidades Responsables de la Operacion de los Pp durante |os tres primeros trimestres del ejercicio
fiscal a la meta programada de los indicadores bajo una justificacién que acredite su pertinencia. Por otro lado, para este 4to trimestre
2025 10 indicadores contaron con un ajuste de metas: un indicador del E001, cuatro del Pp E003, tres del Pp K029 y dos del Pp ROOT.

3 El registro de avances de los indicadores correspondiente al Programa presupuestario 0001 “Apoyo a la funcién Pablicay
Mejoramiento de la Gestién”, se realizard en Ia fecha que se establezca para la integracién de la Cuenta PUblica 2025 de conformidad
con lo que determine la SHCP, toda vez que |a informacién que reporte depende de la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno.

Por o anterior, no se consideraron los 3 ID que integran al Pp O 001,
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indicadores presentan un avance inferior al 75% respecto de la meta programada, tal como se
muestra a continuacion:

e EO001 “Prevencion y control de enfermedades”.
» Cobertura de detecciéon de primera vez de diabetes mellitus en poblacién
derechohabiente de 20 afios y mas (72.46%).
» Cobertura de deteccién de cancer cérvico uterino a través de citologfa
cervical en mujeres de 25 a 64 afios (73.56%).

« EO011" Atencidn a la Salud”.

» Porcentaje de pacientes a quienes se les realiza una cirugia electiva no
concertada, a los 20 dias habiles o menos a partir de su solicitud, en
Unidades Médicas de Alta Especialidad (74.77%).

« Indice consultas de urgencias por 1000 derechohabientes en unidades de
segundo nivel (71.68%).

» K025 “Proyectos de inmuebles (oficinas administrativas)”.
¢ Porcentaje de Avance Fisico de la Infraestructura Administrativa construida
y/o remodelada indicada en el Programa de Obras y su equipamiento
(0.00%).

* K028 “Estudios de preinversion”.
* Porcentaje de estudios para definir la viabilidad del desarrollo de la
infraestructura social de acuerdo con los autorizados en el Programa de
Obras y su Equipamiento (31.88%).

* K029 “Programas de adquisiciones”.

* Porcentaje de unidades beneficiadas con equipamiento no médico (0.00%).

» Porcentaje de equipo no médico con acta entrega-recepcion
circunstanciada (0.00%).

» Porcentaje de expedientes para la adquisicién de equipo no meédico que
llegan a fallo (0.00%).

 Porcentaje de autorizacién de requerimientos para sustitucién de equipo no
médico (0.00%).

Conforme a la informacién proporcionada por las Unidades Responsables, se desprende
que el cumplimiento de los indicadores del Pp E001 (72.46 % y 73.56%) derivé de condiciones de
indole administrativa en la recepcién y suministro que generaron carencia de insumos para la
detecciony, en lo correspondiente a la cobertura de deteccién de cancer cérvico uterino a través
de citologia cervical en mujeres de 25 a 64 afios, derivé de una limitada captacioén de mujeres que
cumplen con los criterios de elegibilidad para la deteccién, insumos para deteccién y falta de
validacion de registros de informacion.
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En el caso de los indicadores del Pp E011, su porcentaje de cumplimiento del 74.77% y
71.68% obedece al rezago en el reporte, toda vez que considera informacion con corte al mes de
octubre considerando la fuente de informacion disponible proveniente de los sistemas
informaticos de salud al corte de este informe, misma que varia con respecto a la que se reporta
en Cuenta Publica; asimismo, y en cuanto al segundo indicador, ocurrié dada la priorizaciéon de
nivel de gravedad del motivo de atencién que ocurre a través de la implementacién del TRIAGE,
por lo que ha ayudado a que algunos de los pacientes con color verde o azul no sean
considerados urgencias: se espera que este indice paulatinamente vaya disminuyendo en el
segundo nivel de atencidon y se incremente en la oportunidad de consultas de primer nivel.

Por otro lado, los Pp K025 y K028 obtuvieron en sus indicadores un porcentaje de
cumplimiento de metas del 0.00% y 31.88% respectivamente. La causa del indicador del primero
se debe a que los recursos del Pp fueron reasignados a la sustitucion del Hospital General
Regional (HGR) No. 25 Ignacio Zaragoza en la Ciudad de México y se retomaran para el ejercicio
fiscal 2026; en cuanto al Pp K028 el resultado deriva de los tiempos de respuesta en los
procedimientos de contratacion para el desarrollo de los servicios, la solicitud de elaboracién de
la investigacion de mercado, la integracién de la documentacion que se tiene que anexar para la
contratacién de servicios, asi como los plazos para la obtencién de vigencia en la cartera.

Por ultimo, en lo que respecta al Pp K029, sus cuatro indicadores que presentaron un
porcentaje de cumplimiento de meta del 0.00% principalmente ocurrié por la reprogramacion
total de los programas de casa de maquinas y reproducciones graficas, asi como la
reprogramacion parcial de los programas de elevadores, aires acondicionados, plantas de
lavado, entre otros.

Por su parte, los cinco indicadores que tuvieron un mayor porcentaje de cumplimiento de
meta, superando incluso mas del doble de su meta planeada son los siguientes:

e EO012 “Prestaciones sociales".

« Porcentaje de eficiencia terminal cursos presenciales sobre empleabilidad
(255.77%).

o Porcentaje de personas inscritas en los cursos y talleres presenciales
(199.11%).

« Porcentaje de personas inscritas a cursos, talleres y eventos de activacion
fisicay deporte en las Unidades Operativas de Prestaciones Sociales (UOPSI)
(169.65%).

e EO011 “Atencion a la Salud”
« Total de consultas de primera vez otorgadas en Unidades Médicas de Alta
Especialidad (179.81%).

s E006 “Recaudacion de ingresos obrero-patronales”
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» Tasa de variacién en el ndmero de personas inscritas en el Reporte
Personalizado de Cotizacion del IMSS (177.63%).

Conforme a la informacién proporcionada por los enlaces de estos Pp, para los
indicadores del Pp E012, el cumplimiento reportado del 255.77% se origind por la aplicacién del
aprendizaje por parte de las unidades operativas para integrar la informacion de las calificaciones
de los cursos y talleres presenciales en el sistema de informacién de Prestaciones Sociales, y al
seguimiento normativo de forma trimestral. Por lo que refiere al indicador con un porcentaje de
cumplimiento del 199.11% se suscité por tener una mayor difusién en las Unidades Operativas
de Prestaciones Sociales Institucionales (UOPSI). Por dltimo, en el caso del indicador con un
cumplimiento del 169.65% los factores fueron diversos, por ejemplo, al establecimiento de
estrategias institucionales dirigidas al desarrollo de eventos de masificacion de la actividad fisica
y el deporte, a la de reactivacion de los servicios de Cultura Fisica y Deporte ofertados mediante
la rehabilitacion o mejora de la infraestructura deportiva en cada una de las UOPSI en las 35
representaciones del IMSS.

En el caso del Pp EO11, el porcentaje de cumplimiento del 179.81% se encuentra
relacionado a la puesta en marcha de la estrategia 2-30-100, pues al otorgar 1,438,456 consultas
de especialidad de primera vez influye en el diagndstico, tratamiento oportuno, incapacidades,
rehabilitacion, integracién a sus labores mas rapido y limitacion del dafio de los pacientes que
requieren de tratamientos especializados que se encuentran en las Unidades Médicas de Alta
Especialidad (UMAE).

Por dltimo, y por lo que refiere al Pp E006, el indicador obtuvo un porcentaje de
cumplimiento del 177.63% debido a las campafias de difusién realizadas por el Instituto en
diversos foros, conferencias y ferias de Afores, asi como al creciente interés de las personas
trabajadoras por dar seguimiento a sus cotizaciones e historial laboral.

Para el cuarto trimestre, el promedio general de avance de los indicadores por Pp del
Instituto es del 91.20%, es decir, 8.75 puntos por debajo del 99.95% alcanzado en el mismo
periodo de 2024. Asimismo, 5 Pp obtuvieron una variacion de +/- 10% en el porcentaje de
cumplimiento de sus metas (Gréafica 1):

* EO06 "Recaudacién de ingresos obrero-patronales” (11 indicadores que en
conjunto alcanzaron un porcentaje de cumplimiento de meta promedio del 114.20%).
Entre las principales causas que originaron este resultado estan las diversas
campafas de difusion realizadas por el Instituto en diversos foros, conferencias y
ferias de Afores, asi como al creciente interés de las personas trabajadoras por dar
seguimiento a sus cotizaciones e historial laboral; asimismo, se llevaron a cabo
medidas de supervisién que lograron aumentar la recuperacién de las cuotas del
seguro de riesgos de trabajo. Por otra parte, se han realizado diversas acciones y
medidas para que los patrones cumplan con el pago de sus cuotas obrero-patronales;
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entre estas destacan la implementacion del Sistema de Apoyo a la Cobranza, los
trabajos coordinados con otras autoridades y el desarrollo de modelos de inteligencia
fiscal orientados a la recuperacién de cuotas en moratoria.

e E012 "Prestaciones sociales" (25 indicadores que en conjunto alcanzaron un
porcentaje de cumplimiento de meta promedio del 121.25%). Este resultado derivo
principalmente de la implementacién de actividades de promocion y difusion que
permitieron un incremento en la afluencia de usuarios en las instalaciones de las
prestaciones sociales del IMSS. Igualmente, se llevé a cabo la actualizacion normativa
en materia de Desarrollo Cultural, asi como acciones de orientacion y capacitacion a
los responsables de las prestaciones sociales a nivel nacional; ademas de tener una
mejor difusion de los cursos y talleres de Desarrollo Cultural disponibles para la
poblacién derechohabiente, no derechohabiente y piblico en general.

Por otro lado, a través de este mismo Pp, se realizaron acciones de promocién
y difusién de los Centros vacacionales, lo que resulté determinante para tener una
mayor presencia y alcance en medios electrénicos; en este contexto, también se
impulsaron campafias comerciales, implementadas por los propios Centros
Vacacionales, para incentivar a la poblacién en general a buscar descuentos antes de
concretar la compra y/o contratacion de servicios.

Adicionalmente, se celebré un acuerdo con el area médica para facilitar el
ingreso de promotores para efectuar platicas de promocién y difusion de los servicios
funerarios del IMSS en las UMAE; se autorizé la permanencia de moddulos de
promocion de los servicios funerarios en Unidades Médicas de segundo nivel.
Asimismo, se logré una mayor participacién de la poblacion usuaria en cursos y
talleres virtuales, mediante el uso de las redes sociales y la promocién por parte de
cada Organos de Operacién Administrativa Desconcentrada (OOAD), logrando 63,010
inscritos a edutK y 566,035 a Cursos en Linea Masivos del IMSS (CLIMSS). De igual
manera, se tuvo una mayor participacién en los cursos, talleres y eventos de activacion
fisica y deporte en las UOPSL

Finalmente, se tuvo un aumento en la satisfaccién de los servicios de
prestaciones institucionales gracias al seguimiento puntual de las quejas y
sugerencias vertidas por la poblacién derechohabiente y no derechohabiente.

e K025 "Proyectos de Inmuebles (oficinas administrativas)" (1 indicador con un
porcentaje de cumplimiento de meta del 0%). La causa que origind el porcentaje de
cumplimiento del programa fue la reasignacion de los recursos del programa
presupuestario a otros proyectos prioritarios del Instituto.
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e K028 “Estudios de Preinversion” (1 indicador que alcanzé un porcentaje de
cumplimiento de meta del 31.88%). Las causas que originaron el porcentaje de
cumplimiento del programa fueron los tiempos de respuesta en los procedimientos
de contratacion para el desarrollo de los servicios, asi como el proceso en el registro
de la Cartera de Inversion.

e K029 “Programas de adquisiciones” (10 indicadores que en conjunto alcanzaron un
porcentaje de cumplimiento de meta promedio del 54.71%). Este resultado derivé
principalmente por desfases en la planeacién institucional de las gestiones
administrativas para cambios de alcance en los sistemas de aire acondicionado,
elevadores y casa de maquinas que impidieron el suministro e instalacion fisica de los
bienes autorizados ya que no se concretd ningun expediente de compra. Por otra
parte, existieron procesos licitatorios de equipo médico desiertos, mientras que
algunos bienes se encuentran todavia en proceso de entrega; en este sentido, el
numero de unidades médicas que recibieron equipamiento fue menor al proyectado
originalmente.

GRAFICA 1. AVANCE PROMEDIO GENERAL Y POR PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
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Principales indicadores

En la Tabla 3 se presenta el porcentaje de cumplimiento respecto de las metas
programadas en los 20 principales ID de los Pp del IMSS, los cuales cuentan con la siguiente
periodicidad: cuatro anuales, seis semestrales, ocho trimestrales y dos mensuales. Al respecto,
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de los veinte indicadores reportados para el cuarto trimestre de 2025, los siguientes nueve

indicadores reportaron avances de cumplimiento superior al 100% de sus metas programadas al
periodo:

e EO001 “Prevencion y Control de Enfermedades”.

« Cobertura con esquemas completos de vacunacion en nifios de un afio de edad
(104.00%).

e EO03 “Atencion a la salud en el trabajo”.
« Tasa de mortalidad de riesgos de trabajo (139.71%).

e E 007 “Servicios de Guarderia”.
« Porcentaje de ocupacién de guarderias (101.49%).

e« EO11 “Atencidn a la Salud”.
e Porcentaje de pacientes con Diabetes mellitus tipo 2 en control adecuado de
glucemia en ayuno (70 -130 mg/dl) (101.27%).
» Esperanza de vida al nacer (101.41%).

e EO012 “Prestaciones sociales”.
e Porcentaje de actividades fisicas y deporte otorgadas en las UOPSI (106.91%).
o Porcentaje de personas inscritas a cursos y talleres de Desarrollo Cultural
(127.94%).
¢ Porcentaje de personas inscritas a cursos, talleres y eventos de activacion fisica
y deporte en las UOPSI (169.65%).

K012 “Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social”.
» Camas censables por mil derechohabientes (101.47%).

Asimismo, cinco indicadores obtuvieron avances por arriba del 90 por ciento y menores al
100 por ciento:

« FE004 “Investigacion y desarrollo tecnolégico en salud”.
e Porcentaje de Protocolos de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnologico
relacionados a los Principales Problemas de Salud de los Derechohabientes del
IMSS (97.75%).

e FE006 “Recaudacién de Ingresos Obrero-Patronales”.
e Porcentaje de cumplimiento en el nimero de puestos de trabajo registrados
por los patrones en el IMSS (97.92%).
e Porcentaje de cumplimiento de la recaudacién por ingresos obrero-patronales
(100.12%).
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e EO007 “Servicios de guarderia”.
¢ Porcentaje de atencién de la demanda potencial del servicio de guarderia
(96.28%).

o K029 “Programas de adquisiciones”.
» Porcentaje de adquisicion de equipo médico (96.71%).
Por otro lado, hay dos indicadores que reportaron un cumplimiento superior al
80% y menor al 90%:

e EO001 “Prevenciény control de enfermedades”.
e Cobertura de deteccion de Hipertension Arterial en poblacion
derechohabiente de 20 afios y mas (82.65%).

o K012 “Proyectos de infraestructura social de asistencia y seguridad social”.
e« Porcentaje de obras concluidas respecto al Programa de Obras y su
equipamiento del IMSS (87.50%).

Finalmente, se enlistan cuatro indicadores que reportaron un cumplimiento menor al 80%:

e EO001 “Prevencidon y Control de Enfermedades”.
o Cobertura de deteccién de primera vez de diabetes mellitus en poblacién
derechohabiente de 20 afios y mas (72.46%).

« EO11 “Atencion a la Salud”.
» Porcentaje de pacientes a quienes se les realiza una cirugia electiva no
concertada, a los 20 dias habiles 0 menos a partir de su solicitud, en UMAE
(74.77%).
« Indice de consultas de urgencias por 1000 derechohabientes en unidades de
segundo nivel (71.68%).

o K028 “Estudios de preinversion”.
e Porcentaje de estudios para definir la viabilidad del desarrollo de la
infraestructura social de acuerdo a los autorizados en el Programa de Obras
y su Equipamiento (31.88%).

20



PRESLPUESTARID

Tabla 3

Avance de los principales Indicadores al Cuarto Trimestre de 2025

MEDIDA

NIVELY TIPO DEL
CADOR

META DEL PERIC

LOGRO DEL

PERIODO

% DE
CUMPLIMIENTO

Cobertura de deteccion de primera Alcanzar el 28.5% en la deteccion de
vez de diabetes meliitus en Compenente | primera vez de diabetes melitus en la
1 ) Porcentaje Semestral o i 20.65 72.46
poblacién derechohabiente de 20 Estratégico pablacion derechohabiente de 20
afosy mas anos y mas.
i Lograr que el 69% de los
E 001 Prevenciény Coberturade deteccién de . At i .q g .
) : omponente erechohabientes de 20 afios y méas
2 control de Hipertensian Arterial en poblacidn | Porcentaje Semestral s P ; i) : 57.03 82.65
stratégico se les realice la deteccion de
enfermedades derechohabierite de 20 afios y mas g
hipertension arterial,
Cobertura con esquemas Lograr que el 95% de los nifios de un
: : ) Componente
3 completos de vacunacidn en nifios | Porcentaje Semestral Estratas] afio de edad cuenten con esquemnas 988 104.00
stratégico
de un afio de edad. g de vacunacion completas.
Dsminuir al 0.68% por cada 10,000
E 003 Atencién a la Salud | Tasa de mortalidad de riesgos de Fin trabajadores las defunciones por ;
4 Tasa Anual ) i 041 13971
en el Trabajo trabajo Estratégico accidentes y enfermedades de
trabajo.
Porcentaje de Protacolos de Incrementar en un B1.51% ios
E 004 Investigacidny | Investigacién Cientifica y Desarrollo S pratocolos de investigacion cientrifica
ropasito \
5 desarrollo tecnolégico Tecnoldgice relacionados alos Porcentaje Trimestral - e . y desarrallo tecnologico refacionados 79.68 97.75
tratégico
en salud Principales Problemas de Salud de = alos principales problemas de salud
los Derechohabientes del IMSS. de la poblacian derechohabiente,
Porcentaje de cumplimiento en el Alcanzar el 100% de cumplimiento en
numero de puestos de trabajo " Componente el numero de puestos de trabajo
[ ; P ! Porcentaje Semestral A 97.92 97.92
E 006 Recaudacionde | registrados por los patrones en el Estratégico registrados por los patrones en el
Ingresos Obrero IMSS, IMSS,
Patronales Porcentaje de cumplimiento de la )
BjEGe mpm Componente | Lograr el 100% de |a recaudacion por
7 recaudacion por ingresos obrero- | Porcentaje Semestral 100.12 10012
Estratégico ingresos obrero-patronales,
patronales,
Parcentaje de atencion de la
€ deatencion o Componente | Alcanzar el 14.26% de la cobertura de
8 demanda potencial del servicio de | Porcentaje Mensual . = . 1373 96.28
E 007 Servicios de Gestion la demanda de! servicio de guarderia,
. quarderia
guarderia s T
Parcentaje de ocupacion en i Actividad Lagrar el 77,78% de ocupacion de las
9 Porcentaje Mensual ) 78.94 101,49
quarderias Gestion guarderfas,
o Alcanzar una esperanza de vida en la
in
10 |ED11 Atencién a la Salud Esperanza de vida al nacer ARDS Anual Estratégico peblacion derechohablente de 78.29 79.39 10141
afios.
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Tabla3

Avance de los principales Indicadores al Cuarto Trimestre de 2025

NOMBRE DEL INDICAL

Porcentaje de paclentes con

Alcanzar el 61.25% del control

DE

CUMPLIN

Diabetes mellitus tipo 2 en control Compeonente | adecuado de glucemia en ayuna (70 -
n A Persona Trimestral P . 2 i 62.03 101.27
adecuado de glucemia en ayunc (70 Estratégico 130 mg/d|) de los pacientes con
-130 mg/dl) Diabetes mellitus tipo 2.
Parcentaje de pacientes a quienes Alcanzar el 93% de pacientes a
se les realiza una cirugia electiva no quienes se les realice una cirugia no
concertada, a los 20 dias hdbiles o Camponente concertada a los 20 dias habiles o
12 Parcentaje Trimestral ) 69.54 7477
E011 Atencién a la Salud | menaos a partir de su solicitud, en Gestion menos a partir de su solicitud en
Unidades Médicas de Alta Unidades Médicas de Alta
Especialidad. Especialidad.
’ Lograr el 136.72% de consultas de
Indice consultas de urgencias por :
Actividad urgencia en unidades de sequndo
13 1000 derechohablentes en unidades| Asegurado Trimestral g 98 .68
" i Gestion nivel por cada 1,000 derechohabilentes
e sequndo nivel
ed adscritos a médico familiar.
Parcentaje de actividades fisicas y Otorgrar el 80% de actividades fisicas
deporte otorgadas en las Unidades Camponente y deporte programadas en las
4 Porcentaje Trimestral . 8553 106.91
Operativas de Prestaciones Sociales Estratégico | Unidades Operativas de Prestaciones
(UOPSI), Sociales (UOPSI).
Porcentaje de personas inscritas a .
; Actividad Inscribir el 100% de personas a curses
15 E 012 Prestaciones tursos y talleres de Desarrolio Porcentaje Trimestral 127.94 127.94
. Gastion y talleres de Desarrollo Cultural.
sociales Cultural.
Porcentaje de personas inscritas 2
Alcanzar el B0% de inscripciones de
cursos, talleres y eventos de .
E i Actividad personas a cursos, talleres y eventos
16 activacion fisicay deporteenlas | Porcentaje Trimestral - 135.72 169.65
‘ Gestion de activacidn fisicay deporte en las
Unidades Operativas de
: UOPSL
Prestaciones Sociales (UOPSI).
Razdn por
Contar con el 0.68% de camas
Camas censables por mil mil Propésito j
17 Anual o censables en operacién por cada 1,000 0.69 101.47
K012 Proyectos de derechohabientes derechahabl Estratégico
derechohablentes.
infraestructura social de entes
asistencia y seguridad 3 .
Porcentaje de obras concluidas Porcentaje Concluir el 100% de las obras
social ) Componente
18 respecto al Programa de Obrasy su| de obras Semestrai Cestié consideradas en el Programa Anual de 875 8750
stion
equipamiento del IMSS concluidas Obras,
Parcentaje de estudios para definir
laviabilidad del desarrollo dela i
K 628 Estudios de : . i Realizar 69 estudios con viabilidad de
19 infraestructura social de acuerdoa | Numero Anual implementar infraestructura social en 22 31.88
preinversidn . Gestion
les autorizados en el Programa de salud del Instituto,
Obras y su Equipamienta,
K 029 Programas de Porcentaje de adquisicion de Actividad Lograr la adjudicacion de, al menos, el
20 e . Porcentaje Trimestral 8468 96.71
adquisiciones equipo médico Gestitn 87.56% de equipos médicos.
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Analisis de cumplimiento de los principales indicadores para resultados

A continuacién, se presenta el analisis de cumplimiento de los principales indicadores
para resultados, sefialando las causas, efectos y otros motivos del porcentaje alcanzado.

INDICADOR DE Cobertura de deteccion de primera vez de diabetes
DESEMPENO: mellitus en poblacion derechohabiente de 20 aflos y mas

VALOR DE LA META (Porcentaje)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada y
Modificada

%
Aprobada Medificada Alcanzada Cumplimiento Meta
Alcanzada y Aprobada

28.50 28.50 20.65 72.46 72.46

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las formulas siguientes: (Meta
Alcanzada / Meta Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada / Meta Modificada) *100

CAUSA: Informacién del periodo de enero a octubre de 2025. Se obtuvo un logro de
20.65%, obteniendo un porcentaje de cumplimiento del 72.46% con relacién a la meta
programada de enero a diciembre para 2025 de 28.5%. Los factores que influyeron se relacionan
con el plazo entre los tiempos administrativos de la contratacion y la entrega de insumos en las
unidades médicas, asi como a el antecedente de dictdmenes de incumplimiento de calidad en los
insumos adjudicados sectorialmente, retrasando el suministro hasta contar con dictamen de
cumplimiento. No obstante, se destaca que al ser informacién del periodo de enero a octubre,
las cifras no representan el cierre oficial de todo el trimestre, por lo que objetivamente se espera
una mejora considerable cuando se disponga de informacién al corte oficial de enero a diciembre
de 2025.

EFECTO: El logro obtenido ha permitido beneficiar a 7,774,222 de derechohabientes de 20
afios y mas con esa deteccion, lo que contribuye en la identificacion temprana de la enfermedad.

OTROS MOTIVOS: La diferencia entre los denominadores para la meta y avances se debe a
que las metas (incluidos numeradores y denominadores) se solicitan y se cargan en la plataforma
antes de conocer la poblacién adscrita a médico familiar que es utilizada por el IMSS para
integrarse al Sistema de Informacion Fuente (SIAIS). Asi mismo, se precisa que se trata de cifras
oficiales con corte a octubre de 2025, toda vez que aun no se dispone de cierres del periodo de
enero a diciembre de 2025. Lo anterior, explica eventualmente las causas de cumplimiento de
meta menor del 75%.
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INDICADOR DE Cobertura de deteccion de Hipertension Arterial en
DESEMPENO: poblacion derechohabiente de 20 afios y mas

VALOR DE LA META (Porcentaje)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada y
Modificada

%
Aprobada Modificada Alcanzada Cumplimiento Meta
Alcanzada y Aprobada

69.00 69.00 57.03 82.65 82.65

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las férmulas siguientes: (Meta
Alcanzada / Meta Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada / Meta Modificada) *100

CAUSA: Informacion en el periodo de enero a octubre de 2025 con un logro de 57.04%,
obteniendo un porcentaje de cumplimiento del 82.66% con relacion a la meta programada a
enero a diciembre de 2025 (69%). Los factores que influyeron se relacionan con el subregistro de
acciones extramuros, tanto en empresas y escuelas, como en hospitales. Se espera una mejora
considerable cuando se disponga de informacién al corte de diciembre de 2025.

EFECTO: El logro obtenido ha permitido beneficiar a mas de 19,661,672 derechohabientes
de 20 afios y mas con esa deteccién, lo que contribuye en la identificacién temprana de la
enfermedad.

OTROS MOTIVOS: La diferencia entre los denominadores para la meta y avances se debe a
que las metas (incluidos numeradores y denominadores) se solicitan y se cargan en la plataforma
antes de conocer la poblacion adscrita a médico familiar que es utilizada por el IMSS para
integrarse al SIAIS. Asi mismo, se precisa que se trata de cifras oficiales con corte a octubre de
2025, toda vez que aun no se dispone de cierres del periodo de enero a diciembre de 2025.

INDICADOR DE Cobertura con esquemas completos de vacunacion
DESEMPENO: en nifos de un afo de edad.

VALOR DE LA META (Porcentaje)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada y
Modificada

%
Aprobada Modificada Alcanzada Cumplimiento Meta
Alcanzada y Aprobada

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las férmulas siguientes: (Meta Alcanzada / Meta
Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada / Meta Modificada) *100
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CAUSA: Informacion del periodo enero-septiembre 2025. Se obtuvo un logro de 98.8% con
3.8 puntos porcentuales por arriba del valor esperado. El avance reportado permitié alcanzar un
porcentaje de cumplimiento de 104.00%.

EFECTO: La cobertura alcanzada en el periodo enero-septiembre del 98.81%, permite
mantener protegida a la poblacién contra enfermedades prevenibles a través de la vacunacion.

OTROS MOTIVOS: La Organizacion Mundial de |a Salud enfatizan que alcanzar altos niveles
de cobertura, idealmente mayores al 95%, es crucial para controlar brotes de enfermedades
prevenibles por vacunacion de alto impacto en salud publica.

INDICADOR DE DESEMPENO: Tasa de mortalidad de riesgos de trabajo

VALOR DE LA META (Porcentaje)

% %
Cumplimiento Cumplimiento Meta
Meta Alcanzada y Alcanzada y
Aprobada Modificada

0.68 0.68 0.41 139.71 139.71

NOTA: Debido a que el indicador es una tasa por cada 10,000 y el sentido del indicador es descendente, el resultado involucra la reduccién
en el calculo del porcentaje de cumplimiento, por ello se aplicaron las férmulas siguientes: [((Meta Aprobada-Meta Alcanzada)/Meta
Aprobada)100]+100 y [{(Meta Ajustada-Meta Alcanzada)/Meta Ajustada)100]+100

Aprobada Modificada Alcanzada

CAUSA: Los médicos de los servicios de salud en el trabajo otorgan en forma oportuna
ante la solicitud de los familiares para la dictaminacién de un riesgo de trabajo por defuncién, sin
embargo los asegurados no acuden a reclamarlo o no lo hacen de forma reciente al evento
ocurrido.

EFECTO: El resultado obtenido de 0.27 puntos por debajo de la meta no permitié cumplir
con la cobertura esperada de dictaminacion de un riesgo de trabajo por defuncion durante el
2025.

OTROS MOTIVOS: Se encuentra una diferencia entre el denominador de la meta
programada y el denominador de la meta alcanzada en virtud que la programacion de la meta
se realiza mediante estimacion de las cifras a lo largo del afio y la meta alcanzada se realiza con
las cifras reales obtenidas en el afio de reporte.
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Porcentaje de Protocolos de Investigacion Cientifica y

(2] (oY e ;001 F013 3[4 (e Bl Desarrollo Tecnolégico relacionados a los Principales
Problemas de Salud de los Derechohabientes del IMSS.

VALOR DE LA META (Porcentaje)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada y
Modificada

81.51 81.51 79.68 97.75 97.75

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las férmulas siguientes: (Meta Alcanzada [ Meta
Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada [ Meta Modificada) *100.

%
Aprobada Modificada Alcanzada Cumplimiento Meta
Alcanzada y Aprobada

CAUSA: Durante el periodo enero - diciembre de 2025, se reporté un avance de 79.68, lo
que representa un cumplimiento del 97.7% respecto a la meta programada. Este resultado deriva
de un incremento tanto del nimero de Protocolos de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico aprobados para su implementacion en el IMSS (denominador) como del nimero de
Protocolos de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico relacionados a los Principales
Problemas de Salud de los Derechohabientes del IMSS (numerador); lo cual refleja el impulso
sostenido del IMSS a la Investigacién Cientifica y al Desarrollo Tecnolégico, orientando dichos
esfuerzos a su vinculacién con la atencién médica para contribuir al bienestar de la poblacion
derechohabiente y fortalecer la practica clinica basada en evidencia. Como parte de esta
estrategia, el Instituto ha establecido un listado de Problemas de Salud Prioritarios, determinado
con base en suimpacto en la carga de enfermedad y en la demanda de servicios. Estos problemas
comprenden el abordaje de las siguientes areas: 1) Enfermedades cardiovasculares vy
circulatorias, 2) Diabetes Mellitus, Obesidad y Sobrepeso, 3) Traumatologia, ortopedia y
padecimientos musculo esqueléticos, 4) Cancer/Neoplasias malignas, 5) COVID-19, 6)
Enfermedades respiratorias cronicas, 7) Salud reproductiva, muerte materna y perinatal,
condiciones neonatales y anomalias congénitas, 8) Desérdenes mentales y de comportamiento,
9) Condiciones neuroldgicas/Evento Vascular Cerebral, 10) Cirugia pediatrica, 11) Trasplantes, 12)
Nefrologia/Insuficiencia Renal, 13) Sida/VIH, 14) Poblacién Geriatrica, 15) Poblacién con
discapacidad y 16) Resistencia Antimicrobiana. Con base en este marco de prioridades, el IMSS
ha implementado estrategias para fortalecer la capacidad cientifica del personal de salud e
investigadores, promoviendo el desarrollo de protocolos de investigacién alineados a los retos
epidemioldgicos y clinicos del pais.

EFECTO: Durante el periodo enero - diciembre de 2025, el Pp E004 alcanzé un cumplimiento
del 97.7 % respecto a la meta programada del 81.51 % del indicador de protocolos de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico aprobados y vinculados con temas prioritarios
de salud. Este resultado evidencia el fortalecimiento sostenido del IMSS en la consolidacion de
una politica de investigacion orientada a las principales causas de morbilidad y mortalidad que
afectan a la poblacion derechohabiente, en apego a las disposiciones de la Coordinacién de
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Investigacion en Salud (CIS). Se destaca un incremento notable de los numeradores y
denominadores, con discreto balance positivo para el denominador, esto durante el periodo de
reporte; de esta forma, los protocolos aprobados y vinculados con temas prioritarios de salud
registraron variaciones de +51.3 % (+2,825), +25.6 % (+1,700) y +18.0 % (+1,270) en comparacién a
los ejercicios 2022 - 2024, respectivamente. En tanto, el total de protocolos aprobados presento
variaciones de +48.4 % (+3,410), +29.8 % (+2,404) y +19.7 % (+1,719) en la comparacién con los
mismos periodos. Estos resultados reflejan un incremento sostenido en la productividad
cientifica y una mayor alineacién de los esfuerzos de investigacién con los problemas prioritarios
de salud, conforme al Listado de Problemas de Salud Prioritarios Institucionales. Asimismo,
evidencian la capacidad técnica, ética y metodolégica del personal institucional para desarrollar
protocolos de alta calidad, en cumplimiento con los criterios de los Comités Locales y Nacionales
de Investigacién y de Etica en Investigacion.

OTROS MOTIVOS: Debe considerarse que la elaboracion y ejecucién de protocolos de
investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico en salud por parte del personal institucional
requiere no solo de interés y motivacién individuales, sino también de un entorno laboral y
académico propicio, que fomente la creatividad, la colaboracién interdisciplinaria y el acceso a
recursos técnicos y metodolégicos adecuados. Dichas condiciones son esenciales para garantizar
que las investigaciones cumplan con los estdndares internacionales de calidad, ética y
bioseguridad, establecidos por los Comités Locales y Nacionales de Investigacion y de Etica en
Investigacién, conforme a la normativa institucional vigente. De igual forma, un elemento
estructural determinante en los resultados alcanzados ha sido la consolidacion del nuevo
mecanismo institucional para la administracion de recursos financieros destinados a la
investigacion en salud, operado a través de la Fundacion IMSS, A.C. Este esquema autorizado por
el H. Consejo Técnico del Instituto mediante los acuerdos ACDO.SA2.HCT.230222/60.P.DPM y
SCAP2.HCT.280223/37.P.DPM permite la ejecucion eficiente, transparente y oportuna de los
recursos asociados a protocolos y proyectos de investigacion, en apego a los principios de
legalidad, eficiencia, eficacia y rendicién de cuentas. La implementacion de este mecanismo ha
fortalecido la gestién operativa, técnica y financiera de la investigacion institucional, asegurando
la continuidad de los proyectos estratégicos y el cumplimiento de los objetivos programaticos del
Pp E004. Asimismo, ha consolidado la capacidad del IMSS para impulsar la investigacién cientifica
aplicada, con impacto directo en la mejora de los procesos de atencion médica y en la generacion
de conocimiento que sustenta las decisiones clinicas y de politica publica en materia de salud.
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INDICADOR DE Porcentaje de cumplimiento en el numero de puestos
DESEMPENO: de trabajo registrados por los patrones en el IMSS.

VALOR DE LA META (Porcentaje)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada y
Modificada

N/D 100.00 97.92 N/D 97.92

NOTA 1: Derivado de la actualizacion de la MIR de este Pp, este indicador fue nuevo, por lo que el PASH no concede la
posibilidad de reportar la meta aprobada.

NOTA 2: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicé la férmula siguiente: (Meta
Alcanzada / Meta Modificada) *100.

%
Aprobada Modificada Alcanzada Cumplimiento Meta
Alcanzada y Aprobada

CAUSA: Con corte a diciembre, el porcentaje de cumplimiento de la meta del nimero de
puestos de trabajo registrados por los patrones ante el IMSS alcanzé el 97.92%. Durante el
periodo de enero a diciembre, se reportaron cerca de 22.5 millones de empleos afiliados al
Instituto. En los ultimos doce meses se observa crecimiento de 278,697 puestos de trabajo que
representan una tasa anual de 1.3%.

EFECTO: Los esquemas implementados por el Instituto para ampliar la base de asegurados
han permitido la incorporacién de mas de 436 mil personas trabajadoras del hogar e
independientes hasta el mes de diciembre. Esta afiliacion representa una creciente participacion
dentro del total de puestos de trabajo asegurados, reflejando el compromiso del Instituto por
extender la seguridad social a sectores que habian sido excluidos.

OTROS MOTIVOS: Se reportan cifras acumuladas para el periodo enero a diciembre de
2025, con cifras preliminares al mes de diciembre.

INDICADOR DE Porcentaje de cumplimiento de la recaudacién por
DESEMPENO: ingresos obrero-patronales.

VALOR DE LA META (Porcentaje)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada y
Modificada

%
Aprobada Modificada Alcanzada Cumplimiento Meta
Alcanzada y Aprobada

NOTA 1: Derivado de la actualizacién de la MIR de este Pp, este indicador fue nuevo, por lo que el PASH no concede la
posibilidad de reportar la meta aprobada.

NOTA 2: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplico la formula siguiente: (Meta
Alcanzada [ Meta Modificada) *100.
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CAUSA: Al mes de diciembre de 2025, el porcentaje de cumplimiento de la recaudacién por
ingresos obrero-patronales fue de 100.12%. Esto gracias a la creacion de 278,697 nuevos puestos
de trabajo y al incremento del salario base de cotizacién en 6.9% anual (un cambio nominal de
40.48 pesos de diciembre a diciembre). El Instituto continta con las estrategias de: ampliar la
base de personas aseguradas en el IMSS, avanzar en la simplificacién administrativa y
digitalizacion de tramites, promover el control indirecto de obligaciones y mejorar la fiscalizacién
promoviendo la vinculacién con otras autoridades.

EFECTO: Mayores ingresos para garantizar la cobertura de la seguridad social. Al percibir
una mayor recaudacion, el Instituto puede mejorar los niveles de bienestar de las personas
trabajadoras y sus familias.

OTROS MOTIVOS: Se reportan cifras acumuladas para el periodo enero a diciembre de
2025.

INDICADOR DE Porcentaje de atencion de la demanda potencial del
DESEMPENO: servicio de guarderia

VALOR DE LA META (Porcentaje)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada y
Modificada

14.26 14.26 13.73 96.28 96.28

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las formulas siguientes: (Meta
Alcanzada / Meta Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada / Meta Modificada) *100

%
Aprobada Modificada Alcanzada Cumplimiento Meta
Alcanzada y Aprobada

CAUSA: El cumplimiento de meta del indicador fue de 96.29%, al alcanzar un avance de
13.73%, 0.53 puntos porcentuales menos respecto a la meta programada de 14.26%. Las causas
derivan tanto de diferencias en el numerador debido al cierre de guarderias por término de
vigencia de contratos, incumplimientos o decisién de los proveedores de no continuar con el
servicio; como diferencias en el denominador (alcanzando un 99.37% de cumplimiento) derivadas
de factores externos al servicio de guarderia, tales como cambios en el nimero de personas
trabajadoras aseguradas o en la poblacion infantil demandante.

EFECTO: A pesar de la ligera variacion por debajo de la meta esperada, se mantiene el nivel
de atencién y calidad del servicio en beneficio de las personas trabajadoras aseguradas.
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NDICADOR DE DESEMPENO: Porcentaje de ocupacion en guarderias

VALOR DE LA META (Porcentaje)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada y
Modificada

%
Aprobada Modificada Alcanzada Cumplimiento Meta
Alcanzada y Aprobada

77.78 77.78 78.94 101.49 101.49

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las formulas siguientes: (Meta
Alcanzada / Meta Aprobada) #100 y (Meta Alcanzada [ Meta Modificada) *100

CAUSA: El cumplimiento de meta del indicador fue de 101.49%, al reportar un avance en el
periodo de 78.94% frente a una meta programada de 77.78%, lo que representa 1.16 puntos
porcentuales por arriba de lo planeado. Las causas se deben por variaciones tanto en el
numerador como en el denominador. El numerador alcanzé un avance del 97.12% de
cumplimiento respecto de lo planeado, observandose un decremento en las inscripciones en
comparacién con el mes anterior. Por su parte, el denominador tuvo variaciones a la baja
principalmente por el cierre de guarderias por término de vigencia contractual o por
incumplimiento de los proveedores.

EFECTO: Se super6 la meta programada ligeramente, por lo que el cumplimiento se
mantiene dentro de los parametros establecidos, reflejando un uso adecuado de los lugares
disponibles y una mayor confianza de las personas trabajadoras en el cuidado que el Instituto
brinda a sus hijas e hijos.

INDICADOR DE

DESEMPENO: Esperanza de vida al nacer

VALOR DE LA META (Afios)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada y
Modificada

78.29 78.29 79.39 101.41 101.41

NOTA: Debido a que el indicador es un indice y el sentido es ascendente, se aplicaron las férmulas siguientes: (Meta
Alcanzada / Meta Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada | Meta Modificada) *100

%
Aprobada Modificada Alcanzada Cumplimiento Meta
Alcanzada y Aprobada

CAUSA: Para este ciclo se actualizé el valor del indicador y se observd una diferencia entre
la meta alcanzada (79.39) y la meta esperada de esperanza de vida al nacer (78.29). El aumento
de la esperanza de vida por encima de la meta esperada se debi6 al decremento en la mortalidad
por COVID-19 en la poblacién derechohabiente del IMSS, asi como las estrategias de
recuperacion de los servicios y las mejoras en los programas de prevencién y control de
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enfermedades, de atencion a la salud y de infraestructura en nuestro pais y especificamente en
el IMSS.

EFECTO: El incremento en la esperanza de vida al nacer conlleva un mayor promedio de
afos que vivira una persona al momento de su nacimiento, lo cual refleja una mejoria en la
calidad de vida de los derechohabientes del IMSS.

OTROS MOTIVOS: Se reporta la actualizacién correspondiente al cierre del afio 2024, dado
que el indicador es anual y estd conformado por variables que reporta el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), cuyos datos se publican en el dltimo trimestre de cada afio.

INDICADOR DE Porcentaje de pacientes con Diabetes mellitus tipo 2
DESEMPENO: en control adecuado de glucemia en ayuno (70 -130 mg/dl)

VALOR DE LA META (Porcentaje)

% %
Cumplimiento Meta Cumplimiento  Meta
Alcanzada y Alcanzada y
Aprobada Modificada

61.25 61.25 62.03 101.27 101.27

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las férmulas siguientes: (Meta
Alcanzada / Meta Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada / Meta Modificada) *100

Aprobada Modificada Alcanzada

CAUSA: En el periodo de enero-diciembre de 2025, el avance reportado de 62.03% de
pacientes con control adecuado de Diabetes Mellitus tipo 2 que acudieron a consulta de medicina
familiar, reflej6 un cumplimiento mayor a la meta programada de 61.25%. Los factores que
contribuyeron fueron: las acciones especificas realizadas en este grupo vulnerable, como la
asistencia e incorporacién a grupos CADIMSS y el uso de Receta Resurtible en pacientes
identificados como clinicamente controlados, para proporcionar su tratamiento farmacologico
cada 3 meses, lo que contribuye a mantener el control de su enfermedad.

EFECTO: El resultado permitié brindar atencién médica, orientacion y tratamiento
farmacolégico para contribuir a mejorar el control de los pacientes con Diabetes Mellitus que
asisten de manera subsecuente a las Unidades de Medicina Familiar, con la finalidad de disminuir
la presencia de complicaciones a mediano y largo plazo.

OTROS MOTIVOS: Informacién con base al comportamiento de enero-septiembre 2025y
estimado para los meses de octubre a diciembre.
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Porcentaje de pacientes a quienes se les realiza
una cirugia electiva no concertada, a los 20 dias habiles o
menos a partir de su solicitud, en Unidades Médicas de
Alta Especialidad.

INDICADOR DE DESEMPENO:

VALOR DE LA META (Porcentaje)
% %

Cumplimiento Meta Cumplimiento Meta
Aprobada Modificada Alcanzada P P

Alcanzada y Alcanzada y
Aprobada Modificada

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las férmulas siguientes: (Meta Alcanzada / Meta
Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada/ Meta Modificada) *100

CAUSAS: El avance reportado de 69.54% permitié un porcentaje de cumplimiento de meta
de 74.78% para este cuarto trimestre 2025, lo que implicé un avance inferior a la meta
programada de 93. Los factores que contribuyeron al avance reportado fueron por: el reporte de
informacion con corte al mes de mes de octubre, por lo que falta por reportar las cifras de
noviembre y diciembre, una vez que se cuente con ellos es factible que se alcance la meta, es
importante mencionar que se continua con la estrategia 2-30-100 enfocados en la consulta de
especialidad y cirugias.

EFECTOS: El logro obtenido permiti6 observar que una vez que se cuente con la
informacioén de noviembre y diciembre, la Direccién de Prestaciones Médicas y la Coordinacién
de Unidades Médicas de Alta Especialidad se cumpla la meta, asimismo, se contintan redoblando
esfuerzos para mejorar los procesos de salud para que el derechohabiente tenga la posibilidad
de que se le realice una intervencién quirtrgica de manera oportuna.

OTROS MOTIVOS: Informacién preliminar proporcionada por la Divisién de Andlisis en
Salud hasta el mes de octubre de 2025, pendiente aln por reportar los meses de noviembre y
diciembre del afio 2025, derivado a que alin no se tiene los cierres de informacién en las diversas
plataformas.

Indice consultas de urgencias por 1000

INDICADOR DE DESEMPENO:
derechohabientes en unidades de segundo nivel

VALOR DE LA META (Asegurados)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada y
Modificada

136.72 136.72 98.00 71.68 71.68

NOTA: Debido a que el indicador es un indice y el sentido es ascendente, se aplicaron las férmulas siguientes: (Meta Alcanzada / Meta
Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada / Meta Modificada) *100

%
Aprobada Modificada Alcanzada Cumplimiento Meta
Alcanzada y Aprobada
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CAUSA: El avance reportado de 98.00% permitié un porcentaje de cumplimiento de la meta
del 71.54% para el periodo de enero - septiembre 2025. Lo anterior, derivado a que con el TRIAGE
se prioriza el nivel de gravedad del motivo de atencion, por ello, los pacientes clasificados con
color verde o azul no son considerados urgencias, por lo que desde su implementacion han ido
reduciendo el nimero de atenciones no urgentes en el Servicio, lo cual aproximadamente
oscilaba entre un 60-70% de la demanda de atencién. Por otro lado, con el envié consensuado y
el incremento en la oportunidad de consultas en primer nivel de atencion, este indice ira
disminuyendo paulatinamente en el Segundo Nivel de atencion.

EFECTO: El logro obtenido permitié observar que se reduce la demanda de atenciones en
el Servicio de Urgencias, esto es con el envio consensuado a primer nivel, disminuye la
sobredemanda de atenciones no urgentes, |a sobre estancia y ocupacion en el servicio, asi como
el hacinamiento lo que repercute en la satisfaccion de los usuarios internos y externos.

OTROS MOTIVOS: La informacién reportada por la Coordinacién de Vigilancia
Epidemioldgica (CVE) se encuentra hasta el mes de septiembre.

Porcentaje de actividades fisicas y deporte
L(N10) (of:1Te]: W] 1SSV [N otorgadas en las Unidades Operativas de Prestaciones
Sociales (UOPSI).

VALOR DE LA META (Porcentaje)

% %
Cumplimiento Meta Cumplimiento Meta
Alcanzada y Alcanzada y
Aprobada Modificada

80.00 80.00 85.53 106.91 106.91

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las formulas siguientes: (Meta Alcanzada / Meta
Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada/ Meta Modificada) *100

Aprobada Modificada Alcanzada

CAUSAS: De enero a diciembre de 2025, el avance reportado fue de 7,698 actividades fisicas
y deportivas otorgadas en las Unidades Operativas, lo que permitic un porcentaje de
cumplimiento de meta de 85.53%, lo que implicé un avance superior en 5.53% con respecto al
80.00% esperado. Los factores que contribuyeron al avance reportado fueron el establecimiento
de las estrategias institucionales dirigidas al desarrollo de eventos de masificacion de la actividad
fisica denominada Jornada Nacional de la Condicién Fisica Saludable realizada tanto en
instalaciones IMSS como en parquesy jardines, asi como el desarrollo del Programa de Activacién
Fisica laboral dirigido a empresas afiliadas a la estrategia Entornos Laborales Seguros y
Saludables (ELSSA) y no ELSSA como es la familia IMSS y el desarrollo de eventos deportivos de
competencia como los Juegos del Organo Deportivo del Instituto Mexicano del Seguro Social
(ODEIMSS), entre otros.
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EFECTOS: El avance reportado se logré gracias a la implementacion de estrategias
institucionales orientadas a la promocion de estilos de vida activos y saludables realizados dentro
y fuera de las Instalaciones del Instituto en las 35 representaciones del IMSS, con lo que se
contribuye al cumplimiento del objetivo para el cuarto trimestre del Programa Nacional de
Activacion Fisica para la Salud-IMSS, durante el ejercicio actual.

OTROS MOTIVOS: Los datos reportados corresponden al periodo de enero a diciembre
de 2025, informacion disponible en el Sistema de Informacion de Prestaciones Sociales
Institucionales (SIPSI). Para el presente indicador la meta sera la siguiente: Numerador 7,200 y
el Denominador 9,000=Resultado 80%.

INDICADOR DE Porcentaje de personas inscritas a cursos y talleres de
DESEMPENO: Desarrollo Cultural.

VALOR DE LA META (Porcentaje)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada ¥
Modificada

%
Aprobada Modificada Alcanzada Cumplimiento  Meta
Alcanzada y Aprobada

100.00 100.00 127.94 127.94 127.94

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las formulas siguientes: (Meta Alcanzada / Meta
Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada / Meta Modificada) *100

CAUSA: El avance reportado del 127.94%, con un porcentaje de cumplimiento también de
127.94%, en el nimero de inscritos a cursos y talleres de Desarrollo Cultural tuvo diversas causas,
como la actualizacion normativa en materia de Desarrollo Cultural; otra causa son los efectos de
la orientacion y capacitacion a los responsables de las prestaciones sociales a nivel nacional,
realizada en el Centro Vacacional (CV) Oaxtepec, Morelos, este afio; asimismo, la mejor difusién
ala poblacién derechohabiente, no derechohabiente y publico en general, de los cursos y talleres
disponibles en cada una de las unidades operativas de prestaciones sociales institucionales, es
causa de dicho crecimiento de inscritos.

EFECTO: Al cierre del cuarto trimestre del afio 2025, las personas inscritas a las actividades
de Desarrollo Cultural (DC), a nivel nacional, considerando la programacién anual de 89 mil 50
alumnos, mostrd un incremento de 24 mil 885 personas, efecto positivo de 28.00% adicional, al
registrar 113 mil 935 participantes en cursos vy talleres; registrando un efecto estimulante de
12.00% adicional al numero de las inscripciones registradas el trimestre anterior. Por tipo de
instalacion, las unidades operativas de prestaciones sociales institucionales participaron con la
inscripcion de 77 mil 127 inscritos, y los centros de extension de conocimientos con 36 mil 808
alumnos.
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OTROS MOTIVOS: Al mes de noviembre el IMSS informé que el empleo formal crecié; es
decir, en los primeros once meses del afio 2025 se han creado mas de 599 mil puestos de trabajo,
lo que representd una tasa de crecimiento de 2.7%, y en promedio anual (Noviembre 2024 -
Noviembre 2025) la tasa de crecimiento alcanzdé el 0.90%. Lo anterior ha propiciado
indirectamente un incremento en la demanda de actividades de Desarrollo Cultural en los
diferentes OOAD, para ocupar el tiempo libre; asi, el nimero de personas atendidas en el afio en
las unidades operativas de prestaciones sociales institucionales sumé aproximadamente el 68%,
y en los centros de extensién de conocimientos mas del 32%.

Porcentaje de personas inscritas a cursos, talleres
(N1 (o VoTe R ] M ]SV [JN[e Bl v eventos de activacion fisica y deporte en las Unidades
Operativas de Prestaciones Sociales (UOPSI).

VALOR DE LA META (Porcentaje)

% %
Cumplimiento Meta Cumplimiento Meta
Alcanzada y Alcanzada y
Aprobada Modificada

80.00 80.00 135.72 169.65 169.65

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las formulas siguientes: (Meta Alcanzada / Meta
Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada/ Meta Modificada) *100

Aprobada Modificada Alcanzada

CAUSAS: De enero a diciembre de 2025, el avance fue de 1,085,731 usuarios de las
actividades fisicas y deportivas, lo que permitié un porcentaje de cumplimiento de meta de
169.65%, lo que implicé un avance superior de 55.72% con respecto a la meta programada de
80%. Los factores que contribuyeron fueron los relacionados con el establecimiento de
estrategias institucionales dirigidas al desarrollo de eventos de masificacion de la actividad fisica
y el deporte; de reactivacion de los servicios de Cultura Fisica y Deporte ofertados mediante la
rehabilitacién o mejora de la infraestructura deportiva en cada una de las Unidades Operativas
en las 35 representaciones del IMSS.

EFECTOS: El logro obtenido, permitié que a nivel nacional 1,085,731 personas se activaran
fisicamente mediante el uso de los servicios de Cultura Fisica y deporte que se imparten en las
Unidades de Prestaciones Sociales, con lo que se contribuye al cumplimiento del objetivo en el
periodo de enero a diciembre de 2025 del Programa Nacional de Activacion Fisica para la Salud-
IMSS.

OTROS MOTIVOS: Los datos reportados corresponden al periodo de enero a diciembre
de 2025, informacién disponible en el SIPSL De acuerdo con la MIR del Pp E012 Prestaciones
Sociales para el presente indicador, la meta seria la siguiente: Numerador: 640,000/
Denominador: 800,000= Resultado al 80%.
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INDICADOR DE

i Camas censables por mil derechohabientes
DESEMPENO:

VALOR DE LA META (Otra [/ Razdn por mil derechohabientes)

%
Cumplimiento Meta
Alcanzada y
Modificada

%
Aprobada Modificada Alcanzada Cumplimiento  Meta
Alcanzada y Aprobada

0.68 0.68 0.69 101.47 101.47

NOTA: Debido a que el indicador es una razén por cada 1,000y el sentido es ascendente, se aplicaron las férmulas
siguientes: (Meta Alcanzada [/ Meta Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada / Meta Modificada) *100

CAUSA: Al corte del 22 de diciembre del 2025, el indicador presenté un avance de 0.69
camas censables por cada 1,000 derechohabientes, superando la meta programada inicialmente
de 0.68; lo que representa un cumplimiento de meta del 101.47%. Esto fue debido a que hubo
una diferencia al alza respecto de lo programado tanto en el nimero de camas censables en
operacion en el periodo de reporte (numerador), como en el numero de poblacién
derechohabiente adscrita a la Unidad Médica Familiar en el periodo de reporte (denominador).
No obstante, se busca tener una disponibilidad de una cama censable por cada 1,000
derechohabientes para atender a la poblacién adscrita a médico Familiar en el IMSS a nivel
nacional, por lo que se espera la conclusién de obras nuevas de Segundo Nivel que no
concluyeron durante los meses transcurridos del 2025.

EFECTO: Se super6 la meta programada en 101.47%. Sin embargo, se sigue trabajando
para lograr 1 cama censable por cada 1,000 derechohabientes; lo que permitird una mejor
distribucion de las camas para la atencién de los pacientes.

OTROS MOTIVOS: Sé consider6 el dato de la Poblacién Adscrita a Medicina Familiar actual,
al corte de junio 2025 y los datos Camas Censables de IFU actualizado al corte del 22 de diciembre
2025, informacion disponible al 29 de diciembre 2025,

Porcentaje de obras concluidas respecto al

INDICADOR DE DESEMPENO: : .
Programa de Obras y su equipamiento del IMSS

VALOR DE LA META (Porcentaje)

% %
Cumplimiento Meta Cumplimiento Meta
Alcanzada y Alcanzada y
Aprobada Modificada

100.00 100.00 87.50 87.50 87.50

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las férmulas siguientes: (Meta Alcanzada / Meta
Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada/ Meta Modificada) *100

Aprobada Modificada Alcanzada
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CAUSAS: E|l avance reportado de 87.50% permitié un porcentaje de cumplimiento de
87.50% respecto a la meta programada de 100%. Lo anterior, derivado a que 7 de obras se
concluyeron del Programa de Obras y su equipamiento. Asimismo, hubo una rescision de un
contrato a una obra por lo que se vio afectado el cumplimiento de la meta.

EFECTOS: La necesidad de incrementar la infraestructura para atender los servicios de
salud continua por lo que se realizé un nuevo contrato para dar atencion a este requerimiento.

OTROS MOTIVOS: Derivado a que el programa de obra es plurianual, se continua con la
construccién de unidades en el ejercicio 2026. Asimismo, la diferencia entre el denominador de
la meta alcanzada respecto de la meta ajustada se debe principalmente a la autorizacion e
integracién de nuevas acciones de obra, lo que origina un ajuste en el ejercicio y ejecucion del
programa, asi como al incluirse proyectos plurianuales el presupuesto no ejercido en el 2025 se
reprograma al ejercicio 2026.

Porcentaje de estudios para definir la viabilidad del
desarrollo de la infraestructura social de acuerdo a los
autorizados en el Programa de Obras y su Equipamiento.

INDICADOR DE
DESEMPENO:

VALOR DE LA META (Porcentaje)

2 %

T

X Cumplimiento Meta
Alcanzada y

Modificada

Aprobada Meodificada Alcanzada Cumplimiento Meta
Alcanzada y Aprobada

69.00 69.00 22.00 31.88 31.88

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las férmulas siguientes: (Meta
Alcanzada [/ Meta Aprobada) #100 y (Meta Alcanzada | Meta Modificada) *100

CAUSA: El avance reportado de 22 estudios permitié un porcentaje de cumplimiento de
meta de 31.89% para este cuarto trimestre 2025, lo que implicé un avance inferior a la meta
programada de 69. Los factores que contribuyeron al avance reportado fueron: los tiempos de
respuesta en los procedimientos de contratacion para el desarrollo de los servicios, la solicitud
de elaboracién de la Investigacién de Mercado, la integracién de la documentacion que se tiene
que anexar para la contratacién de servicios, asi como el proceso en el registro de la Cartera de
Inversion. En lo que concierne a 6 Estudios relativos al Dictamen del Experto Independiente con
ntimeros de Cartera de Inversién: 24220001, 23270001, 23200001, 23180001, 23110001 y 22020007
relativos al Dictamen de Experto Independiente, fue devuelta la solicitud de contratacion,
derivado de una reunién sostenida entre diversas areas del instituto y la Unidad de Inversiones
de la SHCP, quedando pendiente una respuesta por parte de la SHCP a una consulta relativa a los
Programas y Proyectos de Inversion (PPI) de Infraestructura con un monto total de inversion
mayor a 1,000 millones de pesos que fueron registrados en la Cartera de Inversién sobre la
necesidad de presentar Dictamen del experto independiente, de conformidad con el Segundo
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Transitorio del Decreto por el que se Reforma el Reglamento de la LFPRH publicado en el DOF el
8 de agosto de 2025, y al Quinto Transitorio de los Lineamientos para el ciclo de gestién de los
programas y proyectos de inversion. Siendo este el principal motivo de no haberse contratado
los seis (6) estudios arriba citados.

EFECTO: El logro obtenido fue alcanzado dentro de los plazos previstos, sin embargo, de
los estudios que no se lograron obedece a los procedimientos de contratacion que se
considerados desiertos, asi como los recursos que no fueron autorizados por la SCHP,
ocasionaron el desplazamiento de la ejecucion y desarrollo de los estudios de preinversién
(Factibilidad, Mecanica de Suelos, Topograficos, Hidrolégicos, Hidraulicos, Pavimentos,
Diagnostico Conceptual y Dictamen del Experto Independiente.).

OTROS MOTIVOS: Requisitos, referentes a la propiedad del terreno a donde se efecttian
los diversos estudios de preinversion previstos en cartera, asi como los cambios en las Leyes y
Normatividad, dependiendo del Estado en donde se encuentre la obra, el desconocimiento de las
empresas que se contratan para la ejecucion y desarrollo de los estudios atendiendo la
complejidad del entorno de cada Estado de la Republica. El periodo que se reporta es acumulado
con corte al cuarto trimestre del 2025 (Oct-Dic. 2025).

INDICADOR DE DESEMPENO: Porcentaje de adquisicion de equipo médico

VALOR DE LA META (Porcentaje)

o/o 0/0
Cumplimiento Meta Cumplimiento Meta
Alcanzada y Alcanzada y
Aprobada Modificada

95.04 87.56 84.68 89.10 96.71

NOTA: Debido a que el indicador es un porcentaje y el sentido es ascendente, se aplicaron las férmulas siguientes: (Meta
Alcanzada / Meta Aprobada) *100 y (Meta Alcanzada/ Meta Modificada) * 100

Aprobada Modificada Alcanzada

CAUSAS: El indicador registré un avance del 84.68%, quedando ligeramente por debajo de
lo estimado para este trimestre, representando un porcentaje de cumplimiento de la meta de

96.71%, toda vez que no se adjudicaron el total de equipos esperados, quedando los procesos de
licitacion y partidas desiertas.

EFECTOS: Este avance del 84.68% resulté en 470 requerimientos de equipo meédico que
llegaron a fallo; lo que representa un avance en el nimero de requerimientos de equipos
meédicos (programados) incorporados a los procedimientos de adquisicion.

OTROS MOTIVOS: Se realizé un ajuste por el nimero total de bienes, pasando de 8,521 a
555, toda vez que, durante el primer semestre los fallos programados resultaron desiertos o
cancelados, mismos que se detallan y justifican en el oficio ndmero 09 53 84 61
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2B10/CTIM/DEE/000941, de igual manera se programaron nuevos procesos licitatorios para el
ejercicio 2025, siendo un menor numero de bienes para adjudicacion.

5. Resultados del ejercicio 2025
Situacién financiera

En cumplimiento a lo sefialado en el Articulo 286 Bde la LSS, el H. Consejo Técnico autorizo
mediante el Acuerdo ACDO.AS3.HCT.181224/470.P.DF, el PAACR 2025, en el que se establecié una
Meta de Reservas y Fondo Laboral por 27,253,743.9 miles de pesos, de los cuales 10,461,232.5
miles de pesos correspondian a las RFA, 5,214,584.8 miles de pesos a laRGFA Y 11,577,926.6 miles
de pesos al FCOLCLC: 1,556,800.8 miles de pesos de la Subcuenta 1y 10,021,125.8 miles de pesos
de la Subcuenta 2.

El importe de las RFA estaba integrado por 9,198,636.2 miles de pesos de productos
financieros y 1,262,596.4 miles de pesos de aportaciones para el Seguro de Guarderias y
Prestaciones Sociales. En cuanto al importe de la RGFA, éste se integraba de 576,990.8 miles de
pesos de intereses y 4,637,594.0 miles de pesos de aportaciones.

Finalmente, los importes de las Subcuentas del FCOLCLC se integraban de la siguiente
forma: 1,130,872.5 miles de pesos de aportaciones de |os trabajadores y 425,928.3 miles de pesos
de productos financieros para el caso de la Subcuenta 1, mientras que 4,187,006.9 miles de pesos
correspondfan a aportaciones de los trabajadores y 5,834,118.9 miles de pesos a productos
financieros para la Subcuenta 2.

La Acumulacion de Reservas y Fondo Laboral en el PAACR 2025, se estimé en 91,446,900.0
miles de pesos, la cual consideraba ademas de la Meta de Reservasy Fondo Laboral, 197,244.4
miles de pesos de las Aportaciones de trabajadores de la Industria de la Construccion, 7,142,843.8
miles de pesos de productos financieros de la ROCF y Otros Ingresos Restringidos por
56,853,067.9 miles de pesos.

En el mes de febrero de 2025, se presentd la Confirmacién del PAACR 2025 y
Adecuaciones, la cual fue autorizada por el H. Consejo Técnico, mediante el Acuerdo
ACDO.AS3.HCT.260225/30.P.DF, en la que se ratifico la Meta de Reservas y Fondo Laboral de
27,253,743.9 miles de pesos, asi como la Acumulacién de Reservas y Fondo Laboral de
91,446,900.0 miles de pesos, ambas consideradas en el PAACR.

Es importante sefialar que, de conformidad con lo presentado en las “Evaluaciones
Trimestrales de los Ingresos Recibidos y el Gasto Incurrido con Respecto al Presupuesto 2025 del
Instituto Mexicano del Seguro Social y Propuestas de Adecuacion”, se disminuyo la totalidad del
importe de los Otros Ingresos Restringidos; por lo que la Acumulacion de Reservas y Fondo
Laboral, se modifico a 34,593,832.1 miles de pesos.
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Al cierre del ejercicio 2025, la Meta de Reservas y Fondo Laboral fue de 33,452,711.1 miles
de pesos, integrados por: 11,707,622.4 miles de pesos en las RFA; 6,080,065.8 miles de pesos en
la RGFA y 15,665,022.9 miles de pesos en el FCOLCLC Subcuentas 1 y 2; cifra superior en
6,198,967.2 miles de pesos a la Meta estimada en la Confirmacién del PAACR 2025 (27,253,743.9
miles de pesos). Las Reservas y Fondo Laboral acumularon 46,181,631.3 miles de pesos, importe
superior en 11,587,799.2 miles de pesos respecto a lo programado (34,593,832.1 miles de pesos).

Al finalizar el ejercicio fiscal 2025, el Instituto registré un superdvit de 2,415,526.0 miles de
pesos.

Resultados en materia de incorporacién y recaudacién

En 2025, el Pp E006 “Recaudacion de ingresos obrero-patronales” promovié la
formalizacion del empleo y el incremento en la cobertura de la seguridad social. Fortalecio el
reconocimiento del derecho a la seguridad social para los grupos habitualmente excluidos,
mediante la difusion de los programas de incorporacién para personas trabajadoras
independientes (PTI) y para personas trabajadoras del hogar (PTH); y con la emisién de las
Reglas de caracter general de la prueba piloto para la incorporacién de las personas
trabajadoras de plataformas digitales al régimen obligatorio del sequro social (DOF 24 de
junio de 2025) inici6 el programa piloto para personas trabajadoras de plataformas digitales
(PTPD).

La correcta incorporacion de los trabajadores se traduce en mayor empleo formal y
mejores derechos a la seguridad social, en este sentido se supervisé el registro correcto del
salario base de cotizacién y la determinacién de la prima del Seguro de Riesgos de Trabajo, y
se dio una mayor difusién para que los trabajadores conocieran su Reporte Personalizado de
Cotizacion.

Para combatir las précticas de evasion y elusion fiscal, se promovid el intercambio de
informacién entre autoridades para detectar posibles irregularidades, mediante la operacion
de convenios de intercambio de informacién fiscal y administrativa, se mejoré la efectividad
de los actos de fiscalizacién, y se vigilé el pago puntual y correcto de las contribuciones
obrero-patronales para cumplir con la meta de recaudacion.

Servicios de incorporacién

» En 2025, se crearon 278.7 mil puestos de trabajo, lo que representan una tasa anual de
1.3%; con ello, al cierre de 2025 se contaba con una afiliaciéon de 22,517.1 mil puestos
de trabajo, de los cuales 86.9% eran de tipo permanente. La meta del indicador
porcentaje de cumplimiento en el nimero de puestos de trabajo registrados por los
patrones en el IMSS se alcanzé en un 97.9%.
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» Al 31 de diciembre de 2025, el salario de los trabajadores asegurados al IMSS alcanzé
un monto de 627.9 pesos diarios, lo que representa un incremento nominal anual de
6.9% (40.5 pesos) respecto al registrado en el mismo periodo del afio anterior.
Asimismo, el salario promedio equivalié a 2.3 veces el salario minimo y 5.5 veces la
Unidad de Medida y Actualizacion (UMA). De conformidad con lo anterior, la meta
prevista del indicador porcentaje de cumplimiento en el salario base de cotizacion de
los puestos de trabajo registrados por los patrones en el IMSS se cumplié en un
100.1%.

Servicios de Recaudacion

> Durante 2025 los ingresos obrero-patronales del IMSS crecieron en 6.6% nominal y
2.8% real respecto al cierre de 2024. La meta del indicador porcentaje de cumplimiento
de la recaudacion por ingresos obrero-patronales, se alcanzé en 100.1%, con una
recaudacion de 609,799,301.3 miles de pesos, 714,705.4 miles de pesos de excedente
respecto a la meta original de Ley de Ingresos*.

» La recaudacion secundaria, constituida por los ingresos correspondientes a las
acciones de cobranzay fiscalizacion, sumd 16,662,505.1 miles de pesos, lo que permitio
que la meta del indicador porcentaje de cumplimiento de la recaudacion secundaria
se cumpliera en 161.2%. El Instituto realizé diversas acciones y medidas para que los
patrones cumplieran con el pago de sus cuotas obrero-patronales, como la
implementacién del Sistema de Apoyo a la Cobranza, los trabajos coordinados con
otras autoridades y el desarrollo de modelos de inteligencia fiscal orientados a la
recuperacion de cuotas en moratoria.

Cobertura de seguridad social®

» Con la informacién a diciembre de 2025, el porcentaje de cobertura a la seguridad
social del IMSS, respecto al total de la poblacién del pais fue de 47.4%. Con ello, se
cumplié la meta del periodo en 98.2%. En diciembre, se alcanzoé un registro de poco
mas de 63,598.5 mil derechohabientes adscritos, y al considerar a los 15,579.6 mil
beneficiarios no adscritos pero con derecho a utilizar los servicios médicos dada la
afiliacion de su titular, la poblacion cubierta por el IMSS sumod 79,178.1 mil
derechohabientes.

4 Elingreso refiere a lo recaudado por el IMSS por cuctas-obrero patronales (incluye recuperacion de cartera e ingresos por
fiscalizacion), capitales constitutivos, derivados de cuotas (multas, recargos, actualizaciones y gastos de ejecucién), comisiones por
servicios prestados a las AFORES y al INFONAVIT y cuotas del IMSS como patron.

5 Salo se considera IMSS ordinario.
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» Elindicador porcentaje de cumplimiento del nimero de afiliados en los programas de
ampliacion de la base se cumplié en 99.1%. En diciembre de 2025, se afiliaron al
régimen obligatorio del seguro social mas de 436.7 mil personas, lo que significa
alrededor de.1.2 millones de personas con acceso a la seguridad social considerando
a sus beneficiarios: el programa de afiliacion de PTH logrd incorporar a 57.9 mil
personas (66.1% de mujeres y 33.9% hombres), con un salario promedio diario de 493.1
pesos, en tanto que el programa de afiliacion de PTI incorporo a 378.8 mil personas
(44.4% por mujeres y 55.6% de hombres), con un salario diario de 336.5 pesos.

Prestaciones econémicas

El otorgamiento de prestaciones econémicas garantiza la provision oportuna del ingreso
de las personas trabajadoras aseguradas y pensionadas, en cumplimiento al esquema de
prestaciones en dinero que comprende los seguros ofrecidos por el IMSS: i) Riesgos de Trabajo
(SRT); ii) Enfermedades y Maternidad (SEM); iii) Invalidez y Vida (SIV); iv) Retiro, Cesantia en Edad
Avanzada y Vejez (SRCV), previo cumplimiento de los requisitos aprobados mediante ACUERDO
nimero "ACDO.AS2.HCT.260623/161.P.DPES" dictado por el H. Consejo Técnico en la sesién
ordinaria del dia 26 de junio de 2023.

Por lo que corresponde a las prestaciones en dinero otorgadas a trabajadores NO IMSS,
se desagrega la informacion de casos y monto pagado en 2025:

Pensiones

Se cubrieron pagos correspondientes a 5,751.6 miles de derechohabientes pensionados
al amparo de la Ley 73, Ley 97, pensiones garantizadas y pensiones provisionales y temporales,
para lo cual se destinaron $744,699,826.8 miles de pesos, cantidad que representé un crecimiento
anual real de 12.2% respecto a 2024.

Pensiones en curso de pago no IMSS, LSS de 1973

v

El gasto ascendi6 a 708,952,979.1 miles de pesos, lo que significé un incremento anual de
12.2% en términos reales, beneficiando a 5,099.9 miles de pensionados.

Sumas aseguradas -LSS 1997
> Se beneficio a 515.5 miles de pensionados, para lo cual se destinaron 22,568,799.8

miles de pesos, lo que significo un crecimiento anual de 12.0% en términos reales,
respecto a 2024.
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Y

Pensiones garantizadas a cargo del Gobierno Federal

El gasto ascendié a 8,397,110.6 miles de pesos, lo que significd un aumento de
13.7% en términos reales respecto a 2024, beneficiando a 63.7 mil pensionados.

Pensiones provisionales y temporales

El gasto ascendio a 4,780,937.3 miles de pesos, lo que representd un incremento
del 16.6% en términos reales respecto a 2024, beneficiando a 72.4 mil pensionados.

Subsidios, ayudas e indemnizaciones

Por otra parte, respecto al rubro de Subsidios, Ayudas de Gastos de Funeral e
Indemnizaciones Globales, el gasto ascendi6 a $36,008,304.9 miles de pesos, cantidad que
representd un crecimiento anual real de 6.8% respecto a 2024.

Indemnizaciones globales

Por este concepto se beneficié a 10.3 miles de personas trabajadoras, lo que
representd una erogacion de $1,235,232.4 miles de pesos, superior en 14.4% en términos
reales respecto a 2024.

Subsidios - Incapacidad temporal para el trabajo

En el rubro de Subsidios, se expidieron 12,725.2 miles de certificados con y sin subsidio,
de los cuales 7,963.6 mil certificados fueron con subsidio, lo que representé un gasto
contable por $34,109,662.7 miles de pesos, lo que implicd un crecimiento anual real de
6.6% respecto a 2024,

Ayudas de Gastos de Funeral

Por Ayuda de Gastos funerarios, se otorgd el beneficio a 97.3 miles de personas, lo que
representé un gasto de $663,409.8 miles de pesos, lo que significé un incremento anual
real de 0.3% respecto a 2024.

Licencias del Articulo 140 BIS de la LSS

Finalmente, el pago por este concepto beneficié a 9.4 miles de padres o madres
trabajadoras aseguradas, cuyos hijos de hasta 16 afios hayan sido diagnosticados con
cualquier tipo de cancer, lo que represent6 un gasto de $22,475.7 miles de pesos, lo que
significé un aumento de 11.8% en términos reales respecto a 2024.

43



Resolucién de tramites

(Porcentaje)
ot 2024 2025
Tramites 5
Alcanzada Estimada Alcanzada

Resolver las solicitudes de servicios en un plazo maximo de siete dias

Subsidios 96.0 95.0 95.3
Ayudas de Gastos de Funeral 99.5 99.0 99.3
Resolver las solicitudes de servicios en un plazo maximo de 12 dias habiles

Pensiones 98.8 97.0 99.1
Resolver las solicitudes de servicios en un plazo maximo de 12 dias habiles

Rentas vitalicias 97.4 97.0 97.5

FUENTE: IMSS.
Cuotas y aportaciones tripartitas por ramo de seguro

Las cuotas y aportaciones tripartitas de todos los ramos de aseguramiento que establece
la LSS registraron en 2025, un monto de $1,982,095,171.6 miles de pesos, cifra que en términos
reales supero en 7.3% lo registrado en 2024. Del total de contribuciones, 44.2% correspondieron

a los patrones, 9.9% a los trabajadores y 45.9% al Gobierno Federal.

En el ejercicio del afio anterior la estructura fue de 45.0%, 9.7% y 45.3%, respectivamente.
Por ramo de aseguramiento, 24.9% de las cuotas y aportaciones se destiné al Seguro de
Enfermedades y Maternidad; 23.3% al Seguro de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez; 6.5%
al Seguro de Invalidez y Vida; 4.7% a Riesgos de Trabajo; 2.5% al Seguro de Guarderias y
Prestaciones Sociales, y el 38.1% restante a transferencias del Gobierno Federal por concepto de
Pensiones en Curso de Pago, incluidos los recursos para el pago de Pensién Minima Garantizada.

Por su parte, las Pensiones en Curso de Pago tuvieron un aumento de 11.9%.

Cuotas y aportaciones tripartita por ramo de seguro 2025

= Patran = Trabajador wm Gobiernc Federal

Las aportaciones del patrén fueron por $875,918,057.1 miles de pesos, las del
trabajador por $196,522,959.2 miles de pesos y del Gobierno Federal por
$909,654,155.3 miles de pesos.
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Cuotas y aportaciones tripartitas por ramo de seguro
(Miles de Pesos)

ESTRUCTURA
Descripcién 2024 2025 PORCENTUAL Var. %
2024 2025 real
Total 1,781,515,251.8 1,982,095,171.6 100.0 100.0 73
Patron 801,182,634.3 875,918,057.1 45,0 442 54
Trabajador 173,213,616.8 196,522,959.2 9.7 9.9 94
Gobierno Federal 807,119,000.7 909,654,155.3 453 459 87
Pensiones en curso de pago 651,294,161.2 755,395,660.2 36.6 38.1 11.9
Gobierno Federal 651,294,161.2 755,395,660.2 36.6 38.1 1.9
Retiro, Cesantia y Vejez 393,212,914.1 461,398,867.4 22.1 233 13.2
Patron 288,829,558.8 344,947,985.4 16.2 174 15.2
Trabajador 94,917,843.7 114,450,882.1 53 58 16.3
Gobierno Federal 1/ 9,465,511.6 2,000,000.0 05 0.1 (79.6)
Enfermedades y Maternidad 2/ 481,804,550.7 493,952,366.3 7.0 249 (1.1)
Patron 297,387,856.8 302,327,158.9 16,7 153 (2.0)
Trabajador 44,099,270.5 45,835,434.9 25 23 0.2
Gobierno Federal 140,317,423.3 145,789,772.5 78 74 0.2
Invalidez y Vida 121,325,614.2 129,066,773.0 6.8 6.5 26
Patron 81,087,206.9 86,361,408.2 46 4.4 2.7
Trabajador 34,196,502.6 36,236,642.2 19 1.8 22
Gobierno Federal 6,041,904.6 6,468,722.6 03 03 33
Riesgos de trabajo 87,772,657.1 93,066,368.9 4.9 4.7 23
Patron 87,772,657.1 93,066,368.9 49 47 23
Guarderias y prestaciones sociales 46,105,354.6 49,215,135.8 26 2.5 29
ratron 4b,1U5,354.6 44,215,135.8 2b L5 29
" Cifras del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
“ Incluye gastos médicos de pensionados, seguro de salud para la familia y seguro facultativo para los estudiantes asegurados
NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debide al redondeo de cifras,
FUENTE: Instituto Mexicano del Seguro Social.

Prestacion de servicios sociales y culturales

Ante el reto que representa la creciente demanda de servicios sociales y culturales, el IMSS
redoblé los esfuerzos orientados a modernizar su infraestructura basica y los esquemas
operativos que le permiten satisfacer en forma oportuna y eficiente los requerimientos de la
poblacién derechohabiente y coadyuvar con ello a elevar su calidad de vida.

Principales acciones y resultados de Guarderias

Con el propdsito de dar cumplimiento a la meta de expansion del servicio de Guarderias,
en 2025 se privilegié la subrogacion del servicio mediante el esquema de guarderias en empresa
y en el campo; se llevaron a cabo procesos de licitacion para recuperar los lugares perdidos de
los esquemas Vecinal Comunitario Unico e Integradoras iniciando asi con la operacion de 20
guarderfas, lo que representa 4,155 nuevos lugares. Asimismo, 7 guarderias del esquema “En
Empresa” migraron a Centros de Atencién y Cuidado Infantil en Empresa (CECI en empresa), con
una capacidad total de 1,608 lugares, en el marco de la estrategia de ampliacion de capacidad
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instalada en 9 unidades se crearon 304 lugares; a diciembre del periodo de reporte se llegé a una
capacidad instalada en guarderias de 236,517 lugares, logrando una cobertura de la demanda de
14.03%.

Como parte de los compromisos Presidenciales, se establecié la meta de crear 1,000
Centros de Educacién y Cuidado Infantil (CECIS-IMSS) de prestacion directa. Los CECI-IMSS se
desarrollardn bajo un esquema integral, priorizando zonas con mayor demanda y necesidad,
fomentando la equidad laboral y el desarrollo infantil temprano. Durante 2025 se inicid la
gjecucion constructiva de cinco centros ubicados en Ciudad Juarez Chihuahua en
Fraccionamiento Urbivilla, Fraccionamiento Parajes Oriente, Gladiolas etapa II, Col. Municipio
Libre y Fraccionamiento Senderos, con capacidad instalada de 1,110 lugares.

En materia de salud, nutricion y apoyo terapéutico, se fortalecid la vigilancia
epidemioldgica y el acompafiamiento técnico en los centros de atencién infantil a nivel nacional.
Destaca el seguimiento a 7,318 folios asociados a brotes y eventos de interés epidemiol6gico
registrados y atendidos, asi como a 5,488 folios relacionados con urgencias médicas,
favoreciendo una respuesta oportuna ante situaciones que pueden afectar la salud de la
poblacién infantil. Asimismo, se realizaron alrededor de 4,000 consultas operativas del area de
fomento de la salud y 254 del servicio de nutricién, ademas de |a validacién de permanencia de
222 casos en el area de apoyo terapéutico de las 34 guarderias integradoras. En el ambito
alimentario, se sirvieron alrededor de 3,945,000 raciones de alimentos a 155,618 nifias y nifios a
nivel nacional. Se capacito al personal delegacional de guarderias de prestacién directa sobre el
Procedimiento para la Operacion del Servicio de Alimentacion. De una plantilla total de 1,016
personas de |os perfiles considerados, 993 participaron en la capacitacion, lo que representa una
cobertura del 97% en los 32 OOAD. Este fortalecimiento técnico se reflejé en un casi 99% de
cumplimiento en la generacion de la planeacion de alimentos del médulo especializado Pla.C.A.
(Planeaciony Control de Alimentos) del Sistema Integral de Administracion de Guarderias (SIAG).

En el marco del Mecanismo de Participacion Social en Guarderias, se llevaron a cabo 1,129
visitas a guarderias de prestacion indirecta, el promedio nacional obtenido de cumplimiento de
los puntos marcados en la “Guia para la visita y registro de observaciones”, fue de 99.6%, de
acuerdo con lo observado por 5,856 padres de familia, quienes invirtieron 11,712 horas en este
ejercicio.

El Instituto realizé durante 2025 un total de 5,031 supervisiones ordinarias. Estas
supervisiones tienen como proposito verificar el cumplimiento de la normatividad en los
procesos de recepcion y entrega de nifias y nifios, asi como en los ambitos de seguridad,
mantenimiento, higiene, personal, fomento de |la salud, pedagogia, alimentacion y gestién. Como
resultado, el promedio anual de calidad en el servicio a nivel nacional fue de 92.5%.

Con el fin de conocer el nivel de satisfaccion respecto del servicio que reciben las nifias y
los nifios, durante 2025 se aplicaron 262,349 encuestas, distribuidas en tres periodos. El resultado
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anual de satisfaccion nacional fue de 90.2%. El cuestionario de la encuesta permite conocer la
percepcién de las personas usuarias del servicio respecto a siete aspectos clave: satisfaccién
general, infraestructura y condiciones generales, trato y atencion, alimentacién, desarrollo
infantil, fomento de la salud, experiencia y uso del servicio.

Bienestar social
Marco Institucional y Propésito Estratégico

El IMSS reafirma su compromiso con el bienestar integral de la poblacién, tanto
derechohabiente como no derechohabiente, a través de una oferta diversificada de servicios en las
areas de promocion de la salud, cultura fisica, deporte, desarrollo cultural y capacitacion técnica.

Estos servicios son articulados a través de las Unidades Operativas de Prestaciones Sociales
Institucionales (UOPSI), las cuales constituyen la columna vertebral de la infraestructura social del
Instituto. Basados en enfoque preventivo, se busca fomentar estilos de vida activos que impacten
positivamente en los niveles de vida y el autocuidado de la salud comunitaria.

Desempefio Operativo y Cumplimiento de Metas

Durante el ejercicio fiscal 2025, la operacion de las UOPSI mostrd una solidez institucional
destacable. A nivel nacional, se registraron mas de 1.09 millones de inscripciones, cifra que representa
un cumplimiento del 101.0% respecto a la meta programada para el afio. Este excedente refleja la alta
demanday la eficacia en la convocatoria de los programas sociales.

Analisis por Ejes de Actividad

El desglose de los resultados por vertiente permite identificar las prioridades y el alcance del
impacto social:

» Promocion de la Salud: Con un total de 274.1 mil inscripciones, este eje alcanzé un
cumplimiento del 103.0%. Estas actividades son criticas para la prevencion primaria y el
manejo de estilos de vida saludables.

> Desarrollo Cultural: Esta area superd significativamente la meta establecida para 2025,
logrando 113.9 mil inscripciones (un avance del 113.5% sobre lo programado). Destacaron por
su alta participacion los talleres de teatro, danza (incluyendo baile de salén), mdusica
instrumental y vocal, asi como artes visuales y artesanias, fundamentales para la cohesion
social y la salud mental.

» Cultura Fisica y Deporte: Siendo el eje con mayor volumen de usuarios, atendié a 535.1 mil
inscripciones, alcanzando un cumplimiento casi total del 99.8% de su meta anual.
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> Capacitacién y Adiestramiento Técnico: Bajo un enfoque de andragogia que optimiza el
aprendizaje en adultos mediante estrategias didacticas especificas, este sector registré 167.8
mil inscripciones, lo que equivale al 91.9% de la meta establecida.?

Comparativa Interanual y Factores de Crecimiento

En el periodo comprendido de enero a diciembre de 2025, el nimero de derechohabientes
inscritos experimenté un crecimiento del 16.0% en comparacion con el cierre de 2024. Este incremento
sostenido no es fortuito; se atribuye directamente a una estrategia de optimizacion institucional que
incluye: (1) Innovacién en el Disefio: Una produccion mas atractiva y pertinente de las actividades
complementarias. (2) Eficiencia en la Programacién: Una mejor planeacion académicay operativa de
los cursos, alineada con las necesidades reales de la poblaciéon usuaria. (3) Transversalidad: El
fortalecimiento de la relacién entre la salud fisica y el desarrollo técnico-cultural como un todo
indivisible.

Prestacion de servicios sociales y culturales

Durante el afio 2025, las prestaciones sociales de Velatorios, Centros Vacacionales, Unidad
de Congresos y Tiendas realizaron actividades enfocadas para la promocion, difusion y
reactivacion de los servicios ofertados.

Servicios Funerarios

Durante 2025, los Velatorios IMSS generaron ingresos por $192,562.4 miles de pesos, |o
que significé un incremento de 1.2% en términos nominales respecto al ejercicio 2024. Se
otorgaron 29.6 miles de servicios, cifra que representa el 3.6% de decremento respecto a lo
observado en 2024.

Los velatorios del IMSS tuvieron una captacion de 14.6 miles de finados, lo que represento
un decremento del 6.1% respecto al 2024. Lo anterior, derivado a que la promotoria en las
unidades médicas del IMSS no ha tenido los resultados esperados, por lo que para este 2026 se
estaran realizando las gestiones y acciones necesarias para buscar una mayor captacion de
finados en los hospitales del Instituto.

Se continu6 con la modalidad del pago a meses sin intereses, asi como el establecimiento
de paquetes de traslado y cremacién con precios preferenciales, se dio continuidad al Plan de
Pago Anticipado. Asimismo, al pago de la Ayuda para Gastos de Funeral (AGF) para asegurados
y pensionados fallecidos con amortizaciéon al pago de los servicios funerarios contratados en
velatorios IMSS, con el firme propésito de acercar el otorgamiento de las prestaciones en dinero.
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Servicios Recreativos

Al cierre del ejercicio 2025, en los Centros Vacacionales se recibieron 783.5 miles de
usuarios, cifra que representé un incremento de 5.5% con relacién al ejercicio anterior. Por otro
lado, los ingresos aumentaron respecto al afio previo 15.3%, en términos nominales, para cerrar
en $264,758 miles de pesos. Los resultados obtenidos se debieron principalmente a la
implementacion de diversas estrategias entre las que destacan el redisefio del plan de medios,
el uso de herramientas tecnolégicas, la actualizacién de documentos normativos y la
colaboraciéon en iniciativas gubernamentales para acercar las prestaciones sociales a la
poblacién y potenciar la afluencia de usuarios y visitantes a las unidades operativas.

En el ejercicio 2025, los Centros Vacacionales registraron $540,534 miles de pesos en
gastos de operacion, lo que signific6 un aumento de 4% respecto del afio 2024, en términos
nominales.

Sistema Nacional de Tiendas IMSS-SNTSS

En 2025, se obtuvieron ingresos por $815,512 miles de pesos, cifra 13.4% menor a lo
registrado en el 2024. Ello, debido al cierre temporal de diversas Unidades Operativas, tales como
Tapachula, Cuernavaca, Tulancingo, Cd. Valles (4 meses), Cosamaloapan (1 mes) y Tijuana (1
mes), adicionalmente tuvo un impacto mayor a los $140 millones de pesos la actualizacién de la
normativa para la emision de vales de crédito, en la cual se restringe la prestacion a los
trabajadores que no tengan la liquidez suficiente.

Por otra parte, se tuvo un incremento en los gastos de operacién de 6.1%, impulsado
principalmente por los conceptos de sueldos y salarios, en comparacién con el 2024. Se
atendieron 1,078.4 miles de clientes (tickets), lo que representé un decremento del 2.8% respecto
a 2024, derivado de lo antes mencionado referente al cierre temporal de Unidades Operativas y
restriccién normativa en la emision de vales.

Otras Prestaciones Institucionales y Culturales

El resultado de operacién de la Unidad de Congresos Centro Cultural para los
Trabajadores “Dr. Ignacio Morones Prieto” fue una utilidad de $2.9 millones de pesos en 2025,
comparada contra la de 2024 igual a $4.7 millones de pesos, lo que representé una disminucion
de 38.9%. Esto se debié a una disminucién de los ingresos netos de $0.9 millones de pesos y un
incremento de casi $1.0 millén de pesos en el capitulo de personal. Es importante mencionar que
uno de los clientes frecuentes de la Unidad de Congresos llamado “Semiologia de la Vida
Cotidiana”, concluy su relacién de mas de 25 afios con este recinto a finales de 2024, por retiro
laboral de su director.
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Principales resultados del area médica

En el IMSS la atencién preventiva se otorga a través de los Programas Integrados de Salud,
incluidos en el Chequeo PrevenIMSS. De enero-noviembre de 2025, |la cobertura de Atencion
Integral PREVENIMSS fue de 59.09% Las coberturas obtenidas por grupo de edad fueron: Nifios
(65.05%), Adolescentes (64.60%), Mujeres (54.63%) Hombres (66.16%) y Adultos mayores
(50.59%).

A continuacion, se presentan los principales logros alcanzados por grupo de edad.
» Programa de Salud del Nifio menor de 10 afios

Se beneficiaron 3,844.8 miles de nifios, con una cobertura de Atencidén Integral en
chequeos PREVENIMSS de 65.05% al periodo de enero-noviembre de 2025. A través de la
Estrategia Educativa de Promocion de la Salud ChiquitIMSS Junior en 2025, el personal de Trabajo
Social y Promotores de Salud realizé 5.1 mil cursos, beneficiando a 108.4 miles de nifias y nifios
de 3 a 6 afos, asi como a 36.6 miles de padres o tutores;y para nifias y nifios de 7 a 9 afos en
2025 se otorgaron 3.7 miles de cursos, capacitandose a 70.7 mil nifias y niflos. A través de la sesion
NutrIMSS Aprendiendo a comer bien; Alimentacién Saludable en la Infancia, se ha logrado un
avance al mes de noviembre de 2025 de 67.8 mil derechohabientes capacitados.

La prevencion de anemia en los menores de un afio contribuye a que 175.8 mil nifios
tengan un mejor desempefio durante la etapa escolar. De enero a noviembre de 2025, se realizé
la deteccion de enfermedades metabdlicas congénitas a 281.3 mil recién nacidos con una
cobertura de 100%, lo que permitié detectar y tratar a 104 casos de hipotiroidismo congénito, 38
de hiperplasia suprarrenal congénita, 1 de fenilcetonuria, 26 de deficiencia de biotinidasa, 9 de
galactosemia, 11 de fibrosis quistica, 333 de hemoglobinopatias y 177 de deficiencia de glucosa
6-fosfato deshidrogenasa.

» Programa de Salud del Adolescente de 10 a 19 afios

Se favorecieron a 4317.1 miles de adolescentes, con acciones de nutricién, vacunacion,
prevencién de: VIH/SIDA, infecciones de transmision sexual, tuberculosis, caries dental:
deteccion de agudeza visual, de salud sexual y reproductiva, asi como educativas, con una
cobertura de Atencion Integral en chequeos PREVENIMSS de enero-noviembre de 2025, de
64.60% y se realiz6 la vigilancia del estado nutricional a 3,382.9 miles de adolescentes. El impacto
de estas acciones se observa en la prevalencia de obesidad al mes de noviembre de 14.6%. A
través de la estrategia PrevenIMSS en Escuelas y Universidades se acercan servicios preventivos
a estudiantes derechohabientes de escuelas publicas de nivel medio superiory superior. En 2025,
a través de las Estrategias Educativas de Promocién de la Salud JuvenIMSS Junior (para
adolescentes de 10 a 14 afios) y JuvenIMSS (para adolescentes de 15 a 19 afios), se realizaron 8.1
mil cursos y se capacitaron 185.8 mil adolescentes.
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» Programa de Salud de la Mujer de 20 a 59 afios

Se protegieron 9,173.2 miles de mujeres, con una cobertura de Atencion Integral en
chequeos PREVENIMSS en el periodo de enero-noviembre de 2025 de 54.6%. La cobertura de
medicion de peso y talla a enero-noviembre de 2025 fue de 60.0%, lo que permiti¢ identificar una
prevalencia de 34.1% de sobrepeso, de 46.0% de obesidad y 89.6% de obesidad central. Con la
Estrategia Educativa de Promocién de la Salud “Embarazo PrevenIMSS”, se capacité a un total de
164.8 miles de embarazadas y sus parejas, en 11.7 mil cursos. Con la Estrategia Educativa de
Promocion de la Salud “Ellay El con PrevenIMSS”, se realizaron 5.2 mil cursos con 53.1 miles de
mujeres capacitadas. Las coberturas alcanzadas en mujeres derechohabientes 45 a 59 afios para
el periodo de enero-noviembre de 2025 para diabetes mellitus tipo 2 fue de 22.9% y de
hipertensién arterial fue para el grupo de mujeres de 30 a 59 afios fue de 68.3%.

Con relacién a la exploracién clinica de mama, la cobertura obtenida fue de 35.9%, con lo
que se benefici6 a 6,508.9 miles de mujeres de 25 a 69 afios. La cobertura de deteccion de cancer
de mama mediante mastografia en el grupo de 50 a 69 afios fue de 13.5%, con lo que se beneficio
a 981.5 miles de mujeres de este grupo. En mujeres de 40 a 49 afios, se realizaron 339.2 mil
mastografias de deteccién cuya cobertura fue del 8.1%. La deteccion de cancer cérvico uterino
mediante citologia cervical en mujeres de 25 a 64 afios es |a estrategia de tamizaje incluida en el
Chequeo PrevenIMSS. Al periodo de enero-noviembre de 2025, se alcanzé una cobertura de
21.3%, beneficiando 3,163.4 miles de mujeres.

> Programa de Salud del Hombre de 20 a 59 afios

Se beneficiaron 9,619.1 miles de derechohabientes con el paquete de acciones
correspondientes a su grupo de edad en el periodo de enero-noviembre de 2025, que se
caracteriza por prevenir enfermedades transmisibles y no transmisibles y detectar
oportunamente las crénico-degenerativas, ademas de contender con el grave problema del
sobrepeso y la obesidad. Con una cobertura de Atencion Integral en chequeos PREVENIMSS de
66.2%. En materia de Promocién de la Salud, mediante la Estrategia Educativa de Promocion de
la Salud “Ella y El con PrevenIMSS”, en 2025 personal de Trabajo Social y Promotores de Salud
capacit6 a 45.2 mil hombres en 5.2 miles de cursos.

En diabetes mellitus, para el grupo de edad de 45 a 59 afios se efectuaron 989.3 mil
detecciones, lo que representa una cobertura de 25.2%. Para el grupo de edad de 30 a 59 afios,
se realizaron 5,159.8 miles de detecciones de hipertension arterial con una cobertura de 58.6%.

> Programa de Salud del Adulto mayor de 59 afios

Se alcanzé una cobertura de 50.6% en Chequeos PrevenIMSS a noviembre de 2025,
beneficiando a 5,937.5 miles de adultos. Con la Estrategia Educativa de Promocién de la Salud
“Envejecimiento Activo PrevenIMSS”, durante el 2025 se realizaron 5.3 mil cursos con 80.1 miles
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de adultos mayores capacitados. La cobertura de medicion de peso y talla a diciembre de 2025
fue de 58.9%, con una prevalencia de sobrepeso de 40.6%, de 36.1% de obesidad y 83.0% de
obesidad central.

Se realizaron 1,459.9 miles de detecciones de glucosa capilar y se efectuaron 4,352.4 mil
tomas de presion arterial.

» Estrategia para el control del sobrepeso y obesidad

Con la Estrategia Educativa de Promocion de la Salud “Pasos por la Salud” impartida por
personal de Trabajo Social y Promotores de Salud, los logros obtenidos en 2025 fueron 2.4 mil
cursos terminados, 37.4 miles de personas capacitadas y 13.4 miles de personas (35.8%) que
disminuyeron su indice de masa corporal (IMC). Desde el inicio de |a Estrategia Educativa "Pasos
por la Salud”, se han capacitado un total de 423.7 miles de derechohabientes de 6 afios y mas, de
los cuales 136.1 mil, disminuyeron su IMC. A través de la estrategia educativa "YO puedo”, se
fortalecen las recomendaciones del tratamiento no farmacoldgico, emitidas por el Médico
Familiar y el resto del equipo de salud. En el periodo del reporte se impartieron 9.1 mil cursos en
los que se capacitaron 145.0 miles de derechohabientes.

Mediante la estrategia de educacion nutricional NutrIMSS “Aprendiendo a Comer Bien”
para pacientes cronicos, el personal Nutricionista Dietista en Unidades de Medicina Familiar ha
capacitado de del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025 a 436.9 miles de derechohabientes. Y se
ha logrado un 122.6% de la meta anual programada (356.5 mil derechohabientes).

» Salud Reproductiva

Durante el afio estimado de enero-noviembre de 2025, se otorgaron en total 2,419.3 miles
de entrevistas a mujeres y hombres en edad fértil con un logro del 99.8%, de las cuales, 1,220.0
mil entrevistas fueron dirigidas a mujeres no embarazadas o no usuarias; 447.9 mil entrevistas a
mujeres puérperas en posparto y posaborto; 751.4 mil entrevistas a varones. También se
otorgaron 301.3 mil entrevistas a las y los adolescentes y 722.5 a usuarias o usuarios de métodos
anticonceptivos. Al mismo periodo estimado, el logro de aceptantes de primera vez de métodos
anticonceptivos en relacién con la meta programada en consulta externa de medicina familiar
fue de fue de 290.3 mil mujeres protegidas con un porcentaje del 86.8%. Las acciones para
prevenir el embarazo en el grupo etario de 10 a 19 afios muestran al mismo periodo una
proporcion de embarazadas adolescentes de 8.1 con 25.1 miles de embarazos en este grupo.

Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico en Salud

Las actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en Salud (ICDT) del
IMSS se sustentan en lo dispuesto por el articulo 251, fraccion XXIV, de la LSS y se instrumentan
mediante el Programa Presupuestario E004 Investigacién y Desarrollo Tecnolégico en Salud,
como mecanismo estratégico para generar evidencia cientifica, fortalecer la innovacién
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institucional y contribuir a la mejora continua de la atencion médica y la seguridad social de la
poblacién derechohabiente.

Durante el ejercicio 2025, el Instituto consolidé el Programa de Investigaci'én Traslacional
TRASLADA como eje articulador del modelo institucional de ICDT, fortaleciendo la vinculacién
efectiva entre la generaciéon de conocimiento y su aplicacién en la practica clinica. Este modelo
prioriza la aceleracion de la traslacion de hallazgos cientificos derivados de la investigacion
biomédica, clinica y epidemiolégica, a fin de que la evidencia generada impacte oportunamente
en la toma de decisiones médicas, en la actualizacién de protocolos de atencién y en el disefio de
intervenciones dirigidas a patologias de alta incidencia y carga de enfermedad en la poblacién
derechohabiente.

Durante 2025, el desempefio institucional en investigacién se tradujo en los siguientes
logros de caracter historico:

Produccién cientifica. El Instituto alcanzé un maximo histérico de 1,930
publicaciones cientificas. De éstas, 1,212 (62.8%) se publicaron en revistas indizadas
internacionales, con un incremento de 1.3%; 967 (50.1%) en revistas incluidas en el Journal
Citation Reports (JCR), con crecimiento de 5.9%; y, de éstas, 651 (67.3%) en revistas de los
cuartiles 1 y 2 del JCR, lo que representé un aumento de 4.3%. Estas publicaciones
corresponden a revistas de vanguardia internacional, con alto potencial para incidir en la
actualizacién de la practica clinica y en la mejora continua de los servicios de salud
otorgados a la poblacién derechohabiente del IMSS.

Capital humano en investigacién. Se alcanzé un maximo historico de 718
profesionales de la salud con calificacién curricular vigente como personal investigador,
lo que representd un incremento de 4.7% respecto al ejercicio previo. De éstos, 522 (72.7%)
cuentan con reconocimiento vigente en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), reflejando un crecimiento de 8.5%; 218 (30.4%) corresponden a
personal de investigacion de Tiempo Completo adscrito a Centros y Unidades de
Investigacion en Salud; y 500 (69.6%) se desempefian como Investigadoras e
Investigadores Clinicos distribuidos en Unidades de Atencion Médica de los OOAD, con un
incremento de 4.0%.

Protocolos de investigacion en salud. El IMSS fortalecié su capacidad regulatoria
al registrar dos comités adicionales ante COFEPRIS y CONBIOETICA, alcanzando 102
comités de investigacién vigentes, el mayor nimero en el sector salud. Durante el ejercicio
se aprobaron y registraron 10,461 protocolos de investigacion en salud, lo que represento
un incremento de 19.7% respecto al afio previo; de éstos, 8,335 (79.7%) se vincularon con
problemas prioritarios de salud de la poblacién derechohabiente, con un crecimiento de
18.0%, consolidando la orientacion estratégica hacia las principales cargas de enfermedad
institucionales.

Transferencia tecnolégica y propiedad industrial. En 2025, el IMSS presento seis
nuevas solicitudes de patente ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPT)
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y obtuvo seis titulos de patente concedidos. Con ello, el Instituto alcanzé un acumulado
de 78 titulos de propiedad industrial otorgados, consolidandose como la institucion de
salud nacional con el mayor numero de patentes concedidas por el IMPI. Este resultado
evidencia la efectividad de las estrategias de innovacion y transferencia tecnoldgica
impulsadas mediante el Programa TRASLADA, fortaleciendo la proteccién del
conocimiento generado y su aprovechamiento en beneficio de la poblacion
derechohabiente y del desarrollo tecnolégico en salud del pais.

Infraestructura

Al cierre del periodo enero-diciembre 2025 se concluyeron 30 acciones de obra, a las cuales
se les asignd durante ese ejercicio un presupuesto autorizado de $3,028.4 millones de pesos, de
los cuales $1,797.4 millones de pesos corresponden a obra publica y $1,231 millones de pesos a
equipo asociado a obra.

En el marco de las obras concluidas, se realizé la construccion de 8 obras nuevas: cuatro
obras médicas de segundo nivel como la construccién del Hospital General Regional (HGR) de
260 camas en Cd. Juarez, Chihuahua; la sustituciéon del HGR No.25 de Zaragoza en la Ciudad de
México; la construccidn del Hospital General de Zona (HGZ) de 144 camas en Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas; y el HGZ de 180 camas en San Alejandro, Puebla. la Construccion de 2 unidades de
primer nivel; Unidad de Medicina Familiar (UMF) de 10 consultorios en Torreén, Coahuila y la
sustitucion de la UMF No.93 en Ecatepec, Estado de México. La construccion de 2 Centros de
Mezclas, uno en la UMF No. 34 de La Paz, Baja California Sur y otro en el HGR No.1 de Culiacan,
Sinaloa.

Cabe sefalar que ademas se ampliaron y/o remodelaron dos acciones médicas: la
creacion de una Unidad de Cuidados Intensivos en el HGR No. 1 en Orizaba, Veracruz; asi como
la remodelacion de la UMF No.6 en Jests Maria, Aguascalientes.

En acciones no médicas, la creacién de un centro nacional de investigacién documental
(CENAID) en la Ciudad de México; la reestructuracién del taller de conservacién y remodelacion
de varios servicios por siniestro en la UMF No.10 de Aguascalientes. Se remodelaron 12 unidades
en su servicio de salud en el trabajo; 2 de ellos en Naucalpan, Estado de Mexico, 9 en unidades
de localidades como Puebla, Tehuacan y Cholula en el estado de Puebla y uno en Tijuana, Baja
California.

La remodelacion de 6 Centros de Seguridad Social (CSS), uno en Acapulco, Guerrero; uno
en Zacatecas, Zacatecas; 3 en Morelos en las localidades de Yautepec, Tlaltizapan y
Tlalquitenango; y uno en Tepic, Nayarit.

6. Variaciones en el ejercicio presupuestal

A continuacion, se presenta la tabla y los comentarios relativos a las principales
variaciones que resultaron de comparar el presupuesto original autorizado por el H. Consejo
Técnico contra los ingresos y los gastos ejercidos reportados en los estados presupuestales
contenidos en los anexos Il y III de este documento.
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Variaciones en el ejercicio presupuestal 2025

Concepto

Acumulado 2

Presupuesto

Modificado

acumulado

Miles de pesos

Varin

Absoluta

Relativa

Ingresos Fropios IMSS.
1. Cuotas obirera patronales
1,1 Cubtas Obrero Patronales no IMSS
1.2 Capitales Constiutivos
1.3 Cuntaz Obrero Patronales IMSS.
1.4 Cuotas Obrero Patronakes no IMSS Art, 140 Bis.
2 Aportacianes a cargo del Goblerna Federal
2.1 Enfermedades y matemidad
22 Invalider y vida
23Salud para afamiia
3. Ingrasas financleros de las reservas y otres
3.1 Interoses sabre las Reservas
31,1 Intereses RFAs y RGFA
312 Intereses FEOLCLC
113 Intereses RO
114 Intereses ROCF
3.2 Otros Ingresos
121 0tr08
3.2.2 Derivados de Cuotas
323 #portacién Trabajadores al Fonda de jJubilacion
324 Comisianes por la administracion de PCP
12.5 Recuperacidn Adeudo RIP IMSS-BIENESTAR
3.3 Adeudo del Goblerna Federal
111 Obiigacianes estatutarias

337 Administracion de PCP

333 Pensianes en curso de pago

334 Pensiones garantizadas

335 Artleulo 140 Bis LSS

336 Beneficio del 5y 20 w COP 2014

Tetal de Ingresos proplos IMSS

3.4, Uso de Reservas, Fondo Laboraly Otros

341 RFA del SEM

3.4.2 Resarva de Operacion para Cantingencias y Financiamience
34.2.1 Reserva de Operacion para Contingenclas y Financiamienta Ar. 277 A
34.2.2 Reserva de Operacidn para Cantingencias y Financiamienta Art. 277 €

Tatal de recursos IMSS
Egresos propios IMSS
4. Gasto de ley y contractual
4.1 Servicios de personal
A2 Nomina del A
A3Pemionestemporales y provivonaies
A4 5umas aseguradas
45 Subsidios, dyudas e indemnizaciones
5. Gasto corrlente
5.1 Materlales y suministros
5.1.1 Materdales y suminkstros tradicianal
5.1.2 Servidios integrales
5.2 Sarvicios generales
52.1 Servicias informaticos
£.2.2 Guarderias esquema vecinal comunitaria
523 Danatvos
524 Servicios Integrales
5.24.1 Hemodidlisis extramuros
5.2.4.2 DIABETIMSS
5243 Cirugla de minima invasion
5244 Cirugla Cardiovascular
5245 Cirugla Hemadinamica
5248 Higene de Manos
5247 Toma Embalaje y Traslado de Muesiras Biologicas
5.2,4 8 vertiiacion Mecanica
5248 Servicio de DRalmologla
5.2.4.10 Otras Servicios Integrales
52,411 Servicia de Maztlay
52412 LaDOFALONG
524,13 Hemodialisls Inramuros
524,14 Banca de Sangre
52415 Dighalizacien de Imagen
52416 Trasplantes
524,17 Medidina Nuclear
52418 Becracinugla
524.19 Anestesis
52428 Sindromae de APNEA Obstructiva del Suefo
525008

5.3 Conservacion

603,077,884
584,925,265
213,951
17,918,667
o
153,275,920
146,130,558
6,509,178
536,184
42,502,741
19,146,987
9,775,627
425928
1,802,588
EALFEET
12,129, 35
1273181
6,006,712
1130872

0

371,070
11,233,948
9,671,460
1,470,976|
91,482

of

ol

of

o o o o e

748,856,545

481,533,173
276,781,749
148218526
AR91.482
2,819,502
30,021,944
209,266, M5
114,113,387
110,601,834
331,553
84,531,318
7,202.570
13,296,093/
20,000/
33,711,680
2,902,642

0

1,754,594
1.553,186]
2870916
2,142,688
203,30
233,020
686,575

o

740,772
6,6%5.065
50,980/
221599
137
500,800)
116,369
1297
2,206,425
1,529,278)
0,300,565
10,622,240

24

603,127,450
581,527,709}
485831
21,113,909}
0]
153,275,920}
148,130,558
6,509,178
636,184)
46,238,475
33,032,810
11,887,498
1,062,274
7,447 685/
12,635353|
13,205,665
5273809
6,671,852
1259982
13

0)

c o e 06 oo

802,641,045

o o o oo

BOZGH1,845

522,735,659
115,297,836
144,079,780
4,780,937
22,568,800/
36,008,305
220,007,019
117,404,074
113532,349
1811,725)
84,710,540
371973
12,803,583
20,000
36,774,795
10,270,696
0|

2.200.64)
1,750,927

26135
6743297,
788,760)
2,063,504
1118410
359,784
141,647
39.264]
1621549
1589.927
11,132425
17,892,405

603,127,450
341,527,703
485831
21,113,909/
9
153,275,920
146,130,558 |
6,509,178
636,154
46,238,475
33,032,810
11,887,458
1062274
7,447,685
12635353
13,205,685/
527360|
6671852
1,259,992
1)

o oo ocooeoo o

BO2641.845)

o o e o e

B2 641,145

522,735,659
315,297 836
144,075,780
4,780,937
22,568,800/
36,008,305
220,007,019
117,404,074
3592348
3,611,725
B4,710.540,
3,779,737
12,803,583
20,000
36,774,755
10.270,6%6
o

2,200,644
1,750,927}
4,257,005
1,584,970
149,283
207,105
1,070,648

of

828,135
6,743,297
788,760
2,063,504
1,410,410
359,784
141,047
39.764]
1,621,989
1,589,927|
31,332425)
17,892,405

49,566]
13,397,556}
251.879|
3,195,242
0

oc o o

3.735,734)
13,885,823
21N
36,346
5,645,097
5492509
1,083,830
4000628
665,140
129120

13
(3,711,070))
(11,233,918}
(SET1A460)
11,270,976)|
(5.482))

0

0

0
3,785,300

o oo oo

3,785,300

41,202,486
38,516,087
(#,138.745)
89,485
749,298
5,986,361
10,740,074
3,290,687
279,515
500,172
179,221
{3472.233)
(as2511)
o
3,063,105
2,368,054
of
44,050
197,241
1,386,030}
(857,719
(54,659
(25,915
383473
ol
85,362
44232
162.220)
1152.429)
(261,114
(141016
24678
6,267)
(584,440}
0,643
1,031,860)
7,270,166

0.0/
(©05)
w077
178
00
0.0
00

0o

00
ae
725
25
1494
312
769
9!
a2
ni
14
1000
(100.0)
(100.0)
(1000
(100.0)
{1000)
00
00
04
o5
0.0
a0

o6
139
28
19
34
199
51
28
25
15,1
0.2
(472.5)
(17
00
n
300
00|
54
wr
483
1260)
1268)
1)

[{EA]
(E9)
{1801
282)
na
194
(263)
40
34
684
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Variationes en el ejercicio presupuestal 2025

Acumulada 2025 | Variacién
Concepta | Presupuesto Real acumulado Abickita Satathvs
Madificado 2025
131 {3:1}

&. Inversidn fisica 26,630,653 20,560,252/ 20,336,341+ 6,294,312.071,00 {23.6)
6.1 Equipamiento 11,573,245 7,247,213 705238 476460695100 (a0,1)
.2 Obra plibica 5,639,080 13,313,039 13222103 1588,023,191.00 72
63 Provisianes para el fortalecimiento 57728 0 of  5117728311,00 1100.0)

7. Operacionas ajenas (10,021 (10.368)|- 10,367,767,002.00 - 346,641,248.00 s
7.1 Operaciones IMSS 0| 2,995,735 2,995,795 2,995,754 582.00 1000
7.2 Apartacion subcuenta (2,187) 14,581} {a584)]- 304,429,851,00 94
73 Intereses subcuenta 2 (5,234) (8.782) (8.782):  2.348,006.981,00 505
74 ApOrtacion Al 302 LS5 o o o . 00
75 Intereses Ant, 302155 0| o 0 100 100.0°

Total de egresos propios [MSS 753,935,163 752,711,252 45,301,606.534.00 &4

Ingresos a cargo del Goblerno Federal

8. Pensiones en curso de pago LSS 1973 753,202,101 747,290,959 747,200,959 5,911,141,972.00 (0.8)
£.1 Curso de pago no IMSS 716.170,97 716,259.831 7102558310 5911,141,572.00 (03)
B2 Cuirso de pago IMSS 37,031,128 37,031,128 3703028 . 0o

9, Pansiones garantizadas SIVy CV LSS vigente 5772757 078,805/ BO7MB0S-  693.932.373.00 79

10, Articulo 140 IS LS5 5,59 5,896 25,896 . 0o

Tatal da ingresos a carge del Goblerna Federal 762,000,735, 755,395,660 755,395,660( - 6,605,074,345.00 (0.9)

Egresos a cargo del Gobierna Fedoral

11. Pensiones encurso de pago LSS 1973 753,202,101 747,290,959 746,162,719 7,039,381,812.00 (0.9)]
T1.1 Curso de pago na IMSS. TME120973 710,259,831 708952979 7,2V7.994,133.00 o)
112 Curso de pagn IMSS 37,091,128 37,031,128 37,209,740 178.612.321.00 1

12. Pensiones garantizadas SIVy CV LSS vigente 8772737 1,078,805 B3I 375,626,836.00 (4.3)

13. Articulo 140 BIS LSS 25,09 25,896 22476 3,420,402.00 {13.2)

Total de egresos # carge del Goblerna Federal 762,000,735 755,395, 754,582,308 - 7,418,429,050.00 1.0)

Ingresos Totales 560,857,280 1,558,037, 1.558.037.505| - 2819.774,440.00 103)

Egresos Totales 1,469,410,380| 4,508, 130,23 1,507,291.557|  37,B83,177,484,00 6

Ingresos restringidos ! 54,193,158 18,925,593 12,726,626(-  57,466,530,484.00 (80.2)
Intereses ROCE 7,142,844 12635353 12635353 5,492,509,003.00 769
Otros ingresas festring/dos ol FARES 4] 0 0.0
Intereses RFAs y RGFA 0 636,326 0 00
Intereses FCOLCLE a 0 o . 00
Industria de la construceign [ 2,948,006 0 o0
Interases subtuenta 2 0 334430 a 00
Apartaciin subeuenta 2 0 108314 o . 00
Aportacén vabajladores al fondo de jubllackdn (Subcuenta 1) 197,248 3273 a7 10%5,971,580.00 337

& del Prog IMSS; 0| o 0 . 0o

Devolucién al Goblarno Faderal Pensiones en Curso de Pago 0| 1,131,660 1,130,660 1,131,660,242.00 100.0

Devolixidn al Gablerno Faderal Aportaciones estatutarias o) 1,017,425 1017425 1,017.425.150.00 100.0

Meta de reservas 21,253,744 27253744 TSN ,198,967,197.00 7
Intereses RFAsy RGFA 9,775627 9775627 11.887.498) 2.111,870,493.00 218
Intereses FCOLCLT 425928 425528 1062274 636,346,158.00 143.4
Aportacian trab ! fond de jublacian i 1,130,872 1130672 1.230.187 108.334.314.00 34

Aporiacion suacuents 1 487,007 2,187,007 4,581,437 35442985100 94
Intereses subaisnta 2 5434119 5834119 8,782,125 2.48,005,981.00 505
RFAde la cobertura de Gastos Médicos para Pensionados 0 o o 00
Apartacién Reserva General Finandiera y Acuarial (RGFA) 4,537,534 4637,584) 4537598 . 60
Aportacién en RFA de SGPS 1,262.59)| 1,262,596 1262536/ ) 00
Déficit o superdvit después de ln acumulaciénde reservas y fondes o 1,378,260 ZAISS26  2415,525,971.00 100.0

Nota: Lot resullados aritméticos pueden variar debido al redandes,

Ingresos
Al cierre del ejercicio 2025, destacan los resultados siguientes:

Las cuotas obrero-patronales presentan una variacién superior en $49,566 miles de pesos
a lo presupuestado, debido a la evolucion favorable del empleo y salario registrados en el IMSS,
a la simplificacién y digitalizacién de procesos, la cercania a patrones y tra bajadoresy las mejoras
en acciones de fiscalizacién y cobranza.
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Los productos financieros fueron mayores a lo presupuestado en $13,885,823 miles de
pesos, lo cual representa un 72.5%, debido a los rendimientos generados en las RFA, RO, ROCF,
RGFAy en la Subcuenta 1 del FCOLCLC. Dicho resultado fue consecuencia del mayor volumen de
inversion derivado por los niveles de inversién mayores a los programados, principalmente en
el saldo de las RO y las ROCF y al aprovechamiento permanente de oportunidades de mercado.

En Otros Ingresos se observa una variacién positiva de $1,083,830 miles de pesos, lo que
representa un 8.9% superior a lo presupuestado, principalmente como resultado neto de
mayores ingresos por multas, fianzas y penalizaciones por incumplimiento de contratos, por
Derivados de Cuotas Obrero-Patronales y aportaciones al fondo de jubilacién. Dicho resultado
considera el no pago a cargo del Gobierno Federal correspondiente a la recuperacion del adeudo
de la ndmina de Régimen de Jubilaciones y Pensiones del Programa IMSS-Coplamar (antes
Programa IMSS-Bienestar).

En Adeudos del Gobierno Federal se tiene una variacion por -$11,233,918 miles de pesos,
100% menor a lo presupuestado, derivado del adelanto de pago del Gobierno Federal en
diciembre de 2024 por $10,176,000 miles de pesos y al no pago de $1,058,000 miles de pesos por
los Costos de Administracién de Pensiones en Curso de Pago correspondientes del tercer
trimestre de 2023 al segundo trimestre de 2024.

Las Pensiones y Jubilaciones presentan una variacion negativa por -$6,605,074 miles de
pesos, lo que representa un -0.9% inferior a lo presupuestado, debido a menores transferencias
por Pensiones en Curso de Pago y Minimas Garantizadas.

Egresos

Los egresos para el ejercicio 2025 incluyendo inversion fisica y operaciones ajenas
alcanzaron un monto de $1,507,293,557 miles de pesos, presentandose a continuacion las
principales variaciones respecto al presupuesto original:

Servicios de Personal presenta una variacion por $38,516,087 miles de pesos, derivado del
continuo crecimiento de la ocupacién de plazas presupuestarias, la incorporacion de plazas por
la estrategia 2-30-100, aunado a los incrementos salariales. El rubro considera la incorporacion
de la nomina del Programa IMSS-Coplamar.

El gasto de operacién presenta una variacion de $10,740,074 miles de pesos que equivale
al 5.1% respecto al programa original, esta variacion se debe a un mayor gasto en los conceptos
de: Materiales y Suministros por el pago de bienes de consumo, principalmente de
medicamentos y materiales de curacion; Servicios Generales por el aumento en los servicios
médicos integrales resultado del incremento en la productividad médica; Conservacioén por el
pago de servicios subrogados de mantenimiento, conservacion de inmuebles, asi como por el
mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo.
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Las Pensiones y Jubilaciones (incluyen RJP, Sumas Aseguradas, Pensiones Temporales y
Provisionales, Subsidios y Ayudas, Pensiones en Curso de Pago, Minimas Garantizadas y 140 Bis)
presentan un menor gasto de -$4,352,984 miles de pesos, principalmente por el menor gasto en
la némina del RJP, generado por el adelanto de la dispersion bancaria de enero 2025 en el mes
de diciembre 2024; mayor gasto en Pensiones Temporales y Provisionales como resultado del
incremento de 4.1% en el niUmero de pensionados, en contraste con una disminucion de 2.1% en
el costo unitario mensual; mayor gasto en Sumas Aseguradas, resultado de un incremento en el
numero de pensionados (10.6%) y una reduccién en el costo unitario (6.4%); mayor gasto en
Subsidios, Ayudas e Indemnizaciones, especialmente en Subsidios por Enfermedad General,
generado por la combinacién del incremento en el costo unitario (21.2%) y por la disminucién en
el nimero de dias (1.0%) y casos contra lo estimado y por Gltimo menor gasto en Pensiones en
Curso de Pago, Pensiones Minimas Garantizadas y licencias otorgadas bajo el amparo del
articulo 140 Bis de la LSS.

El gasto en el Programa de Inversion Fisica presenta menores egresos por -$6,294,312
miles de pesos respecto al presupuesto original, derivado al efecto neto de menor gasto en
equipamiento, derivado al atraso en |la ejecucion de las unidades médicas de segundo nivel de
atencion; asi como a la repriorizacién en programas de aires acondicionados y casas de
maquinas para ser ejecutados con una calendarizacién diferente; mayor gasto en Obra Plblica
que obedece principalmente al efecto neto registrado en la ejecucion de las unidades médicas
de segundo nivel de atencion y a las aportaciones para la ejecucién de varios hospitales a cargo
de la Secretaria de la Defensa Nacional. Asi mismo, el menor resultado considera economia en
las Provisiones para el Fortalecimiento como resultado de los avances de las obras y las
repriorizaciones realizadas conforme al PND para el periodo 2026-2030.

En las operaciones ajenas se registré un efecto de ingreso de $10,367,767 miles de pesos,
superior en $346,641 miles de pesos al presupuesto original, integrado por un mayor ingreso
por $3,342,436 miles de pesos en Aportaciones e Intereses de la Subcuenta 2 del Fondo Laboral,
un gasto de $2,996,795 miles de pesos en Operaciones IMSS (aportaciones complementarias a
la AFORE y créditos al INFONAVIT, y retenciones correspondientes a pensidn alimenticia e
impuestos.

Al finalizar el ejercicio fiscal 2025, el Instituto registré un superavit de $2,415,526 miles de
pesos, el cual se destind a la Reserva Operativa, a fin de mantener la estabilidad y equilibrio
financiero en términos del articulo 272 de la LSS, para hacer frente a los compromisos del
Instituto definidos para el ejercicio fiscal 2026.
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7. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

En estricta observancia de las disposiciones contenidas en los articulos 277 G de la LSS, 61,
62 y 63 de la LFPRH, asi como 5, 9, 10 y 11 del Decreto de PEF para el ejercicio fiscal 2025, se
presentd ante el H. Consejo Técnico del Instituto el Programa de Austeridad del Instituto

Mexicano del Seguro Social, para 2025.

Con este programa, el IMSS busca contribuir al cumplimiento de las acciones de
contencion del gasto ordenadas por el Ejecutivo Federal, mediante un ejercicio integro y eficiente
de los recursos publicos. Asi, se reafirma el compromiso continuo del Instituto con la
transparencia, la rendicién de cuentas y la responsabilidad en la administracion de los fondos
que la sociedad ha confiado, manteniendo inalterable |la excelencia en la prestacién de servicios
esenciales a los derechohabientes.

8. Sistema Integral de Informacion (SII)

Los formatos del SIT aplicables al Instituto se reportaran a la SHCP con las cifras definitivas
al cierre del afio dictaminado, una vez que el Comité Técnico de Informaciéon emita el aviso
correspondiente para la revision de informacién de los Ingresos y Gasto Publico a que se refiere
el articulo 299 del Reglamento de la LFPRH, y con base en las fechas establecidas por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental para la entrega de informacién de la integracién para la Cuenta
Publica de 2025. Cabe mencionar que se encuentran vigentes los lineamientos del SII publicados
en el DOF el 23 de julio de 2019.

Finalmente, la informacion reportada a través del SII debera ser congruente con los
resultados que se presenten en la Cuenta Pablica.

9. Tesoreria de la Federacidén

El Instituto efectud transferencias electrénicas a favor de la TESOFE por reintegros de
transferencias no devengadas al 31 de diciembre de 2025 por concepto de Pensiones en Curso
de Pago, Minimas Garantizadas y Aportaciones al Régimen de Seguridad Social, como se muestra
a continuacion:
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Cifras en pesos

No. de N

) Fecha de devolucién
28 de febrero de 2025 289,256,897.16
209 31 de marzo de 2025 190,689,528.06
267 29 de abril de 2025 167,776,088.44
349 29 de mayo de 2025 193,374,120.05
402 26 de junio de 2025 188,112,149.16
496 28 de julio de 2025 200,022,388.34
580 28 de agosto de 2025 123,968,670.87
678 30 de septiembre de 2025 379,696,702.43
725 30 de octubre de 2025 301,444,312.87
54 15 de enero de 2026 1,128,239,839.57
53 15 de enero de 2026 3,420,402.46
55 15 de enero de 2026 1,017,425,150.42

Total $4,183,426,249.83

Estados Presupuestales Armonizados

El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en clasificacion:
Administrativa (armonizado), Econémica (armonizado), por Objeto del Gasto (armonizado),
Funcional (armonizado), se presentan para dar cumplimiento a los “Lineamientos para la
Integracion de la Cuenta PUblica 2025”, emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la SHCP, mediante oficio 412/UCG/2026/015.

Estas notas son parte integrante de los estados e informacién financiera presupuestaria

adjuntas.
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