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[Los muros del IMSS ]

Los muros suelen entenderse como
limite. Como barrera. Alo largo de la
historia han dividido territorios,
pueblos e ideas: el muro de Berlin, el
que separa a México de Estados
Unidos, el de Cisjordania.

En el IMSS decidimos que los muros
digan otra cosa. Desde sus primeros
afos, el Seguro Social los convirtié
en superficie de expresién: historia,
ideales y convicciones. Ahi esta la
tradiciéon muralista que comenzé en
los afios cuarenta con artistas como
Pablo O’'Higgins, Leopoldo Méndez,
Jorge Gonzdlez Camarena, David
Alfaro Siqueiros y Diego Rivera. Su
obra quedd en hospitales y espacios
de nuestra Institucion como
testimonio de una época que
entendia que lo publico también se
construye con cultura.

Hoy, en el IMSS  de E]
transformacién, esa tradicion se
recupera. El pasado 20 de marzo
develamos dos murales en el
Hospital XIV de Septiembre, en
Chiapas: La Matria y Luz Primera,
dos obras que dialogan entre si.

En La Matria, de Manuel Suasnavar,

aparece una madre y su hijo: es

cuerpo, tierra, raiz. Una figura que protege y sostiene a la
comunidad. En Luz Primera, de Robertoni Gémez, |la escena es otra:
una mujer que da a luz, rodeada de otras mujeres con cofias; al
fondo, la montafia, la luna y el conejo. Ambos murales colocan a la
mujer en el centro. La nombran, la hacen visible. No solo en los
muros, también en la realidad.

Pero hay otro tipo de muros. El afio pasado iniciamos una
intervencién distinta: que cada unidad del IMSS cuente con un Muro

del Trato Digno. Un espacio para
reconocer la vida cotidiana de la
Institucion y a quienes la hacen
posible.

Ahi estd la historia de Martha
Azyadeht Mendoza Rios del Hospital
General de Zona No. 2, en Oaxaca,
atendiendo la wurgencia de una
madre y su hijo, que necesitaba una
cirugia. El cirujano tenia otro
procedimiento programado. Martha
insisti6 una y otra vez. Logré que
regresara. El puso una condicién:
que ella también se quedara.
Cuando volvié, ahi estaba Martha.
Esa decision salvé la vida del nifio.

El Muro de Trato Digno forma parte
de una estrategia mas amplia. La
doctora Claudia Sheinbaum Pardo
siempre ha dicho que |la
transformacion del sistema de salud
debe empezar por el trato. Porque
quien llega a nuestras clinicas y
hospitales no llega en condiciones
ordinarias. Llega con dolor, con
incertidumbre, con miedo. Y ahi el
trato no es accesorio, es parte del
tratamiento.

Hoy, mas de 2,041 Agentes de Trato

Digno atienden 1,083 mddulos, en
948 unidades del pais. Son la columna vertebral de esta estrategia
gue busca que cada persona que llegue al IMSS pueda decir: “Aqui
me trataron bien”, con ciencia, con tecnologia y con humanismo.

Si quieren conocer mas sobre cémo los muros del IMSS cuentan la
historia, les invito a leer la revista #FamiliaIMSS.




CONOCE LAS ACCIONES INSTTTUCIONALES

MAS RELEVANTES DE MARZO

Como parte de sus actividades, el director general, Mtro. Zoé Robledo:

LAS MANANERAS DEL PUEBLO

1. Present6 el aumento del empleo, en febrero alcanz6 22 millones
527 mil 854 puestos de trabajo afiliados al IMSS, y se crearon 157,882
nuevos empleos, el mas alto registrado para este mes. (2 marzo)

2.Anuncié la contratacion de 10,785 médicas y médicos
especialistas en el Draft IMSS 2026, superando la meta, iniciaron
labores desde el 16 de marzo para fortalecer la atencién en todo el
pais. Ademas, destacé que en 2025 se realizaron 3,519 trasplantes
y la meta para 2026 es 4,581. (3 y 17 marzo)

3.Destac6 que 19 mil mexicanas y mexicanos en el extranjero
afiliados al programa de Personas Trabajadoras Independientes
ya cuentan con acceso a servicios médicos. (19 marzo)

4. Se enlaz6 desde la Unidad Deportiva Independencia junto con la jefa
de gobierno Clara Brugada y las campeonas del Mundial de 1971,
para dar el arranque al torneo Futbol sin correr para Adultos
mayores como parte de las actividades del Mundial Social. (26
marzo)

5.Se fortaleci6 el abasto de medicamentos en los Ultimos seis
meses: 371.2 millones de piezas de medicamentos surtidas en los
tres niveles de atencion. (31 marzo)

FORTALECIENDO LA INFRAESTRUCTURAY EL CAPITAL HUMANO

1.Dio arranque al 4to Concurso de Oposicién junto con el secretario de Salud, David Kershenobich, para integrar la lista
de reserva de quienes podran encabezar al Instituto en los estados.

2.Inauguré la Unidad de Cuidados Intensivos Neonatales del Hospital de Ginecologia y Obstetricia No. 3 del CMN La
Razay en el HGZ No. 3 en Mazatlan la nueva Sala de Hemodinamia, en Sinaloa entregé bases al personal del IMSS
de diferentes categorias.

3.Firmé con el gobernador de Chiapas, Eduardo Ramirez, un convenio para afiliar al IMSS a 3 mil trabajadores
independientes y acceder a servicios del Seguro Social; develé los murales La Matria de Manuel Suasnavar, y Luz
primera de Robertoni Gomez, en el HGE No. 13 “XIV de Septiembre” en Tuxtla Gutiérrez; y visité la UMF No. 23,
durante las jornadas de cirugia de cataratas y endoscépica.

4.En Aguascalientes, junto con la gobernadora Teresa Jiménez Esquivel, supervisé la obra del Hospital de Traumatologia,
recorrié la Unidad de Hemodialisis del estado y dio la bienvenida a 207 médicas y médicos especialistas que fueron
contratados durante el Draft 2026.

5.Firmé un acuerdo con American Chamber México para fortalecer la investigacién clinica y la innovacién para la salud.
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1. Acompaié al secretario de Educacién Publica, Mario Delgado, al informe del
primer afio de la Estrategia Nacional “Vive Saludable, Vive Feliz”, en donde
nifias y nifios de educacién basica fueron evaluados en acciones preventivas y
cuentan con registro digital para seguimiento anual. Ademas, recibieron 4
millones de cepillos dentales de Colgate para fortalecer el Programa en escuelas
primarias de dificil acceso.

2. Dio seguimiento con los gobernadores de Colima, Yucatan y Nayarit a
proyectos del IMSS en esos estados, y con Adolfo Cerqueda, presidente
municipal de Nezahualcéyotl, revisé el avance al Plan Integral de la Zona
Oriente del Estado de México para beneficio de la poblacién

LLAS BREVES

1 . Y SALUDABLES DEL IMSS

Un enfermero del Hospital de Traumatologia y Ortopedia de
“Lomas Verdes” fue tendencia al interpretar una cancién para
los pacientes en la sala de urgencias, lo que brindé6 momentos
de felicidad y empatia en su turno.
2.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, y de las acciones del Mundial
Social, el Cine Linterna Mdgica y el Teatro Reforma “Juan Moisés Calleja”
proyectaron el documental "Tan Cerca de las Nubes".

Gracias a una cirugia fetal, el IMSS de Jalisco eliminé un tumor que
e impedia el desarrollo de los pulmones de Dylan, ahora éstos pueden
expandirse y tener una oportunidad de vida.

4,

El Hospital de Especialidades del CMN “La Raza” realiz6 su primer trasplante
hepatico del afio a un paciente de 50 afios con cirrosis avanzada, quien
tendra una mejor calidad de vida.

EI IMSS reporté que al mes de marzo mas de 124 mil personas
5 e trabajadorasy sus beneficiarios han sido registrados en el esquema de
Personas Trabajadoras del Hogar, con seguridad social, acceso a la salud
y a otros beneficios.
6.

Encabezé el homenaje péstumo al Dr. Ignacio Madrazo y Navarro, pionero de la
neurociencia en México, el auditorio de la Coordinacién de Investigacién en
Salud de la Academia Nacional de Medicina de México llevara su nombre como
parte de su legado.

7.

En el Dia Mundial del Teatro, el IMSS rindué homenaje a Ignacio Lépez Tarso
con la exposicién "Escena y Memoria" en el lobby de las oficinas centrales.
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El 12 de marzo de 2025, entr6 en marcha la Estrategia Nacional ¥a)

“Vive Saludable, Vive Feliz”, impulsada por el Gobierno Federal, S

con la participacién de las secretarias de Salud y Educacion —
Pdblica, el IMSS y el DIF; para llevar a cabo en todas las escuelas
primarias publicas del pais Jornadas de Salud Escolar, que

incluyeron: oy

, w2

Medicién de peso y talla para calcular el Indice de Masa EE

Corporal (IMC). Lf

Evaluacién de agudeza visual mediante carta de Snellen.
Revisiéon de salud bucal con deteccién de caries dental y
aplicacién de gel o barniz de flior.

Integracién de un Expediente Digital de Salud Escolar para
cada estudiante, con seguimiento y analisis de indicadores.
Orientacién sobre estilos de vida saludables (alimentacién,
higiene y actividad fisica).

FAMILIA

Estas acciones fueron elegidas para detectar y poder combatir
los principales problemas de salud que afectan directamente el
aprendizaje, el desarrollo fisico y el bienestar general de nifas y
nifios en edad escolar; etapa donde existe una alta tasa de
sobrepeso, obesidad, bajo peso y baja talla, ademas de
complicaciones visuales que, al no detectarse a tiempo, derivan
en discapacidad visual que puede aumentar las dificultades
escolares para las alumnas y alumnos; sin olvidar la elevada
prevalencia de caries dental que existe y que coloca a México
entre los paises con mayor afectaciéon bucal en edad primaria

~

del mundo.

El Instituto destacé en la ejecucién del programa con la aportacion =

de 3 mil 690 enfermeras y enfermeros, quienes se integraron a B ymuss]s NUMERO DE

738 brigadas, distribuidas en las 35 Representaciones del IMSS en ESTUDIANTES EVALUADOS
todo el pais; quienes, durante el desarrollo de las Jornadas de  \gxico 1,128,308

Salud Escolar, estuvieron a cargo de las estaciones de revision de

agudeza visual y la de revisién bucal. Veracruz 705,955

Por lo que, gracias al esfuerzo interinstitucional, al 31 de marzode  Chiapas 639,386

2026, se logré atender a 8 millones 601 mil 490 alumnas y

alumnos, en 178 mil 193 escuelas visitadas. Donde los cinco  Puebla 622,430

estados con el mayor nimero de estudiantes valorados son los

siguientes: Guanajuato 518,957
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Jornadas que permitieron obtener los siguientes resultados y
porcentajes respecto de los 8 millones 601 mil 490 alumnas y
alumnos evaluados:

Un millén 634 mil 877 con obesidad, que representan el
19 por ciento.

Un millon 646 mil 895 presentaron sobrepeso, que
conforman el 19 por ciento.

700 mil 228 con bajo peso, que equivalen al 8 por ciento.
2 millones 964 mil 754 presentaron problemas de
agudeza visual, que se traducen en el 33.36 por ciento.

5 millones 70 mil 830 con caries dental, que representan
el 64 por ciento.

Gracias a estos resultados, el Instituto Mexicano del Seguro Social
logré brindar atencién médica en sus Unidades de Medicina
Familiar y Unidades Médicas de Primer y Segundo Nivel a mas de
600 mil menores, tras detectar padecimientos como caries dental,
obesidad, desnutricién o problemas visuales.

El pasado 12 de marzo, en la escuela primaria “Espafia”, ubicada en
el Centro Histérico de la Ciudad de México, se presentaron los
avances de la Estrategia Nacional “Vive Saludable, Vive Feliz”, a un
afio de su implementacion.

Durante el evento, encabezado por el secretario de Educacion
Publica, Mario Delgado Carrillo, y el director general del IMSS, Mtro.
Zoé Robledo, se dieron a conocer cifras y acciones relevantes de la
estrategia, entre las que destacan:

La implementacién de medidas para promover entornos
escolares saludables, incluyendo la regulacién de la venta de
alimentos en planteles de educacién basica. La ampliacion
progresiva de la estrategia a escuelas de nivel secundaria y
medio superior en el Sistema Educativo Nacional.

La entrega de reportes individuales a madres y padres de
familia con los resultados de las valoraciones de salud de sus
hijas e hijos, asi como la referencia a su Unidad de Medicina
Familiar para seguimiento.

Asimismo, se informé que los resultados obtenidos durante
las Jornadas de Salud Escolar se integran en un registro
digital que permitird dar seguimiento anual a la condicién
de salud de la poblacién estudiantil.
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Como parte de las acciones complementarias de la Estrategia
Nacional “Vive Saludable, Vive Feliz”, se llevé a cabo la donacién de
cerca de 4 millones de cepillos dentales por parte de Colgate
Boces0 oel paks Palmolive México, destinados para niflas y nifios de escuelas
primarias publicas, particularmente en zonas de dificil acceso.

Hoy sabemos que 6 de cada 10 nifias y nifios presentan caries, por eso

esta donacidn e ve para promover habitos de higiene bucal desde la ., . ., .
infancia y prevenir enfermedades. La recepcidn de estos insumos se realizé en el Almacén Central de

Vallejo del IMSS, desde donde se coordina su distribucion a nivel

bR LLL I SE LU nacional. Estos cepillos dentales estan disefiados para la poblacion
nifios. Asi cuidamos sonrisas y futuro. &

infantil y contribuyen al fortalecimiento de las acciones de
prevencion en salud bucal mediante la promocién de la técnica
correcta de cepillado dental y la aplicacién de fldor y la deteccién
oportuna de caries dental.

El 11 de marzo de 2025, la brigada de la estrategia “Vive Saludable, Vive Feliz" acudié a la Escuela Primaria Francisco I.
Madero, donde Victor Antonio Nufiez Altamirano, de 12 afios, no derechohabiente del IMSS, fue valorado por personal
de salud. Durante la revision se detectd que el menor padecia problemas de agudeza visual (miopia y astigmatismo),
dando como resultado: ojo derecho 50 y ojo izquierdo 30.

En septiembre, la escuela entregd los resultados a la madre, quien acudid al HGZSZ/MF No. 6 de Parras de la Fuente,
Coahuila, para solicitar orientacién. El personal de enfermeria indicé que debia acudir a la tienda COPPEL, ya que en el
municipio no se cuenta con servicios de salud visual especializados. Ahi se llev6 a cabo el estudio y se le otorgaron
lentes.

Esta accion ha sido un parteaguas en la vida de Victor, ya que la madre refiere que el nifio ha mejorado notablemente
en su desarrollo escolar: “Ahora se siente mas seguro y puede ver mejor”, sefiald la sefiora. Ademas, con la finalidad de
reforzar su aprendizaje, los maestros decidieron sentar a Victor en las primeras filas como apoyo en su desarrollo.

Este caso demuestra como, gracias a la Estrategia Nacional “Vive Saludable, Vive Feliz”, se logra mejorar la calidad de
vida y el rendimiento escolar de los nifios, multiplicando los beneficios en miles de estudiantes mas.

Fuente: Direccién de Prestaciones Médicas
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CANTAR PARA SANAR:
EL PODER DE LA MUSICA

CION MEDICA

-

En la UMAE Hospital de Traumatologia y Ortopedia “Lomas Verdes”,
Naucalpan, Humberto Loyo Tovar, enfermero general, encontré una
manera especial de acompanar a sus pacientes: cantando.

Su labor principal es identificar a los pacientes y brindarles su medicacién, siempre
con Trato Digno, cuidado y empatia. Sin embargo, Humberto decidié ir mas alla.
Comenzé a interpretar canciones para ayudar a los pacientes a distraerse de la dificil
situacion que enfrentan, del transito constante de personas y del estrés que se vive en
el hospital. Para él, la musica es como una medicina que ayuda a sanar heridas y tiene
el poder de hacerlos sentir mejor.

Al principio, los pacientes se sorprendian, pues no es comun que un enfermero cante
durante su jornada. Con el tiempo, muchos agradecieron el gesto, algunos
recordaron a familiares que ya no estan, otros revivieron momentos felices,
y todos recibieron un poco de alegria en su dia. “Me reconforta poder
platicar con ellos, con eso tal vez los puedo ayudar un poquito mas,
es una manera de entenderlos”, comparte Humberto.

Su iniciativa no pasé desapercibida, ha recibido felicitaciones de
jefes y compafieros, quienes incluso se han unido a cantar
siempre buscando el momento adecuado para no interrumpir
procesos médicos. Los derechohabientes también participan
pues algunos le han pedido que cante las mafianitas en sus
cumpleafios.

Humberto ha notado que después de cantar, los pacientes
se muestran mas animados, platican mas y se sienten mas
contentos, esta experiencia es un recordatorio de que la
atencién médica también puede ser calida y humana.

Finalmente, envia un mensaje a sus colegas: “Creo que lo
que hacemos es el reflejo de nosotros mismos y hay
que hacerlo con mucha alegria. Creo que si pudiera
englobar mi vida en una frase seria felicidad”.

La historia de Humberto nos recuerda que pequefios gestos, como cantar,
pueden transformar la experiencia hospitalaria y brindar esperanza en
momentos dificiles.

Humberto Loyo Tovar

Enfermero general

UMAE Hospital de Traumatologia y Ortopedia
“Lomas Verdes”, Naucalpan.

Fuente: OOAD Estado de México Poniente
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Concurso Nacional de Cuento del lMSS

Bordados que hablan
Sabina del Rio

Maria nacié en un pueblo, donde el verde no terminay los
rios rapidos y cristalinos bajan con voz de piedra. Creci6
mirando a su madre bordar sobre tela blanca: hilos rojos
como la sangre de los ancestros que le da fuerza y
protege, naranja como el sol al atardecer que hace
florecer a los maices e ilumina los caminos, y rosa intenso
como la tierra florida que celebra la vida y la fertilidad.
“Cada color es palabra”, decia la madre. “El rojo protege el
corazon, el naranja recuerda el sustento y energia del dia
y el rosa la vitalidad y alegria del pueblo”. Su madre
bordaba con una concentracion admirable arboles,
estrellas, animales, cenefas y variados motivos que
adornaban el centro de las blusas, haciendo cada prenda
unica e irrepetible, escribiendo con ese punto de cruz
antiguo, una memoria compartida con sus ancestros de
como interpretaba la vida y el mundo.

Maria hablaba la lengua de sus abuelos, esa que arrulla al
rio en las tardes. En la escuela del pueblo apenas
aprendia a juntar las letras del castellano. Descubrié
pronto que leer era otro bordado: cada vocal, cada silaba,
un hilo que podia sostener un mundo. Afuera, los
hombres repetian en la asamblea: “;Para qué quiere una
muchacha letras? Con que sepa hacer tortillas y obedecer,

basta”. Maria bajaba la mirada, pero algo ardia adentro
como brasa: el deseo de nombrarse sin pedir permiso.

En su comunidad, cuando alguien enfermaba, primero se
recurria a la medicina casera: tés, cataplasmas, bafios de
vapor. Las abuelas conocian las plantas por su nombre y
temperamento. “Para la diarrea, manzanilla e histafiate;
para la gastritis, savia de sabila; para el mal de orina,
hierbabuena o pelitos de elote; para la bronquitis,
eucalipto o naranja caliente; para la disenteria, carbdn
tostado y agua; para el dengue, sombra y suero; para el
espanto, palabra que regresa el alma a su sitio”. Asi se
curaba primero, con paciencia, amor y recuerdo.

Si el mal crecia, se buscaba al médico tradicional:
curanderos, parteras, sobadores, yerberos. En el pueblo
decian que habia mas de cien ojos sabios mirando el
dolor: la partera, abuela colectiva que convoca ternura y
respeto; el curandero, hombre serio al que se acude con
temor reverente; el sobador que devuelve el sitio a los
huesos; la yerbera que escucha el pulso de las hojas. Y si

el cuerpo pedia mas, si la fiebre mordia en la madrugada
o la respiracién se hacia piedra, quedaba la medicina
institucional: el hospital, la bata blanca, la pregunta
precisa, la aguja fina.

A Maria le habian contado también la forma sagrada del
mundo: el espacio se abre entre el este y el oeste. En el
este viven musicos, danzantes y curanderos; de alli viene
la lluvia. En el oeste reposan las almas de la gente comun,
y en sus cuevas habita el trueno, dador del agua y
guardian de la fertilidad. Todo lo que el agua se lleva en el
oeste aparece en el este. La tierra es sagrada: se le
ofrenda café y maiz en los entierros y en cada siembra,
porque la vida es un tejido y cada hilo tiene su rito y con la
muerte, el cuerpo regresa a la tierra las bondades
regaladas.

Un dia, Mateo, huérfano de padres y criado por sus tios
(padres de Maria), empez6 con tos. Primero ligera, luego
profunda, de esas que arafian la garganta y roban el
suefio. La abuela preparé infusiones y vapores, dijo
palabras antiguas para quitar el espanto. El curandero
pas6 un ramo de ruda y eucalipto por el pecho del nifio.
Hubo mejora por un instante, pero al atardecer la
respiracidon volvié a cerrarse como puerta. Al cabo de
unos dias y al ver que la mejora solo era temporal, la
madre, con el miedo doblado en el rebozo, tomd la
decision: irian al hospital.

Entraron con timidez. El aire olia a cloro y a café
recalentado. El padre, silencioso, preocupado, apenado,
no sabia como explicar qué estaba sucediendo. Esperaron
en la banca con el nifio caliente en brazos; la madre, con
él alzado, repetia su nombre. Al cabo de un rato, notaron
que todos pasaban a una ventanilla con una mujer con
prenda color menta, asi que se formaron en la misma fila.
Al llegar su turno, les pidié que le mostraran unos
documentos. Sus padres se voltearon a ver entre si y
negaron con la cabeza, Maria con el miedo rasgando su
garganta, se adelanté a la ventanilla y apretando su
cuaderno de la escuela, dijo: “Mi primo se llama Mateo.
Esta enfermo. Ayudenos, por favor”.

La mirada de la mujer repard un instante en la nifia, en el
colibri bordado en la blusa de Maria, en los huaraches
himedos, en el temblor de las manos. “El tramite
después”, dijo, y los condujo al area clinica. Un hombre
vestido con una bata blanca recibié a Mateo en la camilla,
colocd un aparato en su dedo, lo escuchd con un aparato
y escribid algunas notas. “Es neumonia; vamos a cuidarlo,
le vamos a ayudar a respirar mejor”, dijo, y la familia sinti6
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como esa frase, breve y clara, contenia el miedo por unos
minutos. Sacaron a Maria de la sala de urgencias.

En la sala de espera el silencio tenia ritmo: pasos suaves,
telas que rozan. Una mujer con tocado blanco en la
cabeza, diferente al petob que usaba su madre, pero que
también daba identidad, ajusté el suero que llegaba a la
sangre de su primo y sonrié a Maria. Sus ojos cayeron en
el pajaro bordado. “Qué bonito”, dijo. “,Qué significa?”.
Maria respondiéo con la voz que le salia desde muy
adentro: “Que la vida se sostiene. Aunque sea pequefio,
no se rinde”. La enfermera asinti6, como si el significado
hubiera encontrado un asiento digno en su pecho.

Esa noche, el hospital fue otra cosa. No podia sentirse
mas diferente a estar en su comunidad; sin embargo, la
situacion mejoré cuando la trabajadora social logré hacer
gestiones para conseguir a alguien que pudiera
comunicarse en la lengua de la familia. El hospital era
menos calido que su casa; un camillero, al verlos con frio,
trajo una cobija verde gruesa, con lo que la espera se hizo
menos dura. Una médica joven, de trenza apretada, se
acerco y hablé con cuidado: “Vamos a hacer todo lo que
esté en nuestras manos”. Para Maria, ver a mujeres con
bata blanca dando indicaciones, decidiendo, cuidando,
fue una revelacion. En su pueblo, la partera —abuela de
todos— sostenia la vida con manos tibias; alli, otras
mujeres sostenian la vida con letras que emanaban de
sus lapices, con palabras claras.

El amanecer, sin embargo, llegd pesado como piedra. La
neumonia habia avanzado mas de lo que el cuerpecito de
Mateo podia resistir, respir6 hondo y su aliento se fue
adelgazando hasta que, como una hebra, se rompio en el
silencio. La madre se cubrié el rostro, el padre apreté los
dientes, Maria cerré el cuaderno. No hubo grito de enojo.
En el mundo que les ensefiaron, el oeste es descanso: alla
estan las cuevas donde habita el trueno y a las que se
entra con ofrendas. “Todo lo que se lleva el agua en el
oeste aparece en el este”, murmurd la abuela cuando la
llamaron. Mateo, lo supo Maria, no habia desaparecido:
habia cambiado de sitio en el tejido del mundo.

Un hombre vestido de blanco, diferente a los anteriores,

les hablé con voz baja y dijo: “Lo siento, hicimos todo lo
que pudimos”. La mujer con el petob blanco sostuvo la
mirada de la madre y se senté a su lado. Lo que vino fue
una cercania sobria, donde Maria sinti6 que la fragilidad
tiene un idioma que todos comparten. La madre pidié un
instante para rezar. Puso la mano sobre el pecho de
Mateo y dijo palabras que olian a tierra mojada.

No levantaron muros de cemento ni sellaron su lecho con
piedra. En la comunidad se cree que a la tierra se le debe
la vida diaria: de ella salen el barro del hogar, el pozo para
el agua, el surco que amarra el maiz. Por eso, al despedir
a los suyos, se le devuelve el cuerpo sin encierros: para
que la piel vuelva a ser suelo y los huesos, memoria de
semilla. Enterrar en concreto, dicen las abuelas, es cerrar
la puerta a quien nos sostuvo; en cambio, dejar que la
tierra abrace es cumplir un pacto antiguo de reciprocidad.

Hubo café, pan, flores y un silencio que no era enojo, sino
respeto. La madre puso maiz como ofrenda, la partera
encendié una vela y la abuela hablé en voz baja para que
el camino de regreso fuera limpio. Asi entendié Maria que
“descansar” no es desaparecer: es regresar al sitio de
donde vienen la lluvia, la milpa y los nombres. Y que, si el
cuerpo vuelve a la tierra, la vida aprende una leccion que
no se olvida: lo que se entrega con humildad vuelve en
forma de fruto, de agua o de aprendizaje que salva a
otros a tiempo.

Una semana después llegé otra nifia de la misma
comunidad de Mateo, con la misma tos apretada, y
aunque era una enfermedad similar, todo era distinto. En
el hospital, al inicio de cada turno, la médica coordinaba
un repaso breve —frecuencia respiratoria por edad,
aleteo nasal, tiraje, rechazo de alimento, somnolencia,
labios amoratados —y el equipo practicaba cémo
preguntar con respeto y a saludar en la lengua del
pueblo.

Todo era diferente, no solo en el hospital, en la
comunidad, la partera, la médico tradicional, el padre y el
maestro explicaban por la bocina y en la cancha, en
espafiol y en la lengua materna, los signos que no
esperan y cuando salir sin demora hacia el hospital. Esa
mafana, la madre reconocio el aleteo y el hundimiento de
costillas y Ilegé temprano; en urgencias, el protocolo fluyé
sin carreras —oxigeno, saturacioén, auscultacién, placa,
antibiético—. Al anochecer, la fiebre habia cedido y la nifia
dormia.

Maria regresaba de la escuela, cuando vio que la
comunidad recibia con gusto a la familia completa de
regreso. Maria apreté su cuaderno contra el pecho vy, al
escuchar la experiencia de la familia y ver la alegria de
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tener a la nifia de regreso con ellos, sinti6 un hilo invisible
unia a su primo con aquella nifia que se habia salvado. “

Todo lo que se lleva el agua en el oeste aparece en el
este”, recordd. Tal vez la vida camina de esa manera: lo
que se pierde abre camino para lo que llega, entendié que
no se trataba de culpas ni milagros, que la muerte de su
primo habia sido el puente entre la comunidad y el
hospital y habia hecho un cambio en ambos lados de ese
puente.

Maria noté en su camino a la escuela que en el hospital
habia algunos cambios. En la entrada aparecié un cartel
sencillo, con letras grandes y dibujos, para orientar a
quienes no leen con facilidad. Algunas indicaciones se
tradujeron a la lengua del pueblo; no era perfecto, pero
era un comienzo. Dos enfermeras aprendieron a saludar
en su lengua materna. No eran solo carteles o adornos,
eran gestos que tejian la idea de que el hospital estaba
abierto para todos, que serian recibidos, escuchados y
atendidos en caso de necesitarlo.

En la comunidad se organizé una feria de salud, donde los
meédicos tradicionales y el personal de salud se miraron
sin recelo y establecieron mesas de dialogo en confianza.
La partera, que encarnaba el respeto afectuoso de todos,
conté partos a cielo abierto y remedios de monte; la
médica, que inspiraba confianza con su precisién,
compartio calendarios de vacunas y sefales de alarma.

P

“No somos contrarias”, dijo la partera. “Somos hilos
distintos del mismo telar”. La médica sonrid: “Si usted
sostiene el inicio, nosotras ayudamos cuando el camino se
complica”. Las mujeres del pueblo escucharon sin miedo.
Ver a mujeres hablando con autoridad y ternura al mismo
tiempo les abrié una ventana: en adelante, la educacién
no seria traicion, sino regreso a casa con mas luz.

Maria no dejé de pensar en las mujeres de blanco. En su
pueblo habia escuchado muchas veces que la escuela era
para los hombres, que las nifias tenian las manos
ocupadas en la cocina y el telar. Pero esas mujeres —con
bata, con voz firme, con ternura— le habian mostrado
otra forma de estar en el mundo. Comenzé a practicar en
su cuaderno, sin saber aun si queria ser partera,

enfermera o médica. “Quiero aprender a bordar con
letras”, escribid. “Quiero que mi voz sostenga”.

La vida siguié su curso. Las lluvias de verano llegaron
desde el este, gruesas y sonoras, golpeando los techos de
lamina. En las cuevas del oeste, dijeron los ancianos, se
escucho al trueno contestar. En el hospital, el colibri
bordado que Maria entregé —rojo en el pecho, azul en las
alas— quedod guardado en el bolsillo de una bata y luego
en un corcho junto a notas y turnos. “Para recordar
—habia dicho ella— que la salud se borda. Puntada por
puntada. Con respeto”. Quien lo miraba, sentia que el
aleteo minimo era en realidad un corazén.

Algunos cambios se volvieron costumbre: una sala de
espera con cuentos ilustrados, una mesa baja con
crayolas para nifios, la practica de preguntar primero el
nombre en voz suave y repetirlo bien. Detalles, si; pero los
tejidos mas fuertes se hacen con detalles que no se
rompen. El médico joven, a veces, tocaba el bordado en el
bolsillo antes de entrar a una habitacion complicada. La
médica de trenza, al escribir una nota, pensaba en la
abuela que lee lento, pero quiere entender, y explicaba un
poco mas.

En la comunidad, la abuela de Maria comenzé a reunir a
las muchachas los jueves por la tarde. Llevaban hilos,
telas, semillas. Hablaban de los males que visitan la casa:
la diarrea de los nifios cuando el rio baja turbio, la
gastritis de los hombres que cargan silencios, el mal de
orina que obliga a caminar despacio, la bronquitis cuando
el humo se queda, la disenteria que asusta, el dengue que
debilita, el espanto que dispersa el alma. Aprendian a
mirar sefales, a pedir ayuda a tiempo, a no avergonzarse
de la duda. También practicaban letras: la partera trazaba
su nombre lentamente hasta que la firma fue suya.

Algunos dias por las tardes, acudian una o dos personas
de bata blanca, que la abuela de Maria dejaba sentar en la
mesa a escuchar a la partera, al yerbero, a la sobandera 'y
a la que espanta el mal de ojo, también ellos habian
entendido algo simple, todos buscaban la salud de la
gente, la comunidad era la puerta de entrada y ellos
debian vigilar que esa puerta no se cerrara. Cuando la
partera, la sobandera, el yerbero o la que barre llegaban
al hospital con algun paciente, se atendia con prioridad,
se buscaba un intérprete y se procuraba tener
comunicacioén y atencion. La salud empezaba en casa y se
continuaba en el hospital, como hilos de un mismo telar.

Una tarde, Maria volvié al hospital con su madre. No iban
por urgencia, sino por una reunién que invitaba a la
comunidad a hablar de cuidados. En el auditorio
pequefio, una trabajadora social coloco6 dos manteles:
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uno tejido, otro blanco. Sobre ambos, café y pan. “Hoy, el
este y el oeste se encuentran aqui”, dijo sonriendo. La
partera tomo la palabra:

El cuerpo pide escucha”. La médica siguié: “La ciencia
también”. Y el médico joven cerré: “Escuchar, explicar,
acompafar”. Al salir, Maria sintié que algo se acomodaba
en su pecho, como hilvan bien puesto.

No todo fue facil. Hubo quienes se burlaron de los
saludos en otra lengua, quienes dijeron que “el hospital
no esta para cuentos”. Hubo errores y dias de prisa, hubo
turnos con mal humor. Pero los tejidos no se juzgan por
un hilo que se tensa, sino por la constancia de la trama. Y
la trama estaba alli, terca como el colibri.

El dia en que se cumplié un afio de la muerte de Mateo, la
familia preparé una ofrenda pequefa. Pan, café, una vela.
La tierra se bebié el aroma como quien reconoce un
saludo antiguo. Maria puso a un lado su cuaderno
abierto. Escribid: “Mateo descansa en el oeste, donde la
montafia guarda puertas. Pero su nombre aparece en el
este cuando alguien aprende a mirar a tiempo”. Cerro el
cuaderno, y el silencio que quedo fue de paz, no de
ausencia.

Esa noche, Maria sofi6 con un patio lleno de flores azules.
El colibri rondaba, pero no estaba solo: a su lado volaban
manos de mujer con batas blancas, manos de partera con
hilo y aguja, manos de abuela con hojas de hierba. Todas
sostenian un tejido que se parecia a un manto sobre el
pueblo. Desperté con una certeza mansa: la salud era eso,
un tejido donde nadie sobra.

Con el paso de los meses, otras nifias comenzaron a llegar
a la escuela con cuadernos sostenidos contra el pecho.
Maria las miraba y se veia a si misma. A veces, al
mediodia, se paraban bajo la sombra y hablaban en voz
baja de futuro. “Quiero ser enfermera”, decia una. “Yo,
partera”, decia otra. “Yo, médica”, se atrevia Maria. La
abuela, que las escuchaba desde la puerta, asentia
despacio, como quien ve crecer a la vez la milpa y el rio.

Un atardecer, la médica de trenza subié al pueblo para
una reunion. Se detuvo en la casa de Maria a devolver una
carpeta prestada. La madre le ofrecié café. Habld poco,
como hablan quienes traen cansancio en los hombros,
pero sus ojos estaban secos y atentos. Antes de irse, la
meédica saco de su bolso un papel doblado: era una copia
del protocolo que el hospital habia escrito a partir del
caso de José para detectar temprano cuadros parecidos.
“Ustedes estan en esto”, dijo. “Su nombre no aparece,
pero su huella si”. La madre guardé el papel junto a los
hilos buenos.

Esa noche, en la puerta de la casa, el cielo se llen6 de un
rumor lejano. La abuela alzé la mano: “Es el trueno en las
cuevas”, dijo. “Pronto vendra la lluvia del este”. Maria se
imagind el agua llevando y trayendo cosas, cumpliendo
su oficio de mensajera. Quiza la esperanza viaja asi,
pensd: lo que se pierde de un lado aparece del otro en
forma de gesto, de frase, de protocolo, de nifia que
aprende a decir su nombre sin miedo.

Al dia siguiente, Maria bordé con su madre. Eligié hilos
rojos, negrosy azules. En el centro, un colibri con el pecho
encendido. “Para el hospital”, dijo. “Para la sala de
espera”. La madre la miré y no hizo preguntas. Entendia
que a veces los bordados son cartas que se escriben con
puntadas.

Cuando terminaron, caminaron hasta la carretera. El sol
abria caminitos de luz entre las hojas. En la recepcidn, la
enfermera de la sonrisa las reconocié. Maria extendi6 el
bordado: “Es para ustedes. Para recordar que aqui
también se teje”. La enfermera lo puso en la pared, junto
al pizarrén de “escuchar, explicar, acompafar”. El colibri
quedo alli, vibrando en silencio.

Antes de salir, Maria se detuvo en la puerta. Dijo en su
lengua —esa que aprendio de la abuela, esa que no pide
perdén para existir— una despedida suave. La enfermera,
con esfuerzo, repitié dos palabras y se rieron juntas. No
era perfecto, pero era un puente. Y los puentes, lo sabia
ya, no necesitan ser de piedra para ser firmes: basta con
que unan orillas.

De vuelta en casa, Maria abrié el cuaderno y escribié la
ultima linea del dia: “Un hospital puede ser frio como una
cueva sin ofrenda o tibio como la tierra recién regada.
Depende de quienes lo habitan. Hoy vi mujeres vy
hombres que bordan con lo que son. Y aprendi que la
salud también es una forma de decir: aqui estas, aqui
cabes, aqui tu nombre se pronuncia bien”. Luego cerro el
cuaderno y dejé que el rio siguiera diciendo lo suyo.

El colibri pas6 mas tarde, cerca de la ventana. Hizo un
breve arco y se fue. Maria lo sigui6 con la mirada hasta
perderlo en el vuelo. Sonrié. La esperanza, penso,
también aprende rutas nuevas. Y vuelve.
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Domingo 3, 10, 17, 24 y 31 de mayo, 18:00 horas
“DESCUBRICINDO A CRI CRI”
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Domingo 3, 10, 17, 24y 31 de mayo, 13:00 horas

“CAPERUCITAROJAY ELLOBO ¢FEROZ?” Domingo 31 de mayo, 16:30y 18:30 horas
Domingo 3 de mayo, 14:00 horas
Domingo 17 de mayo, 12:00 horas

*FIDTEATROS no es responsable por cambios y cancelaciones en la programacion.
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EL DIRECTOR GENERAL RECOMIENDA VER: _ ,

“LA GRAZIA”

/ A quién pertenecen nuestros
() dias? La respuesta parece
simple. Pero alrededor de esa pregunta
gravita el argumento de “La grazia”,

la mas reciente pelicula del director
italiano Paolo Sorrentino.

El protagonista es un presidente de
Italia que, a punto de concluir su
mandato, enfrenta decisiones que
implican dilemas morales: firmar o
no una ley que permite la eutanasia;
indultar 0 no a personas que han
delinquido, para ofrecerles una
segunda oportunidad.

Sorrentino es, ademas de un gran
cineasta contemporaneo, un intérprete
de las pasiones humanas. ;Donde
esta la verdad? ;Donde estd la
belleza? Son preguntas que recorren
su obra. Ahora toca el turno a un
tema tan antiguo como vigente: la
gracia.

Y lo hace ademas con un juego de
palabras preciso: gracia también es
indulto. No es solo lo que eleva,
también es lo que absuelve.

Este concepto, que ha ocupado por
igual a tedlogos, filosofos o literatos
—como San Agustin, Calvino o
Dostoievski— ha vuelto con vigor a
escena por estos dias. No es casualidad.

Vivimos tiempos de incertidumbre. La pandemia
del COVID-19 nos obligd a replantearnos la vida
interior y la vida en comiin. Y al mismo tiempo, el
mundo atraviesa una reconfiguracion que obliga a
preguntarnos donde esta el bien y donde el mal, de
qué forma se ensanchan o amplfan los limites de lo
que crefamos cierto.

Por eso volvemos a la gracia.

Ahf estan también otras obras recientes: “El loco de
Dios en el fin del mundo™ (2025), libro en el que
Javier Cercas acompana al Papa Francisco a
Mongolia; o “Lux” (2025), disco en que la Rosalfa
canta en trece idiomas diferentes, haciendo convivir
a sus letras con el pensamiento de Simone Weil. Y,
por supuesto, esta nueva pelicula de Sorrentino, que
coloca en el centro uno de los elementos fundamentales
del conocimiento: la duda.

La musica de Gug, rapero milanés, sirve de contrapunto
al pensamiento ordenado del Presidente Mariano
De Santis. Y es que el personaje, hay que decirlo
—sin riesgo de incurrir en un spoiler— enfrenta un
dilema adicional: entenderse a si mismo frente al
fin del poder, frente a sus hijos y frente a su propia
finitud.

PAOLO SORRENTINO(2025)
Por: Zoé Robledo

Con “La grazia”, el cineasta napolitano
completa una trilogfa sobre el poder
iniciada con Il divo y Silvio (y los
otros), donde explora, entre la solemnidad
y el humor, las vidas de dos politicos
reales: Giulio Andreotti y Silvio
Berlusconi. Los tres personajes son
interpretados por el mismo actor,
Toni Servillo, quien de forma
impecable retrata, a través de este
presidente ficticio, lo que deberia ser
la buena politica, en este filme que
puede verse en cines por estos dfas.
y
Y ustedes/se preguntaran:

. Qué tiene que ver
esta historia con lo que
hacemos en el

IMSS?

Que todos los dias, nosotros también
tomamos decisiones. Y ninguna es
menor. Cada decision impacta en la
vida de las personas derechohabientes.
De nuestra capacidad de entender al
otro, de ejercer la empatia y de hacer
realidad el trato digno, dependeré la
forma en que respondamos a la
pregunta.

A quién pertenecen nuestros dias?




CAMBIO DE UNIDAD
DE MEDICINA FAMILIAR (inica)

Si eres asegurado, beneficiario o pensionado del IMSS y cambiaste de domicilio, es importante que actualices tu
Unidad de Medicina Familiar (UMF) para que puedas seguir ejerciendo tus derechos a los servicios en la
unidad de atencién mas cercana.

Nosotros te indicamos de qué forma realizarlo:

@ Estar vigente en el IMSS.

| FAMILIA "i ISTFS M ate
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Datos y documentacion requerida:

e Identificacion oficial vigente con fotografia. Original y una copia.

e Dato del Numero de Seguridad Social (NSS). Puedes mostrarlo o proporcionarlo.

e Dato de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP). Puedes mostrarla o proporcionarla.
e Comprobante del nuevo domicilio no mayor a 3 meses.

e 1 fotografia reciente tamafio infantil en blanco y negro o a color.

e Las 24 horas, los 365 dias del afio en el portal:
https://serviciosdigitales.imss.gob.mx/portal-web/portal

Q e e.firma
4(.—"0 e CURP. Una vez impresa la documentacién obtenida a través
E e NSS. de medios digitales debera acudir al area de Control
- de Prestaciones de la UMF asignada con:
L? 'Requerido solo para el portal e Caréatula de la Cartilla Nacional de Salud emitida por
w el sistema del Instituto.
W e 1 fotografia reciente tamafio infantil.
> e Identificacion oficial vigente con fotografia.
= .~ . o e Correo electrénico personal.
Informacion adicional
% 1. El Instituto proporcionara el comprobante de cambio de domicilio a través de la entrega de los formatos “Aviso
2 de Cambio de Clinica de Adscripcion” (SAV 005), “Solicitud de registro o aviso de baja de beneficiario” (SAV 002) y
-_ la Caratula de la Cartilla Nacional de Salud.
2. Sj se realiza el tramite en linea, los documentos sefialados previamente seran enviados al correo electrénico
registrado al inicio del tramite.
3. Sidetecta algun error en sus datos, debera presentarse en una Subdelegacién del Instituto para aclaraciones en
un horario de 8:00 a 15:30 horas con:
e Documento que contenga NSS.
e Copia certificada del acta de nacimiento de la persona asegurada.
e CURP.
20 e Identificacién oficial vigente con fotografia.

e Pantalla del error que aparece.

No olvides consultar el curso Formate donde podras
revisar paso a paso cdmo realizar este tramite en la modalidad
“En Linea” o a través de la App IMSS Digital.

Lugar y horario de
atencion presenaal
De lunes a viernes en dias habiles
para el Instituto, de 8:00 a 14:00
- 2Los pensionados(as) que soliciten el cambio de clinica total a otro OOAD del IMSS
horas en UMF con solo turno (matutlno) deberdn realizar el trédmite en la Subdelegacién que controla su pensién, ya que es un
y de 8:00 a 19:30 horas en UMF con cambio de residencia. De 8:00 a 14:00 horas de lunes a viernes.
dos turnos (matUtino y Vespertino) 3 Fuente: Direccién de Operacién y Evaluacién del IMSS

Escanea el cddigo
QR para conocer mas.




EPISODIO

__Dr. Pedro Hiram Saldivar Barreto
f a Coordinador de Programas Médicos,
Especialista en Psiquiatria.

Dr. Andrés Hernandez Yaiez
Cardiélogo

:Te cuesta enfocarte? Entendiendo la
falta de atencion en el TDAH

¢Qué es el Trastorno por Déficit de Atencidén e
Hiperactividad o TDAH? ;Cudles son sus
caracteristicas, como identificarlo y tratarlo?
Platicamos con el Dr. Pedro Hiram Saldivar
Barreto, especialista en psiquiatria, para
sensibilizar a padres, tutores y maestros sobre
el comportamiento de nifios y adolescentes, y
preguntamos si el TDAH puede persistir en la
vida adulta.

Activa tus notificaciones para no
perderte los nuevos episodios,
estamos en:

6 Spotify:

@ YouTube

®

Apple

Podcasts

Mi primera chamba: La formacién de los
mejores médicos especialistas, solo en
el IMSS

Invitamos a la Dra. Valeria Rivera Pifa,
Gineco-obstetra y al Dr. Andrés Hernandez
Yafiez, Cardidlogo, a contarnos su experiencia
en el IMSS. ;Cémo fue el proceso de seleccion
en el Draft y qué expectativas tenian al
ingresar al programa de residencia?

Escanea este cédigo desde Spotify
para escucharnos

intranet IMSS

amazon music
N



En el IMSS, cuidata [a winez

< tambié
L Tambien es
Desde los primeros dias de vida, el IMSS acompafia el crecimiento de nifias y nifios con acciones que ayudaﬁ a
detectar enfermedades a tiempo, fortalecer sus defensas y promover un desarrollo saludable.

w ;Sabias 1“6 el tamiz weonatal puede hacer una
e ife

[as g
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preveuir, vacunar y jugar.

¥

"

% Lo
3

P

rencia desde los primeros dias?

El tamiz neonatal es una

estrategia de salud publica que ayuda a detectar de manera oportuna

enfermedades o alteraciones que no son visibles al nacer. En el IMSS, el

tamiz metabdlico neonatal se realiza entre el tercer y quinto dia de
vida, mediante una pequefia muestra de sangre del talén.

grau d

Este estudio permite identificar 47 padecimientos, entre ellos
enfermedades metabdlicas, endocrinolégicas y genéticas que, sin
atencién temprana, podrian afectar el crecimiento y el desarrollo fisico
e intelectual. Ademas, existen otros tamizajes neonatales, como el
auditivo, el cardiolégico y el de cadera, que contribuyen a detectar
hipoacusia, cardiopatias congénitas criticas y displasia del desarrollo de

cadera.

Durante 2025, el IMSS realizé 306 mil 464 tamizajes, con una cobertura del
100% de los recién nacidos atendidos en el Instituto.

mas importante: realizar este estudio en tiempo puede prevenir complicaciones
graves y abrir la puerta a un desarrollo mas saludable.

. g¢ 4Sabias que [as vacunas protegen

e (o infancia desde el nacimiento? £

Las vacunas son una de las herramientas mas
importantes de la salud publica, porque ayudan a
prevenir enfermedades que pueden ser graves en la
infancia. Desde el nacimiento, el sistema inmunolégico
de nifias y nifios todavia estd en desarrollo, por eso la
vacunacion es clave para brindarles proteccién oportuna.

En el IMSS se aplica el Esquema de Vacunacién Nacional,
que protege contra enfermedades como tuberculosis,
hepatitis B, difteria, tosferina, tétanos, poliomielitis,
influenza, sarampidn, rubéola, parotiditis, neumococo,
rotavirus, hepatitis A y varicela, entre otras.

La Cartilla Nacional de Salud permite llevar el registro de
cada dosis y dar seguimiento puntual a la proteccién de la
nifiez.



Al cierre de 2025, el IMSS reporté coberturas de
vacunacién infantil superiores al 90% de referencia
nacional, con resultados de 94.7% en menores de 1 afo,
98.2% al afio, 97.6% a los 4 afios y 98.9% a los 6 afios.

;Sabias que jugar también es
una forma de cuidar la salud?

Jugar no solo es divertido: también es una parte
fundamental del desarrollo infantil. A través del juego,
nifias y nifios exploran su entorno, aprenden, fortalecen
su imaginacién, desarrollan habilidades fisicas,
emocionales, sociales y cognitivas, y construyen
herramientas que les serviran para toda la vida.

El juego favorece la creatividad, la confianza, la resolucién
de problemas, la memoria, la toma de decisiones y la
convivencia con otras personas. También ayuda a regular
el estrés, expresar emociones y fortalecer la empatia.

Por eso, en el IMSS el juego también forma parte de la
promocion de la salud infantil. A través de sus Centros de
Seguridad Social, Unidades Deportivas. Adicionalmente,

mediante programas de Prestaciones Sociales como “Por

un peso saludable en nifias, nifios y adolescentes”y de
Prestaciones Médicas “ChiquitIMSS” y “ChiquitIMSS
Junior”, el Instituto impulsa actividades fisicas,
lddicas, participativas y formativas que promueven
habitos saludables y habilidades para la vida.

Adewmas, las actividades pueden
adaptarse a cada etapa de la
infancia:

@ €n el primer ano de vida, el juego
.fortalece el vinculo afectivo y la
estimulacion sensorial.

De 1 a 3 aios, impulsa la

exploracién, el movimiento
y el lenguaje.

@

favorece el juego
simbdlico, la creatividad y la
regulacién emocional.

g De b o 9 anos, fortalece el
pensamiento légico, la
cooperacion y la resolucion
de problemas.

En casa, no se necesitan juguetes costosos: cajas, telas,
cuentos, bloques y juegos de movimiento pueden
convertirse en grandes aliados del desarrollo infantil. Lo
mas valioso es dedicar tiempo, convivir y permitir que el
juego sea libre, activo y creativo.

Cuidar (a infaucia es
acompanarla a crecer

En el IMSS, la atencién a nifias y nifilos va mas alla de la
consulta médica. También significa detectar a tiempo,
prevenir enfermedades y promover entornos que
favorezcan su desarrollo integral. Porque una infancia
cuidada, protegida y acompafiada es la base de una vida
mas saludable.

| Sabias que

A REVISTA

FAMILIA IMSS

i



A _NiNA.

Rl FAMILIA IMSS | viyo vy trabajo saludable
4y y J }

a,

CRECER CON SALUD, JUEGO Y OPORTUNIDADES

Asi Es como EN EL IMSS, CONMEMORAMOS A
NUESTRA NiNEZ

Mas de 20 millones de nifias y nifilos en México forman parte de la Familia
IMSS, con acceso a salud, educacidn, cultura y bienestar desde antes de nacer.

Aunque no siempre lo sepan, simama o papa estan afiliados al IMSS, ellas y ellos
también forman parte de esta gran familia.

Eso significa acceso a atencion médica, vacunas, actividades deportivas, culturales
y espacios para aprender, jugar y desarrollarse.

Porque en el IMSS, crecer no solo es estar sano, es vivir mejor.

¢SnBiAS QUE...? \

Mas del 30% de la poblacion del IMSS son nifias, nifios y l

adolescentes. Esto representa mas de 20 millones de historias que
crecen con el Instituto. El cuidado empieza desde el primer
momento.

+Control prenatal y seguimiento del embarazo.
-Atencion del parto y cuidados al recién nacido.
- Tamizajes y primeras vacunas.

-Seguimiento del crecimiento y desarrollo.
-Promocién de la lactancia materna.

+Atencién continua desde el nacimiento hasta los 17 afios.

rd

PREVENIR TAMBIEN

ES CUIDAR:
Esquema Nacional de Vacunacion gratuito.
Cobertura superior al 90% en la mayoria
de las vacunas.
Chequeos PrevenIMSS y control del nifio
sano.
Vigilancia nutricional
(anemia, sobrepeso, obesidad).
Deteccién oportuna de enfermedades.

Atencion en mas de 1,500 unidades
médicas en todo el pais.



Q CUIDAR SU SALUD HOY ES

R SU FUTURO MANANA,

AQUI TAMBIEN SE APRENDE, SE
JUEGA Y SE CREA.

El IMSS impulsa el desarrollo integral con
actividades que fortalecen habilidades fisicas,
emocionales y sociales.

Arte y cultura

*Programa “Abril, los niiios y las nifias
en las artes”

+53 mil 421 participantes en 2025.

-Talleres de musica, danza, teatro y artes
plasticas.

+Orquesta y Coro IMSS Esperanza
Azteca.

*Fomento a la lectura.

+Hospitalarte (arte en hospitales).

- 2 -
4 EDUCACiION SiN PAUSAS
Programa “Sigamos Aprendiendo, en el Hospital”

47 aulas hospitalarias.
+7,611 nifias y nifios atendidos.

4 APRENDER TAMBIEN ES CUiDAR
Capacitacion para madres, padres 'y
cuidadores en temas como:

«Nutricion infantil.
-Prevencién del abuso.
-Desarrollo integral.
*Calidad en el cuidado.

4 ¢QUE PUEDES HACER POR
SER PARTE DE LA FAMiLiA
IMSS?

«Ir al médico y vacunarte.

-Tomar clases de arte o musica.
-Practicar deportes.

-Ir al teatro o actividades culturales.
- Participar en talleres.

- Disfrutar balnearios con tu familia.

4 ¢DONDE ENCONTRAR TODO ESTO?

Acércate y participa:

- Unidades de Medicina Familiar (UMF).
* Centros de Seguridad Social (CSS).
*Unidades deportivas.

- Teatros y carteleras culturales.

- Plataforma digital CLIMSS.

4 ESPACiOS PARA CRECER

+ 124 Centros de Seguridad Social.
17 Unidades deportivas.

- 38 Teatros cubiertos.

- 33 Teatros al aire libre.

-3 Centros de artesanias.

CRECER EN EL IMSS ES CRECER CON
OPORTUNIDADES

El Instituto acompafa a nifias y niflos en cada etapa de su vida,

no solo con atencion médica, sino con herramientas para

-
‘ MOVERSE TAMBIEN ES SALUD
«Mas de 168 mil inscripciones en
actividades deportivas.

«Programa "“Por un peso saludable”
conté con 59,589 inscripciones en
actividades deportivas, culturales y de
promocion de la salud.

4 ACTiViDADES:

-Natacion.

- Futbol.

-Yoga.

Ajedrez.

- Matrogimnasia.
- Cursos vacacionales.

aprender, convivir, expresarse y construir un futuro mas
saludable.

Porque cada consulta, cada juego y cada actividad forman parte
de algo mas grande:

UN COMPROMISO CON SU BIENESTAR, HOY Y SIEMPRE.

Fuente: Direccién de Prestaciones
Médicas / Direccién de Prestaciones
Econémicas y Sociales

| Vivo y trabajo saludable
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% desde pequenos para crecer la mente
M R S ) | El concepto de “arte” ha cambiado con la historia. En algin
1@ tiempo se asocié sélo a obras estéticas. Actualmente,
= ' vemos arte en la naturaleza, paisajes, momentos
M . cotidianos o retratos de la realidad que comunican ideas,
n visiones del mundo y emociones.
@)
‘o No es un tema exclusivo de los adultos, las infancias
'® perciben intensamente el arte porque filtran menos sus
40) emociones. Especialistas en Desarrollo Infantil Temprano
5 ~argumentan que el arte activa distintas partes del cerebro
. relacionadas con el ritmo, el color, la forma, el lenguaje, el
o pensamiento, la imaginacién, entre otros.
= Con el arte, nifias y niflos desarrollan la sensibilidad, el
= lenguaje verbal y no verbal, y el conocimiento sobre el
mundo al reconstruirlo con imaginacién otorgando
significados, ademds les ayuda a comprender Ila
v diversidad.
79
2 ¢Sabias que el programa pedagégico >>
=2 de los centros de atencidn infantil del
IMSS incluye experiencias artisticas?
Para saber maés sobre arte, educacion e
infancias, te invitamos a ver el video de
AEIOtu de Colombia, asociaciéon que es
un referente sobre el tema en América
latina.
Las experiencias artisticas pueden ser de apreciacion o creacion. La
apreciacion es la contemplacién de formas, colores, texturas, mensajes y
26 el disfrute mismo de una obra. La creacién no requiere materiales

profesionales, bastan elementos de la naturaleza como hojas y ramitas de
arboles, piedras, flores, etc., material de redso de cartén papel o plastico,
entre otros.

Existe arte visual, plastico, sonoro, literario y muchos mas. Aqui te
compartimos algunas sugerencias para tener experiencias artisticas con

' Pinta

y dibuja con tus hijos.

No ensefies técnicas ni formas precisas, deja que experimenteny
comuniquen lo que sienten. Si son pequefios deja que pinten con
Sus manos y se ensucien, antes de darles una brocha o pincel.
Ambienta espacios amplios como una lona que después puedas
limpiar o una cartulina. Usa esponjas, estopa o crea sellos
divertidos como una flor con la mitad de un morrén o una estrella
con una carambola. Cuando crezcan, deja que dibujen lo que
quieran y como quieran. jDeja fluir su creatividad!




Moldeen

libremente con diversos materiales.

En los Ultimos afios la industria del juguete ha
producido masillas y arenas no téxicas que
~ pueden aprovechar. Pero, también pueden
crearlas al mezclar, harina, sal con un poco
. aceite y agua, o combinar pedazos de papel
china con agua, harina o crema para afeitar.

Desde musica clasica hasta
melodia produce diferentes emociones y
movimientos. jBailen libremente!

Vivan el

Teatro.

Acudir es una experiencia Unica y se pueden
aprender desde valores hasta habitos. En
casa, también pueden contar historias,
disfrazdndose o al armar titeres de varilla al
dibujar personajes y pegarlos a un popote, o
titeres digitales al cortar los dedos de un
guante y ponerles ojos y boquita. También
pueden construir un teatro de sombras y
cuando esté todo obscuro, coloquen una
[dmpara hacia el techo o detrds de una
sabana para proyectar sus titeres o hacer
figuras con las manos.

Escuchens °

musiCa

de distintos géneros.

rock. Cada

Lean

cuentos

e historias divertidas.

Disfruten de mensajes y personajes, inventen
finales alternativos y creen cuentos. Busquen
textos alternativos como rimas y poesias.

Para tener mas ideas puedes consultar las siguientes paginas:

& https://www.gob.mx/sipinna/articulos/el-arte-es-un-recurso-esencial-para-el-desarrollo-de-ninas-ninos-y-adolescentes
% https://www.guiainfantil.com/articulos/educacion/aprendizaje/la-importancia-del-arte-para-los-ninos-pequenos/

“ https://saposyprincesas.elmundo.es/ocio-en-casa/juegos-para-ninos/juegos-de-arte-faciles-ninos

; a7
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HOSPITAL DE|

GINECO-PEDIATRIA

No. 15

UN PASO DECISIVO PARA LA
SALUD MATERNO-INFANTIL

EN CIUDAD DEL CARMEN

Con la puesta en marcha del Hospital de
Gineco-Pediatria No. 15, en Ciudad del Carmen,
después de 56 afos llega un hospital del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) a Campeche;
esto es justicia social, que cumple un compromiso
fundamental: ofrecer espacios dignos y modernos
para la salud de las mujeres y la nifiez.

Este hospital, que en 2014 quedd inconcluso, retomo su camino en 2023 gracias a la aprobacion de donacién de predio
del H. Consejo Técnico del IMSS. En julio de 2024 comenzaron los trabajos de obra y, desde febrero de este afio, abrié
sus puertas con consulta externa en cuatro especialidades: Ginecologia, Obstetricia, Pediatria y Cirugia Pediatrica,
atendiendo a sus primeros pacientes.

Lo que inicié como un proyecto materno-infantil hoy es un centro integral de atencién, preparado para acompafiar a
las mujeres en todas las etapas de su vida —desde el embarazo hasta padecimientos como cancer o enfermedades
ginecolégicas— y para cuidar a la nifiez desde recién nacidos hasta adolescentes.

(lm{raesj(rucj(um aee \/amguameia

Con una inversién de mas de 877 millones de pesos y un
equipo humano de 858 personas, entre los que destacan
188 médicos y 319 enfermeras, ademas de otras
categorias de trabajadoras y trabajadores que permiten
la funcionalidad del hospital, al poner a disposicion de la
poblacion infraestructura y equipos de Ultima
generaciéon, asi como un amplio catdlogo de
especialidades médicas que permitiran dar respuesta a
padecimientos complejos y mejorar la calidad de vida de
miles de derechohabientes.

***************** ® 101 camas

o 10 consultorios de especialidades
- 3 salas de cirugia

-e Clinica de Displasias

® Centro de Colecta de Sangre

- Unidad de Cuidados Intensivos

® Laboratorio
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Desde su apertura (febrero 2026), ya ha brindado mas de
3 mil atenciones, incluyendo 700 urgencias pediatricas,
781 urgencias Toco quirdrgicas, 61 nacimientos vivos,
122 atenciones quirdrgicas, 418 radiografias, 270
e — mastografias, 899 ultrasonidos y 9 mil 855 estudios de

---------- == : laboratorios.

Este Hospital beneficiara a mas de 341 mil
derechohabientes, con 11 especialidades para la salud
materno-infantil, dando respuesta a las necesidades de
las mujeres y sus hijos de la regién y zonas cercanas.
Ademas, garantiza atencién continua con tres turnos y
jornada acumulada en fines de semana.

ESPECIALIDADES:

R ® Anestesiologia \\\ ‘. - Medicina Interna
777777777777 e Cirugia Pediatrica v -~ Nutricién
T ® Displasias -~~~ ® Pediatria

B e ® Endocrinologia Pedidtrica - - - ® Psiquiatria

ffffffffffff ® Epidemiologia
ffffffff ® Ginecologia o

s

! ,
. T -~ ® Traumatologia

|

|

|

|

******** La puesta en marcha del Hospital de Gineco-Pediatria No. 15 es un motivo de orgullo para la Familia IMSS de
Campeche, pues representa la unién de esfuerzos y capacidades técnicas, administrativas y humanas en beneficio de

quienes mas lo necesitan:

< Servicios Administrativos, a través de los departamentos de Conservacién
y Construccién, supervisaron cada fase de obra para garantizar
instalaciones seguras y funcionales. Fscanea e[ céqige @TZ para conocer mds sopre e|

H"SPHL‘”l watero—infanti| en CW{M{ o{el Cowv'\ew

FAMILIA IMSS | Infraestructura que salva vidas

*Pf La Coordinacion de Informatica participd en la instalacion de la
infraestructura tecnoldgica, con mas de 100 extensiones telefénicas, 200
nodos de datos, 115 equipos de cémputo y software especializado para la
operacion médica y administrativa.

B

<5 Con la Seccién XXVII del Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro
Social se establecieron mesas de trabajo para la cobertura de plazas.

Detras de cada servicio hay un gran esfuerzo: personal médico,
administrativo y técnico trabajando con un mismo propdsito:
cuidar la vida de las mujeres y la nifiez de Campeche.

El Hospital de Gineco-Pediatria No. 15 no solo representa el
crecimiento del IMSS, sino también un legado permanente de
salud y justicia social para la region.

e
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&l FAMILIA IMSS | Consejos de Marco Aurelio

INNOVACION TECNOLOGICA
EN SALUD

El envejecimiento de la poblacidn, el aumento de enfermedades crénicas degenerativas y el incremento de los costos
médicos han ocasionado una creciente demanda en los servicios de salud. Lo que ha llevado a la necesidad de
replantear los modelos tradicionales de atencidn, histéricamente centrados en la reaccion ante la enfermedad mas que
en su prevencion y gestion eficiente.

Frente a este desafio, se buscan herramientas que permitan un servicio de salud mas eficiente, al mismo tiempo que se
ejerza un gasto eficiente, como por ejemplo el uso de la telemedicina, la inteligencia artificial, la optimizacién de
recursos, la digitalizacion de expedientes clinicos, entre otros.

La eficiencia operativa, la prevencién oportunay la disminucién de intervenciones innecesarias se traducen en ahorros
significativos tanto para las instituciones como para los pacientes.

En México, este proceso de transformacion se encuentra en el Instituto Mexicano del Seguro Social. La adopcion
progresiva de herramientas tecnoldgicas y modelos innovadores de atencion lo posiciona como un sistema de gran
escala que puede evolucionar hacia un modelo mas eficiente, accesible y sostenible.

Tendencias globales en innovacién en salud

A nivel global, la innovacidon en salud avanza impulsada por tendencias que combinan
tecnologia, datos y nuevos enfoques de atencion. La digitalizacién y la telemedicina han
permitido llevar las consultas médicas mas alléd de los hospitales, facilitando el monitoreo
remoto de pacientes y reduciendo la saturacién de los servicios presenciales, lo que a su vez
disminuye costos en infraestructura y traslados. Ademas, el uso de inteligencia artificial y
analisis de datos esta transformando el diagndstico y la gestion sanitaria, al posibilitar la
deteccidon temprana de enfermedades, la prediccion de riesgos y la optimizacion en la
asignacién de recursos.

En este contexto, los dispositivos médicos inteligentes o wearables, como son los relojes o

pulseras, que estan activos constantemente monitoreando datos de salud y actividad fisica
en tiempo real, han cobrado relevancia al permitir un seguimiento continuo de la salud de las
personas, promoviendo un enfoque preventivo que resulta especialmente util en el manejo de
enfermedades cronicas. A ello se suma el avance de la medicina personalizada, que utiliza
informacién genética para disefiar tratamientos mas precisos y efectivos, reduciendo la probabilidad
de intervenciones fallidas y costos asociados. En conjunto, estas tendencias estan redefiniendo los
sistemas de salud hacia modelos mas eficientes, predictivos y centrados en el paciente.




El papel del IMSS en la innovaciéon en México.

En los dltimos afos, el Instituto Mexicano del Seguro Social ha impulsado una transformacién progresiva para
modernizar sus servicios y hacerlos mas eficientes. Uno de los pilares de este cambio ha sido la digitalizacién,
particularmente a través del expediente clinico electrénico y el desarrollo de plataformas para la gestion de citas y
tramites, lo que ha permitido reducir tiempos de espera, simplificar procesos administrativos y disminuir costos
operativos.

La telemedicina y la salud digital también han cobrado un papel relevante al ampliar la cobertura de servicios,
especialmente en zonas rurales o en unidades con alta demanda. Mediante la atencion remota y el monitoreo a
distancia, se ha logrado disminuir la necesidad de traslados, reducir la saturacién hospitalaria y mejorar la
productividad tanto de los pacientes como del sistema en su conjunto. Estas herramientas permiten un seguimiento
mas oportuno de los pacientes.

La incorporacion de innovacién tecnolégica en los sistemas de salud se traduce en ahorros y beneficios tangibles en
distintos niveles: Para las instituciones, implica una reduccién significativa de costos operativos al optimizar procesos,
haciendo un uso mas eficiente de la infraestructura existente. Esto permite destinar mejor los recursos y aumentar la
capacidad de atencién sin necesidad de inversiones desproporcionadas.

La digitalizacién en el Instituto Mexicano del Seguro Social ha generado reducciones significativas en los costos
operativos mediante la optimizacién de procesos y el uso eficiente de recursos. Por ejemplo, la implementacién de
tramites digitales ha permitido ahorros estimados entre 5,500" y 7,300 millones de pesos en costos de oportunidad, asi
como una disminucion de aproximadamente 2,500 millones de pesos en costos fijos2. Asimismo, la reduccién en los
tiempos de gestion —de hasta 40 dias a solo 3 dias— ha contribuido a una menor utilizacién de infraestructura y
recursos humanos’. La digitalizacién también ha eliminado gastos asociados a procesos fisicos, como papel, impresion
y mensajeria3. En el ambito clinico, el uso del expediente clinico electrénico permite integrar la informaciéon médica de
los pacientes, lo que reduce la duplicidad de estudios y evita gastos innecesarios en servicios de salud3.
Adicionalmente, la digitalizacién documental ha disminuido costos relacionados con almacenamiento y manejo de
archivos fisicos*.

En el caso de los pacientes, los beneficios son igualmerite claros, la disminucion de tiempos de espera, la posibilidad
de acceder a servicios sin necesidad de largas-traslados'y la obtencion de diagndsticos mas oportunos mejoran tanto
la experiencia“como los resultados en salud, al tiempo que reducen gastos directos e
indirectos: ~
A nivel macroeconémico, estos avances contribuyen a reducir el ausentismo
laboral-y a fomentar una poblacién mas sana y productiva. En conjunto, la
innovacion fortalece la calidad de la atencién y se convierte en un factor para
la sostenibilidad financiera de los sistemas de salud en el largo plazo.

Tecnologia médica, investigacion y desarrollo en el IMSS

El Instituto Mexicano del Seguro Social ha desempefiado un papel
relevante en |a/ incorporacion y uso de tecnologias médicas, tanto en
equipamiento.como en tratamientos farmacoldégicos. La disponibilidad de
equipos de|diagndstico como tomdégrafos, resonancias magnéticas y
sistemas de laboratorio automatizados permite mejorar la precision
clinica y optimizarlos tiempos de atencién. De igual manera, el acceso a
medicamentos innovadores y esquemas terapéuticos actualizados
contribuye a elevar la calidad del tratamiento, especialmente en
enfermedades crénicas y de alta complejidad®.

1El Economista. (2017). IMSS ahorra 5,500 mdp por digitalizacién de tramites.

Disponible en:
https://www.eleconomista.com.mx/empresas/IMSS-ahorra-5500-mdp-por-digitalizacion-de-tramites-20170322-0031.htm/

2Expansion. (2017). EI IMSS ha digitalizado 78% de sus tramites.
DiSpOﬂib|e €N: https://expansion.mx/economia/2017/11/21/el-i ha-digitali -78-d ramites
3El Financiero. (2014). IMSS apuesta a la digitalizacién de los tramites.

Disponible en:
https://www.elfinanciero.com.mx/economia/ir puesta-a-la-digitalizacion-de-los-tramites/

“4Instituto Mexicano del Seguro Social. (2024). Comunicado No. 067/2024.
DiSpOﬂi ble en: http://www.imss.gob.mx/prensa/archivo/202411/067
sInstituto Mexicano del Seguro Social - Informe al Ejecutivo Federal y al
Congreso de la Unién (2023-2024).
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La adecuada gestién de estas tecnologias tiene un impacto en los resultados clinicos, los cuales permiten evitar costos
derivados de diagnoésticos tardios o tratamientos ineficientese.

En paralelo, el IMSS cuenta con una comunidad de investigadores y profesionales de la salud que generan
conocimiento en areas clinicas, epidemiolégicas y de salud publica’. A través de convenios de investigacion, se
desarrollan nuevas estrategias de atencion, se evalian intervenciones médicas y se generan datos que permiten tomar
decisiones mas informadas. Esta capacidad cientifica representa una oportunidad estratégica para fortalecer la
innovacion desde dentro del sistema, alineando la practica médica con evidencia actualizada y adaptada al contexto
nacional.

Existen areas de oportunidad para potenciar el impacto de estas capacidades. Entre ellas destacan la necesidad de
incrementar la inversién en investigaciéon y desarrollo, fortalecer la vinculacién con universidades, centros de
investigacién y privados, asi como promover esquemas que faciliten la transferencia de tecnologia y la implementacién
de innovaciones en la practica clinica cotidiana. Asimismo, resulta clave optimizar los procesos de adquisicién y
mantenimiento de equipos médicos, asi como mejorar la gestién del uso de medicamentos para evitar desperdicios y
maximizar su efectividad.

El fortalecimiento de estas areas permitiria mejorar la calidad de la atencién y generar ahorros significativos. La
innovacion en equipos, medicamentos e investigacién posiciona al IMSS como un actor con capacidad no solo de
adoptar tecnologia, sino también de generarla y adaptarla, contribuyendo asi a un modelo mas sostenible, eficiente y
orientado al futuro.

Retos, areas de oportunidad y futuro de la innovacidon en salud

A pesar de los avances, la innovacion en salud enfrenta retos importantes que deben atenderse para consolidar su
impacto. La brecha digital sigue siendo un obstaculo, especialmente en poblaciones con acceso limitado a tecnologia o
conectividad. A ello se suma la necesidad de capacitar continuamente al personal médico en el uso de nuevas
herramientas, asi como de fortalecer la proteccién de datos y la ciberseguridad ante el manejo creciente de
informacién. También persiste cierta resistencia al cambio organizacional, propia de sistemas complejos que requieren
adaptacién cultural ademas de tecnoldégica.

Mirando hacia adelante, el futuro de la innovacién en salud apunta a una integracién mas profunda de tecnologias
como la inteligencia artificial avanzada, el desarrollo de hospitales inteligentes y la expansién de modelos centrados en
la prevencion.

La innovacién en salud representa una convergencia entre mejor atencion y eficiencia econémica. Continuar
invirtiendo en tecnologia, capacitacion y modelos de atencion innovadores sera clave para enfrentar los
desafios actuales y futuros. La salud del futuro sera mas accesible, mas eficiente y con un enfoque cada vez mas
preventivo, en beneficio tanto de los sistemas como de la poblacién.

Escanea el c6digo QR y siguelo en TikTok
para mas consejos financieros.

60rganisation for Economic Co-operation and Development - Health |
at a Glance

7Instituto Mexicano del Seguro Social, Coordinacién de Investigacién [
en Salud.




Oaxaca [

Este afio, el IMSS consolid6 una inversién histérica de
150 millones de pesos para la entrega de uniformes y
equipo de seguridad a las 2 mil 417 Unidades
Internas de Proteccion Civil (UIPC), integradas por
mas de 116 mil brigadistas en el pais, a quienes se les
entregaron:

93 mil chalecos.
5,500 impermeables.
1,500 uniformes para la estructura nacional.

El Maestro Zoé Robledo, director general del Instituto, encabezé la entrega
simbélica, donde menciond que:

“Hay temas de los que no se hablan, hasta que sucede una emergencia,
y uno de ellos es la proteccion civil”

Por primera vez, el proceso fue centralizado para homologar la identidad
visual de los brigadistas de norte a sur, a fin de que los usuarios identifiquen a
los responsables de brigada mediante los colores de sus chalecos:

® Rojo para Prevencion y Combate de Incendios.
; en Primeros Auxilios.
® Verde para Comunicacion.
® Naranja en Repliegue y Evacuacion de Inmuebles.

o para Busqueda y Rescate.
® Rojo con en Control de Fluidos y Energéticos.
e Naranja y azul para la Brigada Especial.

Asimismo, se adquirieron 1,100 trajes de bombero en cumplimiento de la =
Norma Oficial Mexicana No. 002 STPS 2010, para garantizar que quienes ];;‘ o |
actien como los primeros respondientes cuenten con el equipo necesario = PN < T

o=
para salvaguardar su integridad fisica durante el combate de incendios. Zacatecas |
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Cada dia, miles de trabajadoras y trabajadores del Instituto
Mexicano del Seguro Social se presentan a sus labores
portando un uniforme. Esa prenda no es un simple requisito
administrativo: es el resultado visible de un compromiso
bilateral entre el IMSS y el SNTSS, construido dentro del
Contrato Colectivo de Trabajo y sostenido por la Comisién
Nacional Mixta de Ropa de Trabajo y Uniformes.

Que cuentes con ropa de trabajo de calidad, adecuada a tu
categoria, a las condiciones climaticas de tu regién y a las
exigencias de tu puesto: es un derecho consagrado en la
Clausula 69 del CCT, que el IMSS esta obligado a
garantizar y que el SNTSS tiene el mandato de vigilar.

o de ambas re sentacio
laboracién or ada en facilitar tre

-
-

) 3l ¢
e —

(- [—

Este aiio contamos con una nueva herramienta, como resultado del trabajo
conjunto entre el IMSS y el SNTSS, con el objetivo de modernizar el proceso de Proforma
Nacional. A partir de mayo podras elegir tu talla y registrarla a través de la
app “Tu Perfil IMSS".

En esta nueva funcionalidad, cada trabajadora y trabajador, con derecho a ropa
contractual, podra seleccionar la talla de su uniforme directamente desde su dispositivo
movil o computadora.

COMO VA A FUNCIONAR EL PROCESO?

I.Ingresa a la APP “Tu Perfil IMSS” desde tu smartphone o a través del sitio
https://tuperfil.imss.gob.mx/ —-_—

2. Ubica la seccion “Ropa Contractual”.

3. El sistema mostrard automaticamente el uniforme que te corresponde segun tu
categoria.

4. Consulta la tabla de tallas con especificaciones detalladas para elegir con precisién.

5. Confirma tu seleccion.

6. Recibirds la confirmacién en el correo electrénico registrado en la APP “Tu Perfil IMSS".

iASi DE SENCILLO!
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También modernizamos la materia
prima de los uniformes; el IMSS vy el
SNTSS, a través de la Comision Nacional
Mixta, han construido un modelo que = Ropa contractual
garantiza condiciones especificas como:

Lista de articulos a los que el trabajador

T tiene derecho

Enfermera Especialista 80

Calidad Disefiada para Cada Puesto:

Los uniformes se disefian a partir del profesiograma de cada categoria,
tomando en cuenta actividades, riesgos y clima. Este andlisis técnico lo
desarrolla la Comisién Nacional Mixta con representantes del IMSS y del
SNTSS en igualdad de facultades.

Dos Zonas Climaticas, dos soluciones textiles:

El pais se divide en Zona A (clima templado) y Zona B (clima calido). Los materiales de confeccién se definen
bilateralmente para que cada trabajador, sin importar dénde se encuentre, cuente con la prenda adecuada a su
entorno.

Prendas de rupa

Evaluacién Técnica Rigurosa y hilateral:

Cada proceso de adquisicién exige la evaluacion de muestras fisicas, informes de resultados emitidos por
laboratorios acreditados ante la Entidad Mexicana de Acreditacién (EMA) y dictamen técnico firmado por los
integrantes de la Comisién Nacional Mixta. Esta doble verificacion —institucional y sindical— es la garantia de
que lo que recibes cumple estandares reales.

Logosimbolo Institucional, Identidad Compartida:

El logosimbolo del IMSS en tu uniforme esta regulado por norma institucional. Su aplicacién —bordado,
estampado u otros métodos— es determinada por la Comisiéon Nacional Mixta, considerando higiene, seguridad
y durabilidad. Py

Tu uniforme es el resultado tangible de algo que pocos pueden ver: mesas de trabajo,
negociaciones, revisiones técnicas, acuerdos y compromisos entre el IMSS y el SNTSS.

Es la prueba de que cuando la Institucién y el Sindicato trabajan juntos, las personas h
trabajadoras ganan. Para ello, se cuenta con la Comisién Nacional Mixta, las /
Subcomisiones Mixtas y los Comités Locales Mixtos de Ropa de Trabajo y Uniformes, ) f‘
integrados por representantes del Sindicato y del Instituto. Q
-

Son esfuerzos que se traducen en gestiones para hacer llegar a cada persona trabajadora

productos textiles y calzado que sirven de apoyo para hacer su trabajo, ademas de permitir
que los derechohabientes identifiquen las categorias de las personas que laboran en la
Institucién, generando una identidad institucional en el personal.

El IMSS cumple con su obligacién contractual aportando los recursos,
la estructura logistica y los procesos de adquisicion. EI SNTSS vigila,
propone y defiende que esos procesos se realicen con los estandares
que las trabajadoras y los trabajadores merecen. Pero este esfuerzo
bilateral solo alcanza su pleno potencial cuando tu también cumples
tu parte:

Fuente: IMSS-SNTSS
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Categorias IMSS:

ENFERMERIA

la luz que guia el cuidado en el IMSS

Como practica de cuidado, la enfermeria ha estado presente en todas las culturas antiguas;
sin embargo, como profesién moderna se originé en 1860, con Florence Nightingale, quien
tras la Guerra de Crimea, fundé la Primera Escuela Laica de Enfermeria en el Hospital St.
Thomas, en Londres. En México, este proceso ocurrié hacia finales del siglo XIX. Con la
inauguracién del Hospital General de México en 1905, se gestoé la creacién de la Escuela de
Enfermeria, que inicié actividades en 1907, dependiendo de la entonces Escuela de Medicina
de la Universidad Nacional de México. Posteriormente, en 1912 se implementé el primer
plan de estudios para la carrera de enfermeras y parteras, y en 1945 se fundé la Escuela
Nacional de Enfermeria y Obstetricia (ENEO) de la UNAM.

La enfermeria forma parte de la estructura del IMSS desde su fundacién en 1943, destacando
como primera Jefa de Enfermeras Julieta Rico Sierra, su historia es ejemplo de valentia y
trabajo entre los mexicanos. El 13 de mayo de 1947, se fundo la primera escuela de enfermeria
en el entonces Distrito Federal con 22 alumnas trabajadoras del Instituto, con la categoria
de Auxiliar de Enfermeria.

A impertancia en el sislema de salud,

El papel de la enfermeria es fundamental y transversal en el Sistema de Salud, actuando como un pilar que combina
el conocimiento cientifico, competencia técnica y trato humanizado para acompafiar a las personas en todas las
etapas de la vida, por lo que destaca en los siguientes rubros:

= Representan el mayor porcentaje del personal de salud.

m Garantiza la continuidad del cuidado.

= Contribuye a la mejora de la calidad de vida del paciente y su reincorporacién en su vida laboral, familiar y en
comunidad.

—Clo convierle w o —Enfermeria en lw columna verlebral del sislema de salud.,
} La enfermeria ha consolidado avances significativos mediante la implementacién del

cuidado basado en la evidencia (CBE), lo que ha permitido alcanzar grandes resultados en
las siguientes disciplinas:




Actualmente, la Enfermeria enfrenta el reto de responder a una creciente demanda de atencién ante el aumento
de las enfermedades crénicas y el envejecimiento poblacional, lo que exige que sus modelos de atencién se
centren en la persona, priorizando la prevencion, el autocuidado y el seguimiento continuo como ejes fundamentales
del cuidado. Ademas de la actualizacién constante para que el personal de enfermeria desarrolle competencias

clinicas, digitales, humanas, cientificas, prevencién, promocién a la salud y administrativas.

v

Hoy en dia, la formacién del profesional de Enfermeria estda =~
enfocada en el nivel de licenciatura; sin embargo, existen @ ®
instituciones educativas que ofrecen preparacion técnica, donde
las y los egresados contintian su profesionalizacién durante
su desarrollo laboral. Es importante destacar que, sin importar
el perfil de preparacién, se debe obtener un titulo y una
cédula profesional que avalen la formacién del personal de
Enfermeria, ya sea a nivel licenciatura o técnico.

Una vez concluida dicha formacion, el profesional de Enfermeria
puede continuar su preparacion con alguna de estas opciones:

Postécnicos 3 Posgrados Maestrias Doctorado

Vunciones y lugar de lrabajo en el IMSS ®

v

A\
En el Primer Nivel de Atencién desempefa un papel d @
relevante mediante acciones preventivas integrales de Semanas Nacionales de Vacunacion. %
promocién, nutricién, deteccién, prevencién, salud Campafias Nacionales de Vacunacion.

reproductiva y del cuidado a las personas con enfermedades Salud Sexual y Reproductiva.

crénicas, las cuales realizan tanto intramuros como Campafia intensiva para la deteccién de cancer de mama,

extramuros. Ademas, tiene una importante participacién cervico uterino, prostata, colén y recto.
en diversas campafias de salud, entre las que destacan:

Mientras que en Unidades de Atencién Hospitalaria de
Segundo y Tercer Nivel, realizan la atencién integral
especializada en los planes de cuidados de Enfermeria.

Actualmente, el IMSS cuenta con un total de 141 mil 968

enfermeras y enfermeros en activo, distribuidos en los
tres niveles de atencion de la siguiente manera:

Nivel de Atencion Total

Primer Nivel y 22 885 De acuerdo con el Contrato Colectivo de Trabajo
guarderias ' vigente, actualmente se cuenta con 26 categorias del
Segundo Nivel 93,162 personal de Enfermeria:

Tercer Nivel 21,593 1. Auxiliar de Enfermeria General.
. 2. Auxiliar de Enfermeria en Salud Publica.
l\él(\e/ggc:g;r:(leg 4,328 3. Auxiliar de Enfermeria en UM.
4. Enfermera General.
Total 14,968 5. Enfermera General Clinica.
6. Enfermera Especialista.
EEEEEEEE 7. Enfermera Jefe de Piso.
e 8. Enfermera Jefe de Piso en Medicina de Familia.

e oo
Rama de traslado de pacientes en vehiculos de alta tecnologia

1. Enfermera para el traslado de pacientes de urgencias.
2. Enfermera para el traslado de pacientes de Terapia Intensiva.
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Subjefe de Enfermeria.

Coordinadora de Cursos de Enfermeria.

Jefe de Enfermeria.

Directora de Escuela de Enfermeria.

Directora de Enfermeria.

Supervisora de Enfermeria en Atencién Médica.
Supervisora de Enfermeria en Salud Publica.

CoNOUAWN

C iwel C Normalive

v

Coordinadora Delegacional de Enfermeria en Atencién Médica.
Coordinadora Delegacional de Enfermeria en Salud Publica.

De acuerdo con lo anterior, las 141 mil 968
enfermeras y enfermeros en activo del IMSS
se distribuyen en las mencionadas categorias
de la siguiente manera:

Categorias Total

Auxiliares de Enfermeria 50,146
EG 37,089
EGC 26,041
ESP 17,558
Enfermero de traslado 271

EJP 6,808
Subjefe de Enfermeras 2,437

U1 1. Coordinadora de Programas de Enfermeria.
V) 2. Jefa de Area de Enfermeria. Jefe de Enfermeras 633
= 3. Titular de Divisién de Enfermeria. Directoras 32
— 4. Titular de la Coordinacién de Enfermeria. Supervisor 494
8 Coordinadores/Jefes de 391
<l Cclinlo (Pregrama IMSS COPLAMAR area
o v Otros 68
w 1. Auxiliar de I;nfermera General en Unidad Médica Rural. Total 141,968
2. Auxiliar de Area Médica en Unidad Médica de Campo.
3. Enfermera General en Hospital Rural. c0 00006060
% - 4. Enfermera Especialista Quirdrgica en Hospital Rural. ceo o
E : o o o

‘,
-

Enfermera
General

L)
k1

Coordinadora Delegacional
de Enfermeria

Auxilic lar de Enfermerla

q D

Enfermera
Supervisora

famt ‘e ‘e ‘amn>

‘ ‘
Y Y

x“\ Categorias que podemos identificar con las 14 i mS|gn|as utilizadas en las cofias
e -\ para el personal femenino y las 14 insignias para el personal masculino.

tam
—

Directora o Jefa de
Enfermeria

(D
—

Titular de Coordinacién
de Enfermeria

- e = &

Enfermera General Enfermera Enfermera efe Subjefe de
Especialista Enfermeria

- ﬁ\ '\
7 W v'v‘v ”{u
(— - (—

N50 Coordinadora de N57 Coordinadora de Jefa de Area de Titular de Division de
Programas de Programas de Enfermeria Enfermerfa
Enfermerfa Enfermeria

Auxlllav de Enfermerla Enfermero Enfermeru General Enfermero Enfermerolefe Subjefe de Director o Jefe de
General Especialista Enfermeria Enfermerfa

’-----D-

Enfermero Coordinador Delegaconal N50 Coordinador de N57 Coordinador de Jefe de Area de Tiular de Divisign de Titular de Coardinacidn
Supervisor de Enfermeria Programas de Programas de Enfermeria Enfermeria e Enfermeria
Enfermerfa )

éSabias que? El juramento de Enfermeria mas usado en México
es una adaptacién del Juramento Nightingale:

""'prme@wlemnem/tfeyggww lwm,fermenwcmﬁde&dwé velar por @M@mem
confidencialidad, manlener mi mMeéman&md@m@wrwde/ acﬁmﬂerﬂm
WM&M@W%MW@WW&&&W del pacienle por encima de lodo

W@mlér%permaé _

Fuente: Direccién de Prestaciones Médicas



1ER
—— FORO DE —

MEDICINA
GENERAL

Fundacion IMSS
2026 :

0

“El primer contacto que transforma vidas”

El IMSS cuenta con mas de 22 mil médicas y médicos de
Primer Nivel, quienes representan la primera puerta de
atencion para millones de derechohabientes en el pais.

Con el objetivo de fortalecer su actualizacion y capacidad
de respuesta ante los retos actuales en salud, Fundacién
IMSS llevé a cabo el 1. er Foro de Medicina General FIMSS
2026, los dias 24 y 25 de marzo.

éPor qué es clave la medicina general?

Es el primer contacto entre la poblacién y los servicios de salud.

Permite la deteccién oportuna de enfermedades.
Da seguimiento integral a las y los pacientes.

Es fundamental en la prevencién y control de padecimientos.

Un espacio de actualizacién y compromiso
Especialistas coincidieron en que la medicina requiere
formacion continua, basada en investigacion y evidencia
cientifica, para:

Iniciar tratamientos oportunos.
Reducir complicaciones desde etapas tempranas.
Mejorar la calidad y esperanza de vida.

Temas que impactan la salud de México

El Foro abordé enfermedades frecuentes del Primer Nivel
de atencién, como:

Hipertensién arterial y pulmonar.

Diabetes y dislipidemia.

Enfermedades cardiovasculares, renales y metabdlicas.
Asma (pediatrica y en adultos) y EPOC.

VIH y sarampion.

Cancer de prostata.

Vacunacién y desarrollo infantil.

Voces expertas

Participaron especialistas lideres en distintas areas
médicas, 60 % de ellos personal activo del IMSS, fortaleciendo
el intercambio de conocimientos y experiencias
clinicas.

Dato destacado

El Foro recibié 11 puntos de recertificacién por parte
del Comité Normativo Nacional de Medicina General,
avalando su calidad académica.

La medicina general no solo atiende enfermedades; es
la oportunidad de cambiar una vida desde el primer
contacto.

Fuente: Fundacion IMSS



EJEMPLO DE LIDERAZGO EN

- 4 El Dr. Mario Alejandro Aguado Arteaga, Cirujano
ALN\QL®< iIA oftalmologo del Hospital General Regional (HGR) No.
1, en Morelia-Charo, Michoacan, ingresé al IMSS

motivado por su padre, quien fue formado dentro de
esta noble Institucion. Su trabajo consiste en devolverle
la visidn a sus pacientes; esta encargado de llevar a
cabo los trasplantes de cérnea para pacientes con
cataratas.

= ¥ A Como Cirujano oftalmélogo ha participado de manera
Escanea el QR . conjunta con otros médicos especialistas en las Jornadas
para conocer mas i Quirdrgicas de Oftalmologia, tanto a nivel delegacional

de sus actividades. 4 T . .
. 4 como en toda la Republica Mexicana. Su trabajo
' contribuyé a que el IMSS Michoacan obtuviera el
primer lugar a nivel nacional en cirugias de cataratas;
ademas, personalmente tiene el récord nacional de
trasplantes de cérnea, con 12 procedimientos en 24

horas.

| Somos IMSS

REM

Dr. Mario Alejandro Aguado Arteaga
Cirujano oftalmélogo del HGR No. 1, en Morelia-Charo,
Michoacan.

Fuente: OOAD del IMSS en Michoacan
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VOCACION DE SERVICIO Jorge Abel Garcia Morales cuenta con 5 afios de
" antigedad en el IMSS, donde se desempefia como

f” fL C@RAZOH Df Técnico administrativo (archivo clinico) del Hospital
Rural (HR) de Zongolica, Veracruz; encargado de

organizar expedientes, llevar el control de los pacientes

Z@HG@LICA >>>>> con hipertension, diabetes, embarazadas o nifios en
consulta de control del nifio sano, ademas de registrar

B las altas de hospitalizacion.

S

Considera que con su trabajo puede contribuir al bien
comun de Zongolica, ya que le permite ayudar a las
personas vulnerables que necesitan atencién, motivo
principal para pertenecer al Instituto, donde es reconocido
por ser solidario, apoyar a sus compafierosy, en especial,
Escanea el QR { ' porque desde su ingreso al Hospital Rural asumié la

ara conocer mas 3 f \ - . . .
é’e sus actividades. > | N A . responsabilidad de servir a la derechohabiencia.

Jorge Abel Garcia Morales
Técnico administrativo del Hospital Rural
de Zongolica, Veracruz.

Fuente: OOAD del IMSS en Veracruz Sur




« 1 kilo de masa nixtamalizada
de maiz quebrado

«2 litros de agua

- Sal (cantidad suficiente)

qn?ﬁ/éd/m W/ (Rinde para 20 porciones)
e\ penca Preparacidn: nopales

« 1 pieza de penca de nopal grande

bl | en

ilo de nopales picaditos en cubos

« 1 pieza de cebolla blanca mediana 1. Abre la penca y quita los excesos por dentro,

-2 dientes de ajo reserva.

*120 g chorizo de pollo

*3 cucharadas de orégano 2. Corta los nopales y los ajos en cubos, la cebolla |
*Sal (cantidad suficiente) “en forma de pluma y desmenuza el chorizo;

revuelve todo y sazona en un bowl con oréganoy

“lnstwicciones para tas LT
V4 . .
d,e oz Wad@ 3. Rellena la penca con los ingredientes del bowl y
colécala en un comal grande para una correcta
1. En un bowl coloca la masa nixtamalizada de maiz coccion; con |a ayuda de hilo, ciérrala y cocina a

quebrado, un poco de agua y sal. Amasa hasta fuego medio durante una hora, dando vuelta de

; vez en cuando, sin que se desbarate o pierda
ue no se cuartee y puedas formar bolitas. : ool
1 yP forma. Puedes envolverla en papel aluminio para

hacer mas facil la coccién.

Somos IMSS

2. Aplana las bolitas con las manos o con una prensa
" de tortillas usando un plastico para que no se
peguen. Coloca las %ordltas enun comal y calienta w&nmd@
por ambas partes hasta que estén bien cocidas;
resérvalas y déjalas en reposo. Toma una de las gorditas ya cocinadas, y con un

cuchillo corta por un costado y rellénala con la
mezcla de los nopales, al gusto.

FAMILIA IMSS

Masa nixtamalizada para gorditas Nopales en penca
Energia 109 kcal Energia 21 kcal 41
Proteina 2.8¢ Proteina 1649 .
- Grasas totales 159 ; Grasas totales 0.95¢g -
>~ Grasas saturadas 0.23¢g Grasas saturadas 0309
- | Carbohidratos 2259 Carbohidratos 2189

AzUcares naturales 024 AzUcares naturales 0.98¢g .

Fibra 199 Fibra 1.02 g ’

Sodio 28 mg Sodio 163 mg

Colesterol 0mg Colesterol 3.6 mg .

.

Fuente: OOAD Querétaro
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= Un nuevo comienzo para escuchar

En la UMAE-Hospital de Especialidades se realizé con éxito el primer implante coclear, un avance histérico que abre
nuevas posibilidades para personas con pérdida auditiva severa.

El derechohabiente Criséforo Baez, de 53 aifios, compartié que durante afios la audicién se fue apagando poco a poco
a causa de una otosclerosis mixta bilateral profunda, hasta que los auxiliares dejaron de ser utiles. Hoy, gracias al implante,
vuelve a percibir sonidos que le devuelven la esperanza de escuchar voces y conversaciones cotidianas.

Con gratitud hacia el personal médico, Cris6foro expresé que esta experiencia significa recuperar la comunicacion directa
con su familia y compafieros de trabajo, y sobre todo, la ilusién de volver a escuchar la vida.

MICHOACAN \N

:m‘

,D( " Heroismo que da vida
AT

En el HGR No. 1 Morelia-Charo del IMSS, una mujer michoacana de 35 afios se convirtié doblemente en heroina: fallecié
en el cumplimiento de su deber como elemento de seguridad publica y, cumpliendo su ultima voluntad en vida, doné
oérganos y tejidos que hoy ofrecen esperanza a otras personas.

Gracias a su generosidad, dos rifiones y dos cérneas fueron trasladados para trasplante en la Ciudad de México y Guadalajara.
Durante su despedida, personal del IMSS y compafieras y compafieros de seguridad publica formaron una valla de honor
y la despidieron con aplausos, reconociendo su valentia y entrega.

Con este acto se demuestra que la donacion de 6rganos transforma vidas y que el heroismo también se expresa en la
solidaridad.




Y/ TLAXCALA

Campanas que anuncian esperanza

En el marco del Dia Internacional del Cancer Infantil, la UMAE Hospital de Especialidades
No. 14 del Centro Médico Nacional Adolfo Ruiz Cortines celebré un momento lleno
de emocioén: el “Toque de Campana de la Victoria”, donde cuatro pacientes de
OncoCREAN fueron dados de alta.

Uriel Emiliano (10 afios), Alexandra (14), René (15) y Joshua Alexander (16)
compartieron junto a sus familias la alegria de culminar su tratamiento, acompafiados
por el equipo médico que los atendi6 con profesionalismo y calidez.

“Los sueios se cumplen, hay que tener esperanza y fe”, expresé Uriel, agradecido
con el IMSS y con todo el personal que lo acompafié en esta lucha. Sus palabras
reflejan la fuerza y valentia de cada nifia y nifio que enfrenta el cancer, asi como el
compromiso de quienes forman parte de esta gran familia.

Este logro nos recuerda que, trabajando unidos, transformamos vidas y encen-
demos nuevas ilusiones.

Somos IMSS

Y/ VERACRUZ SUR

Hospital General de Zona No. 36 logra cirugia
reconstructiva de alta complejidad

Gracias a la dedicacion de especialistas del Hospital General de Zona No. 36, un paciente
de 47 afios recuperd su calidad de vida tras una compleja cirugia en la que se le retird
un tumor mandibular y se reconstruyé su mandibula con una placa de titanio.

El procedimiento, encabezado por el Dr. Carlos Constantino Méndez, cirujano
maxilofacial, devolvio al paciente la posibilidad de alimentarse y vivir con normalidad.
Hoy, el paciente disfruta de una mejor calidad de vida y su recuperacién es
testimonio del esfuerzo conjunto de profesionales de la salud que trabajan dia a
dia para transformar historias de dolor en relatos de esperanza.

FAMILIA IMSS

]

A casi un afio de la intervencién, se mantiene estable y sin evidencia de recurrencia, lo
que representa un logro compartido por todo el equipo médico.

Entérate de mas historias
y logros en los Suplementos
Familia IMSS en los
Estados.

Escanea el cédigo QR

Fuente: OOAD del IMSS en Puebla, Michoacén, Tlaxcala y Veracruz Sur
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El Atlante del IMSS:

una etapa clave en la historia

del equipo del ]oue’olo

Marco Antonio Orozco Zuarth

El Atlante es uno de los clubes [egendavios del ﬁitbo[ mexicano. Fundado en la Ciudad de México por trabajadores y
aﬁcionados, su origen popular levalié el ape[aﬁvo de “El equipo del pueb[o”, asit como el sobrenombre de “Potros de
Hierro”, en alusién a su garray tradicion. Sus antecedentes se remontan hacia 1916, en la colonia Roma, como una
niciativa de_jc')venes entusiastas del ba[ompié; posteriormente, el 8 de diciembre de 1918, el club quedé registrado
oficialmente, consolidando con el tiempo el nombre de Atlante. A lo largo de su trayectoria, ha sido protagonista
en el desarrollo del ﬁitbo[ pvofesiona[ en México, destacando por su identidad popu[ar ysu profundo arraigo entre
la aﬁcién. Su historia estd marcada por importantes [ogms, tanto a nivel nacional como internacional, con titulos
de ﬁga, copas nacionales y campeonatos ﬁw}fa del pals, lo que lo Jposiciona como una de las instituciones mas
embleméticas del ba[ompié mexicano.

En el plano deportivo, el Atlante ha construido un palmarés relevante que incluye campeonatos de liga, copas y
titulos de la Concacz%f ademds de destacar en divisiones inferioves. No obstante, su historia también ha estado
marcada por la inestabilidad en su sede, al registrar hasta siete mudanzas entre distintas ciudades, situacion que
ha impactado su identidad y la velacién con su aﬁcién. Un momento clave en su historia ocurrié tras el ascenso en
la temporada 1976-77, seguido de su adquisicién en 1978 por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), lo que
dio paso a una etapa de fortalecimiento institucional y deportivo. En ese contexto, el 1 de octubre de 1978, el Consejo
Técnico del Instituto, mediante el Acuerdo No. 10 145/78, designé una comisién encabezada por su director general,
Arsenio Farell Cubillas, junto con representantes de los sectores empresaria[ y obrero, para evaluar la conveniencia
de adquirir el club, entonces propiedad de Fernando Gonzalez. Tras el andlisis correspondiente, el 18 de octubre se
forma[izé la aceptacién de la donacién en forma gratuita.
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Bajo la administracién del IMSS, el Atlante vivié una de sus etapas mas competitivas. El club incorporé figuras de alto
nivel, cdmo el go[eador brasilerio Evanivaldo Castro “Cabinho”, ast comojugadores destacados como Ricardo La Vo[pe,

Ignacio Negrete, Luizinho da Costa, Victor Manuel Vucetich y Arturo Vazquez Aya[a, entre otros.

Con este plantel, alcanzd [a final de liga en [a temporada 1981-82, luego de una sobresaliente campaiia, aunque cayd
ante Tigres en tanda de penales, pese a que eva considerado como favorito. Asimismo, logrd la Copa de Campeones de
T R\ 3 la Concacaf en 1983, uno de sus primeros grandles éxitos internacionales. Durante este periodo, el equipo disputé sus
w 7wl 0 Fabsd, 90 M encuentros en el Estadio Ciudad de los Deportes, rebautizado como /-\zu[grama, en un intento por consolidar su
identidad con la aficién capitalina. Sin embargo, las dificultacles econémicas [levaron a que, en 1984, el IMSS cedliera
el equipo al Departamento del Distrito Federal; el 18 de julio de ese afio se firmé el convenio preparatorio para [a
compraventa por 20 millones de pesos, comprometiéndose el comprador a liquidar los adeudos pendientes, con lo que
se cerrd una etapa fundamental en a historia del club.
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Ricardo A. La Volpe

Fuentes:

Acuerdos del H. Consejo Técnico. Relacién de Acuerdos, 1978,1983 y 1984

TMSS. Funciones Directivas y de Deporte. HCT, 1978, Vol. 10. Octubre, Primera Parte.
IMSS. Historia llustrada de Deporte. 22, Edicién aw‘lpﬁada, 2023

IMSS. Prestaciones sociales. Serie: Actividad, Carpeta no. 5




iEn el IMSS la Proteccién Civil
la hacemos todas y todos!

El Instituto destaca por brindar capacitacion, adiestramiento y el equipo

necesario al personal que integra las brigadas de Proteccion Civil.

Fuente: OOAD del IMSS en Hidalgo

» CES: Coordinacion de Educacion en Salud.

» CeSIiECQ: Centros de Simulacion para la
Excelencia Clinica y Quirurgica.

« DIF: Sistema Nacional para el

Desarrollo Integral de la Familia.
« CBE: Cuidado Basado en la Evidencia.
+ IMC: indice de Masa Corporal.
» OTI: Organizacién Internacional del Trabajo.

* UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia.




CURSOS Y CARRERAS
DE AREAS AFINES
A LA

|
¢ERES TRABAJADOR DE BASE Y
BUSCAS CRECIMIENTO PROFESIONAL?
_ o 10 carreras profesional
El IMSS pone a tu disposicién: técnico bachiller con aval

. CONALEP:
8 cursos técnicos con aval UNAM:

Asistente Bibliotecario.
Enfermeria General.

Fonoaudiologia. «
Laboratorio Clinico.

Nutricion y Dietética.

Radiologia e Imagen. Conalep

Radioterapia.

Auxiliar Técnico de Enfermeria.
Auxiliar Técnico de Enfermeria en
Salud Publica.

Auxiliar de Laboratorio.

Técnico en el Manejo de Aparatos para
Electrodiagndstico (TMAE).
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Técnico en Bibliotecas. . ) Terapia Fisica.
Ci.totecnélogo Integral. Terapia Ocupacional.
Histotecndlogo. Terapia Respiratoria.

Técnico en Medicina Nuclear.

2 cursos postécnicos de Nutricion
con aval UNAM:

Escanea
L L Lo el cédigo QR
Nutricion y Dietética Especializada. para registrarte

Gestion y Educacion en Nutricion Clinica Especializada.

Convocatoria: del 13 de abril al 25 de mayo de 2026, hasta las 12:00 horas.

[ N
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL




EL FENTANILO
TE MATA

Alejate de las drogas, elige ser feliz

Llama: linea de la vida E{/ VR X KA D11l Inférmate: lineadelavida.gob.mx

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

SEGURIDAD Y SOLIDARIDAD SOCIAL




