
 
 

  

  
 
 

 
IMSS representa a México en el Diálogo interregional de hospitales 

resilientes 2026 
 

• Este seminario marcó una colaboración histórica entre la OPS, OMS y expertos internacionales 
para avanzar en la gestión del riesgo de desastres para la salud.  

• Por México participó la doctora Janett Alvarado González, directora del Centro Colaborador de 
la OMS para Hospitales Resilientes y coordinadora de Proyectos Especiales en Salud del IMSS. 

 
Con el propósito de fortalecer la resiliencia hospitalaria frente a emergencias sanitarias y desastres mediante la 
colaboración entre países, regiones y organismos internacionales, se realizó el Diálogo Interregional de Hospitales 
Resilientes 2026, donde México estuvo representado por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Durante 
el encuentro también se presentó a la comunidad internacional la Guía Interregional de Hospitales Resilientes. 
 
Este seminario web marcó una colaboración histórica entre la Organización Panamericana de la Salud (OPS), la 
Oficina Regional de la OMS para el Mediterráneo Oriental (EMRO) y la Coalición para Infraestructura Resiliente 
ante Desastres (CDRI) para avanzar en la gestión del riesgo de desastres para la salud y compartir experiencias 
de emergencias sanitarias relacionadas con fenómenos naturales, conflictos e impactos climáticos.  
 
Durante la realización del panel Cómo construir sistemas de salud eficaces y resilientes ante emergencias y desastres, 
la doctora Janett Alvarado González, directora del Centro Colaborador de la OMS para Hospitales Resilientes y 
coordinadora de Proyectos Especiales en Salud del IMSS, participó con la ponencia “Financiamiento sostenible y 
movilización de recursos”. 
 
Destacó que en nuestro país, el IMSS impulsa nueva infraestructura en salud con hospitales estructuralmente 
seguros, universalmente accesibles, ambientalmente sostenibles y suficientemente flexibles para adaptarse 
durante emergencias o desastres, a partir del Plan Nacional de Desarrollo que impulsa la Presidenta Claudia 
Sheinbaum Pardo. 
 
Explico que durante una emergencia el Seguro Social dispone de hospitales, capacidad instalada, ambulancias y 
medicamentos que son indispensables; “sin embargo, no es suficiente si no sabemos dónde se encuentran los 
daños, su identificación, qué unidades continúan operando, dónde existe la capacidad disponible, cuáles son las 
necesidades prioritarias y qué recursos deberemos de movilizar primero”. 
 
´Dijo que con el objetivo de mejorar la toma de decisiones, el Centro Virtual de Operaciones en Emergencias y 
Desastres (CVOED) del IMSS funciona como un mecanismo integrador que permite generar una imagen 
institucional compartida en entre los tres niveles de atención con un enfoque estratégico, táctico y operativo. 
 
La doctora Alvarado González afirmó que en el Instituto se ha logrado transformar la resiliencia de un concepto 
técnico a contar con capacidad operativa permanente, pues más allá de la fortaleza de un edificio, se requiere de 
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anticipar riesgos, tomar decisiones oportunas, movilizar recursos y mantener la continuidad de los servicios 
esenciales. 
 
Señaló que esta estructura requiere liderazgo, coordinación interinstitucional y la integración de sistemas de 
información con el uso de tecnologías, por lo que durante eventos de gran escala como la atención a la pandemia 
por COVID-19 y en forma reciente el Mundial de futbol, el IMSS ha operado con el Comando Central que dirige el 
director general, Zoé Robledo. 
 
Añadió que ningún sistema de salud puede enfrentar solo los riesgos complejos, “por ello debemos continuar 
construyendo puentes entre las regiones, entre las instituciones y los países. ¿Por qué? Porque la resiliencia no es 
un momento, es un ciclo continuo de preparación, respuesta, recuperación y aprendizaje”. 
 
En este panel también participaron directivos de la CDRI, con sede en Delhi, India; Centro Asiático de Preparación 
para Desastres, Centro Colaborador de la OMS en Arabia Saudita y como moderador el asesor regional en gestión 
y servicios hospitalarios EMRO, Hamid Ravaghi. 
 
Por su parte, el director de Emergencias de Salud OPS/OMS, Ciro Ugarte, destacó las apartaciones y colaboración 
interregional del Centro Colaborador de la OPS/OMS para Servicios de Salud Resilientes que encabeza el Instituto 
Mexicano del Seguro Social y que la coordinación internacional seguirá en el futuro. 
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