
DIRECCiÓN GENERAL DE AUDITORíA FINANCIERA FEDERAL "C" 

DGAFF"C"/"C3"/579/2018 

ASUNTO: Se cita a la reunión para la presentación de resultados finales y 
observaciones preliminares de la revisión practicada. 

Ciudad de México, a 14 de junio de 2018 . 
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Nos referimos a la auditoría núm. 249-DS, con título "Adquisición de Vacunas" que con motívo de la revisión de la Cuenta 
Pública 2017 se viene realizando en las direcciones de Vinculación Institucional y Evaluación de Delegaciones, 
Prestaciones Médicas, Administración y Finanzas y en las delegaciones Norte del D.F., Sur del D.F., Estatal Jalisco y 
Guanajuato. 

Sobre el particular, con fundamento en el artículo 20 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas de la Federación 
publicada en el Diario Oficial de la Federación el 18 de julio de 2016; 3 Y 21, fracción XXXIV, del Reglamento Interior de 
la Auditoría Superior de la Federación, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 20 de enero de 2017, nos 
permitimos convocar a usted a la reunión para la presentación de resultados finales y observaciones preliminares de la 
revisión en comento, para el día 29 de junio de 2018 a las 12:00 horas, en la sala A, del piso 11, de la Auditoría Superior 
de la Federación, ubicada en Carretera Picacho Ajusco NO.167, Col. Ampliación Fuentes del Pedregal, C.P. 14110, 
Delegación Tlalpan, Ciudad de México. 

Se anexan las cédulas que contienen los resultados finales y las observaciones preliminares para que, en caso de 
considerarlo conveniente, se presenten las justificaciones y aclaraciones pertinentes. 

Por lo anterior, agradeceremos su presencia y la de los servidores públicos que considere pertinente; así como hacer 
extensiva la invitación para que asista un representante del Órgano Interno de Control en el Instituto Mexicano del Seguro 
Social. 

Sin otro particular, reiteramos a usted nuestra más atenta y distinguida consideración. 

--- '_.-... _, ."'... .. _------, 
f![1INSTlTUTO MEXICANO 

DEL SEGURO SOCIAL 
I.\AS' .tl ; 

[ 23 AGO 2918 ] • 

ATENTAMENTE 

EL 

C.P. ESTANISLAO SÁNCHEZ y LÓPEZ 

/. 

'¡ COORDlNACION DE ATENCION 
1 

!A ORGANOS FISCALIZADORES 

C.c.p Tuffic Miguel Ortega. Director General del Instituto Mexicano del Seguro Social. 
C.P. Gerardo Lozano Dubernard. Auditor Especial de Cumplimiento Financiero de la Auditoria Superior de la Federación. 
Lic. Marco Antonio Andrade Silva. Titular del Organo Interno de Control en el Instituto Mexicano del Seguro Social 
L.C. Lilia Peña Labana. Directora de Auditoria "C3" de la Auditoria Superior de la Federación. 
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Ajusco No. 167, Col. Ampliación Fuentes del Pedregal, Delegación Tlalpan, CP. 14110, Ciudad de México, e-mail: asf@asf.gob.mx 
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AUDITORíA SUPERIOR DE LA FI:LJERACIÓN 
CUENTA PÚBLICA 2017 

CÉDULA DE RESULTADOS FINALES 

NÚMERO: 249-DS TíTULO: Adquisición de Vacunas FECHA DE ELABORACiÓN: 14 de junio de 2018 

ENTIDAD FISCALIZADA: Instituto Mexicanos del Seguro Social (IMSS) 
UAA: Dirección General de Auditoría Financiera Federal "C" 

... ~. " r- RESULTADO .... '" 

NÚM. DEL RESULTADO: 1 CON OBSERVACiÓN 
PROCEDIMIENTO NÚM.:4.1.1 

SI ( ) NO (X) 

DESCRIPCiÓN DEL RESULTADO: 
PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 2014-2018 

EIIMSS cuenta con el "Programa Institucional dellnsíituto Mexicano del Seguro Social 2014-2018" (PIIMSS 2014-2018), que define los objetivos, estrategias y líneas de acción; 
además, establece los indicadores y metas con los cuales se dará seguimiento al cumplimiento de los objetivos planteados. 

El PIIMSS 2014-2018 se alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND 2013-2018) Y se vincula con el Programa Sectorial de Salud 2013-2018 (PROSESA 2013-2018), 
como se indica a continuación: 

ALINEACiÓN DE LOS OBJETIVOS DEL PIIMSS AL PND Y A LOS PROGRAMAS SECTORIALES 
PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO 2014-2018 PROSESA 2013-2018 

Meta Nacional 

México Incluyente 

Objetivo de la 
Meta Nacional 

Estrategia(s) del Objetivo de la Meta Nacional 

2.3.1. Avanzar en la construcción de un 
Sistema Nacional de Salud Universal. 

¿,....~ Objetivos Sectoriales 

PROSESA 6. Avanzar en la construcción de un Sistema 
Nacional de Salud Universal bajo la rectoria de la 
Secretaría de Salud. 

2.3.2. Hacer de las acciones de protección, PROSESA 1. Consolidar las acciones de protección, 
2.3 Asegurar el promoción y prevención un eje prioritario para promoción de la salud y prevención de enfermedades. 
acceso a los el mejoramiento de la salud. 
servicios de salud 

2.3.3. Mejorar la atención de la salud a la 
población en situación de vulnerabilidad. 

PROSESA 2. Asegurar el acceso efectivo a servicios de 
salud con calidad. 

2.3.4. Garantizar el acceso efectivo a servicios PROSESA 3. Reducir los riesgos que afectan la salud de la 

PIIMSS 2014-2018 
Objetivo del PIIMSS * 

Objetivo 1 
Contribuir a la universalización 
del acceso a la salud. 

Objetivo 4 
Mejorar el modelo de atención 
a la salud. 

de salud de calidad. población en cualquier actividad de su vida. 

-;;;:J. FUENTE: Programa Institucional de Instituto Mexicano del Seguro Social 2014-2018 
* Incluye únicamente los Objetivos del PIIMSS relacionados con el objetivo de la revisión 

I 

Los objetivos, estrategias y líneas de acción del PIIMSS 2014-2018 que se relacionaron con el objetivo de la auditoría, son las siguientes: 

Objetivo 1. Contribuir a la univ~rs:l;aci:: del acceso a la salud "1{ ~ 

/ , ,,,,:," 
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NÚMERO: 249-DS TíTULO: Adquisición de Vacunas 
ENTIDAD FISCALIZADA: Instituto Mexicanos del Seguro Social (IMSS) 
UAA: Dirección General de Auditoría Financiera Federal "e" 

, 1 , 
AUDITORIA SUPERIOR DE LA Ft.....,t:RACION 

CUENTA PÚBLICA 2017 

CÉDULA DE RESULTADOS FINALES 

FECHA DE ELABORACiÓN: 14 de junio de 2018 

RESULTADO 

EIIMSS garantizará la disponibilidad de medicamentos y otros insumos necesarios para brindar servicios de salud de alta calidad, eficaces y seguros, mediante acciones para 
reforzar la colaboración entre las instituciones de salud, con estrategias, como, encabezar la compra consolidada de medicamentos, material de curación, material de laboratorio, 
material radiológico y vacunas en el Sector Salud, promoviendo la incorporación de un mayor número de dependencias y entidades del sector público y la obtención de beneficios 
económicos para las instituciones participantes. 

Estrategia 1.3 Privilegiar la contratación consolidada de bienes terapéuticos, a fin de garantizar mejores precios de insumos para la operación del Instituto. 

Líneas de acción: 

• Implementar mecanismos para determinar los bienes o servicios por adquirir, mediante consolidación, considerando sus caracteristicas, uso y recurrencia. 

• Promover la contratación consolidada con las dependencias y entidades del Sector Salud. 

Objetivo 4. Reorganizar los servicios para la provisión de la atención integral a la salud, que incluya la prevención, curación y rehabilitación 

Con motivo de la creciente demanda de servicios, ellMSS implementará estrategias y acciones orientadas a modernizar el modelo de atención médica, para hacer más eficientes 
los procesos, reforzar la atención primaria, proteger la seguridad de los pacientes y mejorar la atención con calidad y eficiencia, mediante la estrategia siguiente: 

Estrategia 4.1 Reorganizar los servicios para la provisión de la atención integral a la salud que incluya la prevención, curación y rehabilitación. 

Líneas de acción: 

• Reconvertir el Modelo de Medicina Familiar con base en atención integral de la salud en el primer nivel. 

• Ampliar la cobertura de los Programas Preventivos, PREVENIMSS. 

• Ampliar el número de enfermedades sujetas a detección temprana en todos los grupos de edad 

• Atender de manera integral y coordinada la salud de la población derechohabiente, entre otras. 

Lo anterior en cumplimiento de los artículos 16, fracción IV, y 17, fracciones 11 y V, de la Ley de Planeación. 

Elaboró 

.:sr 
---', ~ 

<:::::: - ~ d ) 
~--;.. Q~o/~ 

C.P. Alma Patricia Garrido Mondragón C.P. Norm 
T' 

Auditor de Fiscalización Coordinador de Auditores de 
Fiscalización 
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NÚMERO: 249-DS TíTULO: Adquisición de Vacunas 
ENTIDAD FISCALIZADA: Instituto Mexicanos del Seguro Social (IMSS) 
UAA: Dirección General de Auditoría Financiera Federal "C" 

• I • 
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FL...,i:RACION 

CUENTA PÚBLICA 2017 

CÉDULA DE RESULTADOS FINALES 

FECHA DE ELABORACiÓN: 14 de junio de 2018 

RESULTADO - I 
NÚM. DEL RESULTADO: 2 CON OBSERVACiÓN SI (X) NO ( ) 
PROCEDIMIENTO NÚM.: 4.1 .2 
DESCRIPCiÓN DEL RESULTADO: 
FALTA DE ACTUALIZACiÓN DEL REGLAMENTO INTERIOR Y MANUAL DE ORGANIZACiÓN DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL .. 
Se identificó que el Manual de Organización deIIMSS, vigente para el ejercicio 2017, fue autorizado mediante el acuerdo ACD9.SA2.HCT.271 01 0/323.PDAED, del 27 de octubre 
de 2010, por el Director General dellMSS y publicado en el Diario Oficial de la Federación (DOF), el21 de diciembre de 2010, el cual contiene las atribuciones, estructuras y 
funciones de las áreas administrativas que integran la institución, señala niveles jerárquicos, grados de autoridad y responsabilidad, entre otros; asimismo, contiene una 
descripción de la estructura de organización, así como las atri~uciones y funciones de acuerdo a su Reglam.ento Int~rio~deIIMSS, cuyas disposiciones contenidas son de carácter 
general y la observancia de las mismas estará a cargo de los Organos Superiores, de la Secretaría General,~de los órganos Normativos, Colegiados, de Operación Administrativa 
Desconcentrada y Operativos del Instituto, independientemente de las atribuciones que les confieran la Ley y sus reglamentos. " , 
Se constató, que en dicho manual se consideran las direcciones Normativas establecidas en el Reglamento Interior del IMSS; sin embargo, no está actualizado, ya que la 
Estructura Orgánica tuvo diversas modificaciones y actualizaciones, entre las que destaca la separación de funciones de la entonces Dirección de Administración y Evaluación 
de Delegaciones, por la Dirección de Administración y Dirección de Vinculación Institucional y Evaluación de Delegaciones; asimismo, se creó la Dirección de Planeación 
Estratégica Institucional. Además, los Manuales de Organización de las direcciones de Prestaciones Médicas, Finanzas y Administración, entre otros, fueron actualizados en el 
ejercicio 2017, sin que las adecuaciones se reflejen en el Manual de Organización de IMSS. 

Al respecto, la Coordinación Técnico de Organización y Mejora de Procesos adscrita a la Dirección de Administración, indicó que derivado de la actualización de los manuales 
de Organización Específicos, se llevaron a cabo acciones para actualizar la versión del Manual de Organización dellMSS (MOIMSS), con vigencia 16 de marzo de 2018, como 
se indica a continuación: 

• Se actualizó el Manual de Organización dellMSS (MOIMSS) con vigencia 16 de marzo de 2018. 
• Se envió la versión actualizada del MOIMSS a las direcciones Normativas que tuvieron modificaciones organizacionales durante el ejercicio 2017 y hasta el16 de marzo 

de 2018, para su validación. 

Asimismo, dicha coordinación estableció las acciones siguientes: 
• Se enviará la propuesta final del MOIMSS a la Dirección Jurídica para su visto bueno con respecto al tema normativo y proceder a su envió a la Dirección General, a 

través de la Dirección de Administración, para su autorización. 
• Se enviará el MOIMSS al H. Consejo Técnico del Instituto para su aprobación en la sesión de mayo o junio de 2018, para su posterio 

yen los Portales del Instituto, durante el mes de junio o julio de 2018. 

... 

Ji( 
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NÚMERO: 249-DS TíTULO: Adquisición de Vacunas 
ENTIDAD FISCALIZADA: Instituto Mexicanos del Seguro Social (IMSS) 
UAA: Dirección General de Auditoría Financiera Federal "C" 

\ 

AUDITORíA SUPERIOR DE LA F~uERACIÓN 
CUENTA PÚBLICA 2017 

CÉDULA DE RESULTADOS FINALES 

FECHA DE ELABORACiÓN: 14 de junio de 2018 

I RESULTADO -- -

Sin embargo, la entidad fiscalizada no acreditó las gestiones necesarias de su actualización, ni se proporcionó un programa de trabajo o cronograma de actividades con fechas 
compromiso para su cumplimiento; tampoco, se evidenció la documentación soporte de las acciones realizadas a la fecha de revisión (mayo de 2018). 

Lo anterior en incumplimiento del artículo 264, fracción IV de la Ley del Seguro Social. 

RECOMENDACiÓN 

Para que el Instituto Mexicano del Seguro Social, implemente mecanismos de control y supervisión, y establezca un plan de acciones con responsables y fechas compromiso 
para su cumplimiento, con el objeto de asegurar que el Manual de Organización y el Reglamento Interior del Instituto Mexicano del Seguro Social sean actualizados, revisados, 
autorizados y difundidos, con el fin de garantizar que dicha normativa guarda concordancia con los manuales de organización de cada dirección del instituto. 

Auditor de Fiscalización 

Elaboró 

C.P. Alma Patricia Garrido Mondragón 

Coordinador de Auditores de 
Fiscalización 

~ ~ 

LiC.ylcÍro Martínez Bruno 

Jefe de Departamento 'C3.2.1' 

DEBOT025 
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CÉDULA DE RESULTADOS FINALES 

NÚMERO: 249-DS TíTULO: Adquisición de Vacunas 
ENTIDAD FISCALIZADA: Instituto Mexicanos del Seguro Social (IMSS) 
UAA: Dirección General de Auditoría Financiera Federal "C" 

c= RESULTADO 

FECHA DE ELABORACiÓN: 14 de junio de 2018 

NÚM. DEL RESULTADO: 3 CON OBSERVACiÓN SI ( X ) NO ( ) 
PROCEDIMIENTO NÚM.: 4.1.3 
DESCRIPCiÓN DEL RESULTADO: 
MARCO NORMATIVO 

Se identificó que en el ejercicio 2017, ellMSS contó un marco normativo interno y externo, vigente y aplicable a los procesos de adquisición, recepción y distribución de vacunas, 
de acuerdo a lo siguiente: 

MARCO NORMATIVO APLICABLE AL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
Externo 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (Última reforma publicada DOF 
15-09-2017) 

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público (Última reforma 
publicada DOF 10-11-2014) y su reglamento (Publicado el28 de julio de 2010). 

Ley General de Salud (Última reforma publicada DOF 11-05-2018). 

Ley del Seguro Social (Última reforma publicada DOF 12-11-2015). 

Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Servicios del Sector Públicos (Última reforma 03-02-2016). 
FUENTE: Marco normativo de referencia. 

Interno 
Manuales de organización de las direcciones de Prestaciones Médicas, de 
Finanzas, y de Administración, actualizados en 22/06/2017, 30/08/2017 Y 
22/06/2017, respectivamente, y vigentes en 2017. 

Políticas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Prestación de Servicios del Instituto Mexicano del Seguro 
Social (Actualizado el1 de octubre de 2015) y vigente en 2017. 

Procedimiento para la preparación de embarque, remisiones de almacén y 
su afectación contable en la contabilidad institucional (1810-003-005), 
actualizado el9 de mayo de 2016 y vigente en 2017. 

Procedimiento para expedir altas en el almacén de Programas Especiales y 
Red Fría (Almacén Central), (1810-003-004), actualizado el 9 de mayo de 
2016 y vigente en 2017. 

Asimismo, se identificaron diferentes procedimientos específicos establecidos en el IMSS, para llevar a cabo las operaciones en forma adecuada, para la contratación de 
adquisiciones de bienes terapéuticos en los procesos de Licitación Internacional y Nacional (vacunas y biológicos), así como de la recepción, suministro, distribución, guarda y 
custodia de dichos bienes, a nivel central, delegacional y operativo, que no se encontraron actualizados, que se indican a continuación: 

1. Norma que establece las disposiciones generales para la administración y operación de almacenes en ellMSS (1000-001-007). 
2. Norma que establece las disposiciones para mantener y controlar los equipos de la red de frio en el manejo de insumos para la salud en ellMSS (100 - '--;;J 
3. Procedimiento administrativo para farmacias con sistema automatizado y manual (1082-003-001 . Ú 

1 5de 33 .... 
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NÚMERO: 249-DS TíTULO: Adquisición de Vacunas 
ENTIDAD FISCALIZADA: Instituto Mexicanos del Seguro Social (IMSS) 
UAA: Dirección General de Auditoría Financiera Federal "C" 

AUDITORíA SUPERIOR DE LA FI:L.JERACIÓN 
CUENTA PÚBLICA 2017 

CÉDULA DE RESULTADOS FINALES 

FECHA DE ELABORACiÓN: 14 de junio de 2018, 

C=" - -- RESULTADO 

4, Procedimientos para la elaboración de la requisición anual de bienes de uso terapéutico (vacunas-biológico), para los Regímenes Ordinarios e IMSS Oportunidades (1482-
003-006). 

5. Procedimiento para la recepción de bienes terapéuticos en licitación internacional (vacunas-biológico) para los Regímenes Ordinarios e IMSS Oportunidades (1482-003-008). 
6. Procedimiento para la concentración y canje de bienes (1483-003-017), 
7. Procedimiento para el seguimiento a la operación del abasto en Delegaciones y Unidades Médicas de Alta Especialidad (1494-003-001). 
8. Procedimiento para el seguimiento de abasto en Almacén y Unidad (1494-003-006). 
9. Procedimiento para la recepción, glosa y aprobación de documentos presentados para trámite de pago y la constitución, modificación, cancelación, operación y control de 

fondos fijos (6130-003-02). 
10. Procedimiento para la generación de órdenes de suministro de almacén a unidades médicas y órdenes de reposición con entrega en unidades médicas (1494-003-005). 
11. Procedimiento para la recepción de bienes de uso terapéutico y no terapéutico de licitación nacional (1810-003-003). 
12. Procedimiento administrativo para el análisis y evaluación de los inventarios de bienes de consumo de las unidades almacenarías (1821-003-001). 

Se señala que la entidad fiscalizada informó que los procedimientos con números de clave 1000-001-007, 1000-001-008, 1082-003-001, 1482-003-008, 1494-003-005 Y 1810-
003-005, se encuentran en un programa de actualización de documentos normativos internos "PADNI 2018"; pero no evidenció la documentación soporte de las acciones 
realizadas a la fecha de revisión (mayo de 2018) y del estatus del proceso de actualización y las fechas probables de su autorización, y de los restantes 6 procedimientos no 
proporcionó información al respecto, en incumplimiento numeral 12 "Implementar Actividades de Control", apartado 12.04 "Revisiones Periódicas a las Actividades de Control", 
del CAPíTULO I "Estructura del Modelo", del Título Segundo "Modelo Estándar de Control Interno" del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo 
de Aplicación General en Materia de Control Interno. 

RECOMENDACiÓN 

Para que el Instituto Mexicano del Seguro Social, establezca un plan de acciones con responsables y plazos límite para actualizar los procedimientos y normas internas con clave 
1 000-001-007, 1000-001-008, 1082-003-001 , 1482-003-006, 1482-003-008, 1483-003-017, 1494-003-001 , 1494-003-005, 1494-003-006, 1810-003-005, 1821-003-001, 6130-
003-02, 1810-003-005 Y 1821-003-001, para que se obtenga su autorización y se difunda en las áreas responsables de su aplicación, con la finalidad de mantener un ambiente 
de control que asegure la eficiencia y eficacia de las operaciones, para las contratación, recepción, suministro, distribución, guarda y custodia de los bien~s, a nivel central, 
delegacional y operativo, 

. Elaboró ~ ~ 

~ -
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ENTIDAD FISCALIZADA: Instituto Mexicanos del Seguro Social (IMSS) 
UAA: Dirección General de Auditoría Financiera Federal "e" 

NÚM. DEL RESULTADO: 4 
PROCEDIMIENTO NÚM.: 4.2.1 
DESCRIPCiÓN DEL RESULTADO: 
UNIVERSO y MUESTRA 

. ) . 
AUDITORIA SUPERIOR DE LA Ft.LJERACION 

CUENTA PÚBLICA 2017 

CÉDULA DE RESULTADOS FINALES 

FECHA DE ELABORACiÓN: 14 de junio de 2018 

RESULTADO 

CON OBSERVACiÓN SI ( ) NO (X) 

El universo seleccionado correspondió a 6 procesos de adjudicación directa y 3 licitaciones públicas, que en su conjunto ascendieron a 5,686,065.1 miles de pesos, se seleccionó 
como muestra la Licitación Pública Internacional bajo la cobertura de los Tratados de Libre Comercio electrónica consolidada número LA-019GYR047 -E50-2016 y la adjudicación 
directa AA-019GYR047-E25-2017 que corresponden al 52.7% del universo seleccionado, dichos procesos derivan de la Licitación Pública Internacional bajo la cobertura de los 
Tratados de Libre Comercio electrónica consolidada número LA-019GYR047-E50-2016 para la "Adquisición de vacunas, inmunoglobulinas, faboterápicos y cutirreacciones", 
declarada desierta en 2016. 

Procedimiento de adjudicación Monto máximo adjudicado %Part 
Monto máximo Importe 
IMSS Ordinario Muestra 

AA-019GYR047-E2-2017 118,340.5 

,~ 
3.8% 67,265.8 

AA-019GYR047-E25-2017 1,249,543.7 40.3% 783,557.5 1,249,543.7 

AA-019GYR047-E34-2017 54,510.0 1.8% 43,010.0 O 
~ 

AA-019GYR047 -E4-2017 32,942.4 ~ 1.1% 25,694.8 O 

AA-019GYR047 -E62-2017 3,473.6 0.1% 3,473.6 O , 
AA-019GYR047-E9-2017 534,287.9 

~, 

17.2% 329,694.3 O 

LA-019GYR047-E19-2017 217,750.3 7.0% 151,661.9 O 

LA-019GYR047 -E29-2017 891,149.1 28.7% 617,030.5 O 

LA-019GYR047-E50-2016* 2,584,067.6 2,584,067.6 

TOTAL ~ 5,686,065.1 100.0% 2.021.388.4 3.833.611.3 

Se seleccionó para pruebas de cumplimiento las delegaciones Jalisco, Guanajuato, D.F. Sur y Norte por 135,775.4 miles de pesos. 

/~ jM:" ¡." g) 
, i. ,r ~ , 

C.P. Norma Ang'eli~~fPozos Pino 
Auditor de Fi~calización 

Elaboró 
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C.P. Alma Patricia Garrido Mondragón 
Coordinador de Auditores de 

Fiscalización 

Lic. Pedr0-1artínez Bruno 
Jefe de oIpartamento "C3.2.1' 

.-

Contratos 

5 

Desierta 

DEBOT025 

7 de 33 



AS F I AudltO"n 
Superior 

ederilClor 

C4.\~L¡;'. Cié :JrUlt..DC~ 

NÚMERO: 249-DS TíTULO: Adquisición de Vacunas 

I 
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AUDITORíA SUPERIOR DE LA Ft:uERACIÓN 
CUENTA PÚBLICA 2017 

CÉDULA DE RESULTADOS FINALES 

FECHA DE ELABORACiÓN: 14 de junio de 2018 

c - RESULTADO ··-- -- 1 
NÚM. DEL RESULTADO: 5 CON OBSERVACiÓN SI () NO (X) 
PROCEDIMIENTO NÚM.: 4.3.1 
DESCRIPCiÓN DEL RESULTADO: 
PROGRAMA ANUAL DE ADQUISICIONES Y DETERMINACiÓN DE REQUERIMIENTOS PARA LA ADQUISICiÓN DE VACUNAS 

Se constató que ellMSS contó con el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público de 2017 (PAAAS 2017), que incluyó la adquisición de 
vacunas, inmunoglobulinas, faboterápicos y cutirreacciones, el cual fue revisado, por el Comité Institucional de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, mediante el acuerdo 
AC-7/S0-1/2017 de la sesión ordinaria número 1/2017, del18 de enero de 2017, y autorizado por la Dirección de Administración del Instituto, el31 de enero de 2017; se determinó 
que para la consolidación de necesidades nacionales, la Coordinación de Control de Abasto consideró la información reportada por las unidades compradoras del Instituto. Lo 
anterior, en cumplimiento de los artículos 20, 22 fracción 1, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público (LAASSP). 

Asimismo, dicho PAAAS fue difundido en el Sistema Electrónico de Información Pública Gubernamental sobre adquisiciones, arrendamientos y servicios (Compranet), el 31 de 
enero de 2017, por un valor total estimado de 71, 926,971.4 miles de pesos, realizando adecuaciones mensuales y que al cierre del ejercicio fue por un importe de 73,700,491.8 
miles de pesos, en cumplimiento del artículo 21 de la LAASSP. 

Elaboro~..;.. ~- .-.-----. . --.:¡, 
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C.P. Norma/Ahgélica Pozos Pino C.P. Alma Patricia Garrido Mondragón Lic. PedpS'Martínez Bruno 
Auditor 6e Fiscalización Coordinador de Auditores de Jefe de jJépartamento "C3.2.1" 

Fiscalización 

DE80T025 

8 de 33 



) 

AS F I AudítOYld 
Superior 
de ,<) FedE"TtlCWn 

'~A!dr\R/, C>_ G ¡ pl~:.,.t·DOS 

NÚMERO: 249-DS TíTULO: Adquisición de Vacunas 
ENTIDAD FISCALIZADA: Instituto Mexicanos del Seguro Social (IMSS) 
UAA: Dirección General de Auditoria Financiera Federal "e" 

f 

AUDITORíA SUPERIOR DE LA FE:LJI:RACIÓN 
CUENTA PÚBLICA 2017 

CÉDULA DE RESULTADOS FINALES 

FECHA DE ELABORACiÓN: 14 de junio de 2018 

[ - - - - RESULTADO ----

NÚM. DEL RESULTADO: 6 CON OBSERVACiÓN SI () NO ( X ) 
PROCEDIMIENTO NÚM.: 4.3.1 
DESCRIPCiÓN DEL RESULTADO: 
DETERMINACiÓN DE NECESIDADES DE VACUNACiÓN 

Para la determinación de necesidades de vacunas, que es la base para las requisiciones, la Coordinación de Atención Integral a la Salud en el Primer Nivel (CAISPN) de la 
Unidad de Atención Primaria a la Salud, adscrita a la Dirección de Prestaciones Médicas del IMSS, cuenta con el "Instructivo para la Programación de Actividades, Insumos y 
Gastos 2017", en el que se establecen los lineamientos, criterios y procedimientos que deben aplicarse en la programación de las actividades, cálculo de insumos y gasto para 
garantizar la solicitud de recursos suficientes para realizar el1 00% de las actividades y alcanzar las metas de vacunación universal. Este documento se difunde a las delegaciones 
mediante correo electrónico. 

Adicionalmente, la CAISPN cuenta con el "Programa de Vacunación Universal y Semanas Nacionales de Salud, Lineamientos Generales 2017", elaborado por la Secretaría de 
Salud en el que se definen los esquemas de vacunación por rango de edad, esquema para trabajadores de la salud, vacunas para la población pediátrica, adolescente y adulta. 
Para el ejercicio 2017 se establecieron como objetivos de vacunación, alcanzar y mantener el 95.0% por cada biológico del esquema de vacunación y 90.0% para esquemas 
completos menor a un año y un año de edad. 

Para el ejercicio 2017, se determinó una necesidad de biológicos de 33,505,960 dosis, las cuales fueron remitidas por la CAISPN mediante oficio número 09 56 95 61 2200/0612, 
del 21 de abril de 2016, a través de las requisiciones correspondientes al Coordinador Técnico del Proceso de Abasto, de la Coordinación de Control de Abasto, adscrita a la 
Unidad de Administración de la Dirección de Administración, en su calidad de área consolidadora. 

Lo anterior en cumplimiento a las actividades 5.1 y 5.3 del Procedimiento para la elaboración de la requisición anual de bienes de uso terapéutico (vacunas-biológico) para los 
regímenes Ordinario e IMSS Oportunidades, con clave 1482-003-006. Cabe señalar, que el procedimiento con clave 1482-003-006 no se encuentra revisado ni actualizado, lo 
cual se observó en el resultado número 3 "Marco Normativo". 

C.P. Norma A1í1é[¡i;a Pozos Pino 

Auditor de'Fiscalización 

Elaboró 
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C.P. Alma Patricia Garrido Mondragón 

Coordinador de Auditores de 
Fiscalización 

Lic. ~ro Martinez Bruno 

Jefe,de Departamento ·C3.2.1 ' 
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