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Datos de identificacion del Programa presupuestario (Pp)

50.- Instituto Mexicano del Seguro Social

Modalidad del Pp Q - Investigacién y desarrollo
Clave del Pp Q008

Denominacion Pp Investigacién, desarrollo tecnoldgico y formacién en salud

1. Introduccion

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), fundado en 1943, inicié con la cobertura
de cuatro ramos: accidentes de trabajo y enfermedades profesionales; enfermedad
general y maternidad; invalidez, vejez y muerte; y desocupacion en edad avanzada.
Actualmente, es la principal institucion de salud en México, brindando atenciéon médica

a mas del 50% de la poblacién’.

Desde su origen, con la promulgacion de la Ley del Seguro Social (LSS) el 19 de enero
de 1943, el Instituto incorpord una visién integral de la seguridad social. En particular,
la Fraccion VIII del Articulo 107 establecié como una de sus funciones esenciales la de
“difundir conocimientos y practicas de prevision”. Este mandato anticipaba el papel
estratégico que tendria la generacién y aplicacién del conocimiento en salud. Asi,
desde las primeras etapas de su vida institucional, el personal médico del IMSS
comprendio la importancia de desarrollar actividades de investigacién cientifica como
una accidon complementaria indispensable para documentar, analizar y mejorar la

practica médica en los servicios que se otorgan a la poblacién derechohabiente

1 poblacién total segun condicién de derechohabiencia; Censo de Poblacién y Vivienda 2020. Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) (https://www.inegi.org.mx/temas/derechohabiencia/ )
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Con la evolucién del Instituto y la expansion de sus funciones en materia de seguridad

social, la reforma a la LSS publicada el 21 de diciembre de 1995 fortalecié el marco
juridico de la investigacion en salud. En dicha reforma, se modificé la Fracciéon IX del
Articulo 251 para establecer como atribucion institucional la de “difundir
conocimientos y practicas de previsién y seguridad social”. Este cambio reflejé una
comprension mas amplia de la necesidad de trasladar el conocimiento cientifico al

disefio e implementacion de estrategias preventivas y de mejora continua de la salud.

La reforma mas trascendental en esta materia fue decretada el 20 de diciembre de
2001. A través de la Fraccién XXIV del Articulo 251, se otorg6 al IMSS la facultad de
“promover y propiciar la realizacién de investigacion en salud y seguridad social,
utilizdandola como una herramienta para la generacion de nuevos conocimientos, para
la mejoria de la calidad de la atencion que se otorga y para la formacion y capacitacion
del personal”. Este marco legal rige actualmente el quehacer institucional en materia

de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico en Salud.

Con el propdsito de contextualizar los antecedentes institucionales de la investigacién
en salud, se retoman los contenidos de la Numeralia General de la Coordinacion de
Investigacion en Salud (CIS), publicada en la Colecciéon Medicina de Excelencia 2023 de
la Direccién de Prestaciones Médicas del IMSS?. En dicho documento se describe el
desarrollo histérico de la investigacion cientifica en el Instituto a partir de tres grandes

periodos:

e Periodo Inicial (1943-1973): que incluye la formalizacidn institucional de
la investigacion durante la década de 1960;
e Descentralizacion (1974-1990): caracterizada por la expansion de la

infraestructura y el capital humano en las distintas regiones del pais;

2 Capitulo. - Numeralia de la CIS. Investigacion en Salud en el IMSS. Coleccién de Medicina de Excelencia 2023. Direccién
de Prestaciones Médicas. IMSS.
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e Consolidacién (1991-2022): etapa en la que se afianza la investigacién

cientifica y el desarrollo tecnolégico en salud como una funcién

sustantiva del IMSS.

Asimismo, para contextualizar mejor, se presenta informacion relacionada con

los siguientes ejes estratégicos:

Desarrollo de la infraestructura para la investigacion en salud en el

IMSS;

e Consolidacién del capital humano especializado en investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico (IC-DT);

e Protocolos de investigacion registrados y desarrollados en las unidades

meédicas del Instituto;

e Produccidn cientifica institucional.

Desarrollo de la Infraestructura para la Investigaciéon en Salud del IMSS

Durante el periodo inicial (1943-1973), la investigacion en salud comenzé a
institucionalizarse formalmente en el IMSS. Hacia 1966, se cre6 el Departamento de
Investigacion Cientifica, con sede en el entonces Centro Médico Nacional (CMN) de la
Ciudad de México, hoy conocido como CMN Siglo XXI. Este hecho marcé un parteaguas
en la historia institucional, al iniciar la conformacidon de divisiones y laboratorios
especificos para la investigacion médica, bajo un modelo centralizado de

infraestructura.

En la etapa de descentralizacion (1974-1990), se reestructuraron los laboratorios de

investigacion en salud existentes y se establecieron tres de los cuatro modelos de
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infraestructura institucional dedicados al desarrollo de la Investigacion Cientifica y el

Desarrollo Tecnolégico (IC-DT):

e Centros de Investigacién Biomédica (CIB)
e Unidades de Investigacion Médica (UIM)

e Unidades de Investigacion en Epidemiologia Clinica (UIEC)

Durante esta etapa, se impulso la instalacion de infraestructura fuera de la capital del
pais. Destacan la creacion del CIB Noreste en Nuevo Ledn y el CIB Occidente en Jalisco,
ambos establecidos en la década de los setenta. Posteriormente, como respuesta a los
efectos del sismo de 1985, se trasladd personal y equipo cientifico a Xochitepec,
Morelos, donde se establecié el CIB Morelos. Hacia el final de este periodo, en 1990,
se fundé la primera UIEC fuera de la Ciudad de México, ubicada en el Hospital de

Especialidades No. 71 en Torredn, Coahuila.

A partir de la década de 1990, el Instituto inicié6 una etapa de consolidacion de su
infraestructura para la investigacion en salud. En este periodo se concreto el cuarto

modelo institucional:
e Unidades de Investigacion Epidemioldgica y en Servicios de Salud (UIESS)

Actualmente, el IMSS cuenta con 41 unidades de investigacién en operacion,

distribuidas de la siguiente manera:

e 20 Unidades de Investigacion Médica (UIM)
e 8 Unidades de Investigacion Epidemioldgica y en Servicios de Salud (UIESS)
e 8 Unidades de Investigacién en Epidemiologia Clinica (UIEC)

e 5 Centros de Investigacion Biomédica (CIB)

Estas unidades se encuentran ubicadas en los estados de Durango, Nuevo Ledn,
Zacatecas, Jalisco, Colima, Michoacan, Guanajuato (Ledn), Querétaro, Morelos, Ciudad

de México, Puebla y Yucatan. En ellas, laboran Investigadores de Tiempo Completo
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(ITC), cuyo quehacer principal es el desarrollo de proyectos de Investigacion Cientifica

WK

y Desarrollo Tecnolégico en salud (IC-DT) en beneficio de la poblacidon

derechohabiente (Figura 1).

Cabe destacar que, ademas de los Investigadores de Tiempo Completo, el IMSS cuenta
con profesionales de la salud y personal técnico especializado —como médicos,
enfermeras, quimicos, bidlogos, ingenieros, actuarios, odontélogos, ingenieros
biomédicos, entre otros— cuya actividad principal esta vinculada a la organizacion y
prestacion de servicios médicos. No obstante, muchos de ellos complementan y
enriquecen su labor institucional mediante el desarrollo de protocolos de
investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico (IC-DT). Este personal se encuentra
distribuido en mas de 1,455 Unidades de Atencion Médica, asi como en diversas
unidades administrativas del Instituto, consolidando un ecosistema de investigacion

que integra la practica clinica con la generacion de conocimiento aplicado

Figura 1. Centros y Unidades de Investigacion en Salud del Instituto Mexicano
del Seguro Social, ejercicio 2024

A 5 Centros de Investigacién Biomédica
<> 20 Unidades de Investigacién Médica

. 8 Unidades de Investigacion en Epidemiologia Clinica

. 8 Unidades de Investigacion en Epidemiologia y Servicios de Salud
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Fuente: Coordinacién de Investigaciéon en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS.

Consolidacién del Capital Humano en materia de IC-DT.

Desde sus inicios, el Instituto Mexicano del Seguro Social ha contado con personal de
salud que se ha distinguido por su liderazgo a nivel nacional e internacional,
constituyéndose como un referente en el desarrollo de una medicina de excelencia.
Este capital humano ha sido clave no sélo para el fortalecimiento del propio Instituto,

sino también para el avance del Sector Salud en México.

En este contexto, en 1984 se establecié el Comité de Evaluaciéon Curricular de
Investigadores del IMSS, con el propdsito de validar de manera estructurada y
sistematica las actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (IC-DT)
realizadas por el personal institucional. A partir de la evaluacion de su productividad
cientifica, actualmente este comité emite dictamenes que otorgan al personal la

Calificacion Curricular como Investigador del IMSS, en las categorias de:

e Investigador Candidato
e Investigador Asociado: niveles A, B, Cy D

e Investigador Titular: niveles A, B, C, D y Emérito

La creacion de este mecanismo permitid, a partir de 1984, formalizar la relacion laboral
del personal dedicado de tiempo completo a la investigacion, estableciendo la
categoria contractual de Investigador de Tiempo Completo (ITC), asignado a las

Unidades y Centros de Investigacién del Instituto.

Ese mismo afio se cred el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), lo que permitid
gue el personal institucional acreditado pudiera integrarse a este prestigiado sistema
de evaluacion cientifica a nivel nacional. En su primer afio, el IMSS documenté 72
investigadores con Calificacion Curricular vigente, de los cuales 63 (87.5%) fueron

aceptados en el SNI (Figura 2).
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A partir de ese momento, se inicié la contratacidon progresiva de Investigadores de

Tiempo Completo, alcanzando en 2001 una plantilla activa de 322 investigadores
distribuidos en los entonces 33 Unidades y Centros de Investigacion. No obstante,
debido a los procesos de recambio generacional y jubilacién, esta plantilla ha
experimentado una disminucidn paulatina. Al cierre del ejercicio 2024, se registré un
descenso acumulado de -30.4% (-98 investigadores de tiempo completo) con respecto

al afio 2001.

De forma complementaria, y con el objetivo de reconocer la labor de los profesionales
cuya funcién principal se centra en la prestacion de servicios de salud, pero que
adicionalmente desarrollan actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico (IC-DT), la Coordinacion de Investigacion en Salud instituyé en 1990 la
figura de Investigador Clinico. En ese afio, se registraron 32 personas bajo esta

modalidad.

Desde entonces, esta figura ha experimentado un crecimiento sostenido, con una tasa
media anual de incremento de +11.9%, impulsada particularmente en los ultimos tres
afos, periodo en el que se registraron aumentos significativos: +15.2% en 2022,
+13.8% en 2023y +21.6% en 2024. Como resultado de esta tendencia, al cierre de 2024
se consolido un total de 462 Investigadores Clinicos, lo que representa la cifra mas alta

en la historia institucional.

Este grupo constituye actualmente el 67.3% del personal con Calificacién Curricular
vigente como Investigador del IMSS, reflejando su papel estratégico en la articulacion

entre la practica clinica y la generacion de conocimiento cientifico dentro del Instituto.

Al cierre del ejercicio 2024, el Instituto Mexicano del Seguro Social consolidé un total
de 686 investigadores con Calificacion Curricular vigente, lo que representa un

incremento de 36.9% (+185 investigadores) respecto al cierre del sexenio anterior
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(2018). Este crecimiento equivale a una tasa media anual de +5.5% (+30 investigadores

por afo) durante el periodo 2019-2024 (Figura 2).

Este aumento ha sido impulsado principalmente por la expansion sostenida de la
figura del Investigador Clinico, que durante el mismo periodo registré un crecimiento
promedio anual de +12.0% (+37 investigadores clinicos por afo). En contraste, la
plantilla de Investigadores de Tiempo Completo ha mostrado una disminucién
promedio anual de -2.5% (-6 investigadores de tiempo completo por afio), atribuible

en gran medida a procesos de recambio generacional por jubilacidn (Figura 2).

En la Convocatoria 2024, emitida por la actual Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacidon (SECIHTI) —organismo que sustituye al extinto Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)— para el ingreso y permanencia en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), el Instituto Mexicano del
Seguro Social alcanzé su maximo histérico de participacion, con un total de 481

investigadoras e investigadores institucionales con pertenencia activa al SNII.

En comparacion con el cierre del sexenio anterior (2018), esta cifra representa un
crecimiento promedio anual de +5.2% (+20 investigadores por afio) durante el periodo
2019-2024. Este resultado confirma la consolidacién del capital humano institucional
dedicado a la Investigacion Cientifica y el Desarrollo Tecnolégico (IC-DT) como un
activo estratégico del IMSS, que contribuye al fortalecimiento de la investigacion en

salud a nivel nacional (Figura 2).
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Figura 2. Evolucion del Personal Institucional con Calificacion Curricular que le
acredita como Investigador IMSS, 1984 - 2022
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Fuente: Coordinacién de Investigacién en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS.

Formacién de Recursos Humanos Institucionales para desarrollar IC-DT

Un elemento clave en la consolidacion del capital humano del Instituto Mexicano del

Seguro Social en materia de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (IC-DT)

ha sido la facilitacién del acceso a formacién académica de posgrado para el personal

de salud. Esta estrategia ha permitido identificar, acompafiar y desarrollar a

profesionales interesados en cursar programas de maestria y doctorado orientados a
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la investigacion en salud, con el objetivo de incorporar personal graduado al Sector de

Investigacion en Salud del IMSS.

En colaboracién con sus trabajadores, el Instituto ha desarrollado y actualizado
periédicamente el Contrato Colectivo de Trabajo, lo cual ha permitido la
implementacion de un Reglamento para la Capacitacién de los Trabajadores del
Seguro Social. A partir de este marco normativo, y en conjunto con el Sindicato
Nacional de Trabajadores del Seguro Social (SNTSS), el IMSS emite convocatorias
anuales dirigidas a personal institucional interesado en cursar estudios de posgrado

(maestria y doctorado) en investigacién en salud.

Estas convocatorias son gestionadas por la Coordinacién de Investigacion en Salud,
gue se encarga de recibir las solicitudes, evaluar la pertinencia de los aspirantes y
seleccionar a los candidatos mas idoneos. La seleccidon considera, entre otros criterios,
la calidad e innovacion de los protocolos de investigacion propuestos, asi como su
congruencia con las prioridades institucionales en salud. Los candidatos seleccionados
reciben acompafiamiento durante sus estudios de posgrado, con el propdsito de
garantizar su formacion integral y eventual incorporacion al sector institucional de

investigacién, fortaleciendo con ello la plantilla de Investigadores del IMSS.

De esta manera, el Instituto promueve el fortalecimiento de capacidades
institucionales en IC-DT mediante la inscripcion de su personal en programas de
maestria y doctorado en investigacién en salud, alineados con las necesidades de la
poblacion derechohabiente. Estas acciones forman parte del esfuerzo estructurado

dentro del Programa presupuestario Q008.

En el analisis de la evolucion del personal de salud del IMSS inscrito en programas de
posgrado (Figura 3) y del personal graduado (Figura 4), se identifican desaceleraciones
significativas durante los ejercicios 2020 y 2021. Esta situacion obedecié a la

implementacion del Plan de Preparacién y Respuesta Institucional ante la Epidemia
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por COVID-19, asi como al Acuerdo establecido entre el Instituto y el Sindicato Nacional

de Trabajadores del Seguro Social (SNTSS), mediante el cual se determinaron medidas
extraordinarias para enfrentar la emergencia sanitaria. Como parte de dichas
medidas, se suspendieron temporalmente las capacitaciones presenciales para el
personal activo, a fin de garantizar su disponibilidad en las unidades médicas y
administrativas del Instituto, contribuyendo asi al fortalecimiento del capital humano

destinado a la atencién directa de la emergencia por COVID-19.

No obstante, el Instituto dio continuidad a las convocatorias anuales para cursar
estudios de maestria y doctorado en investigacion en salud, lo que ha permitido
retomar progresivamente la formacion académica especializada del personal
institucional. A partir del ejercicio 2022, se observa el inicio de una recuperacién

sostenida.

Al cierre de 2024, se registra un incremento de +144.2% (+75 personas) en el numero
de trabajadores institucionales apoyados para cursar posgrados, en comparacion con
el punto mas bajo registrado en 2021 (Figura 3). Por su parte, el nUmero de graduados
de posgrado muestra una recuperacion anual de +44% (+22 personas) respecto al

momento mas critico, ocurrido en 2020 (Figura 4).

Estos datos reflejan el compromiso institucional con la formacion de recursos
humanos altamente especializados y la resiliencia del modelo de fortalecimiento de
capacidades en materia de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, incluso

frente a escenarios de emergencia sanitaria.
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Figura 3. Evolucion del Personal Institucional inscrito en Maestrias y Doctorados
relacionados a Ciencias e Investigacion en Salud, 2012-2024
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Fuente: Coordinacién de Investigacién en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS.

Figura 4. Evolucién del Personal Institucional graduado de Maestrias y
Doctorados relacionados a Ciencias e Investigacién en Salud, 2012-2024
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Fuente: Coordinacién de Investigacién en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS.
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Protocolos de Investigacion en Salud desarrollados en el IMSS

Desde su creacidn en 1943, el Instituto Mexicano del Seguro Social tuvo como objetivo
principal la prestacidén de servicios de asistencia en salud y seguridad social. En este
contexto, durante el periodo inicial de la investigacion en salud (1943-1973), las
actividades institucionales en esta materia se manifestaron principalmente como
esfuerzos individuales e independientes, liderados por personal médico del Instituto.
Estas iniciativas fueron interpretadas por los propios profesionales como acciones
complementarias y necesarias para registrar, documentar y mejorar la practica
médica, en beneficio de la poblacién derechohabiente. Desde este periodo, las
investigaciones cientificas comenzaron a ser reguladas mediante normas y
procedimientos institucionales, lo que permitié dotarlas de marcos operativos y éticos

minimos para su ejecucion dentro del Instituto.

No obstante, fue hasta el periodo de descentralizacion (1974-1990), particularmente
en el afio 1981, que se institucionalizé la figura del Consejo de Investigacion Cientifica,
el cual daria origen a la actual Comision de Investigacion, hoy denominada Comité
Nacional de Investigacién Cientifica, con actuacion a nivel central. Paralelamente, se
impulsé la creacién de Comités Locales de Investigacion en Salud (CLIS) en las
entidades federativas, con el objetivo de cumplir lo establecido en el Reglamento de la
Ley General de Salud en materia de Investigacion para la Salud. Gracias a estos
esfuerzos, hacia el afio 2000, el IMSS contaba con 328 CLIS distribuidos a lo largo del
pais, lo que fortalecid la gobernanza institucional en materia de investigacion cientifica

y desarrollo tecnoldgico.

Durante el periodo de consolidacion de la investigacion en salud (1991-actualidad), la
gestion y administracion de los protocolos de investigacion registrados por los CLIS se
realizaba inicialmente mediante herramientas ofimaticas basicas, como macros en

Excel y bases de datos en Access. Cada secretario de CLIS era responsable de enviar
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periddicamente esta informacion a los entonces Coordinadores Delegacionales de

Investigacion en Salud (actuales Coordinadores Auxiliares Médicos de Investigacion en
Salud), quienes centralizaban y remitian la informaciéon trimestralmente a la

Coordinacién de Investigacién en Salud (CIS).

Las limitaciones en la concentracion, sistematizacion y disponibilidad de la informacion
impulsaron a la CIS a incursionar en el uso de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TIC). Asi, entre 2003 y 2005, se desarrollo la primera version del Sistema
de Registro Electronico de Protocolos de Investigacién en Salud (SIRELPIS). Con la
experiencia adquirida y una plataforma funcional en marcha, en 2005 se consolidé el
sistema como el mdédulo inicial del actual Sistema de Registro Electrénico de la

Coordinacién de Investigacién en Salud (SIRELCIS).

Este sistema se ha convertido en una herramienta fundamental para la gestion
integral y transparente de los procesos de investigacion institucional, facilitando la

interaccion entre multiples actores clave:

e Personal institucional que desarrolla protocolos de investigacion en salud.

e Integrantes de los Comités Locales de Investigacion en Salud (CLIS).

e Evaluadores internos y externos.

e Funcionarios responsables de los procesos de investigacion en salud en las
representaciones estatales y Unidades Médicas de Alta Especialidad.

e Funcionarios de la Coordinacién de Investigacion en Salud.

SIRELCIS ha fortalecido significativamente la capacidad institucional de registro,
seguimiento, evaluacién y trazabilidad de los protocolos de investigacion en salud,
contribuyendo asi a una gestibn mas eficiente, normativamente alineada y

tecnolégicamente sustentada del quehacer cientifico en el IMSS.
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El éxito en la implementacion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

(TIC) ha permitido optimizar y agilizar los procesos de evaluacion, registro y
seguimiento de los Protocolos de Investigacion en Salud, eliminando la necesidad de
presentar documentacién en formato fisico para su dictaminacién. A partir de esta
transformacion digital, fue posible reducir progresivamente el niumero de Comités
Locales de Investigacion en Salud (CLIS), hasta llegar a los 102 actualmente operativos,

distribuidos estratégicamente en todo el territorio nacional.

A pesar de la disminucion en el niumero de Comités Locales de Investigacion en Salud
(CLIS) integrados, el Instituto ha mantenido un crecimiento sostenido en la generacion
y registro de protocolos de investigacion en salud. Entre los afios 2005 y 2024, el
numero de protocolos registrados crecié en promedio +6.2% anual (+305 protocolos
por afo). Este crecimiento se acelerd de forma notable durante el sexenio 2019-2024,
periodo en el que se registraron 41,359 protocolos de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico, lo que representa un incremento de 62.2% (+15,860
protocolos) en comparacion con los 25,491 protocolos registrados durante el sexenio

2013-2018. (Figura 5).

A partir del ejercicio 2018, se incorporé en la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del programa presupuestario el indicador del porcentaje de Protocolos de
Investigacion en Salud vinculados a Temas Prioritarios de Investigacién en Salud.
Durante los dos sexenios anteriores, la lista de temas prioritarios permanecié sin
modificaciones; sin embargo, a partir de 2019, el Instituto realizé un ajuste estratégico
alineado con un modelo de atencidn integral con enfoque preventivo, redefiniendo los
principales problemas de salud que requieren atencién prioritaria. Como resultado,
las patologias se agruparon en una nueva lista de 16 Temas Prioritarios de
Investigacion en Salud, que comprende: 1) Enfermedades cardiovasculares y
circulatorias, 2) Diabetes Mellitus, Obesidad y Sobrepeso, 3) Traumatologia, ortopedia

y padecimientos musculo esqueléticos, 4) Cancer/Neoplasias malignas, 5) COVID-19,
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6) Enfermedades respiratorias croénicas, 7) Salud reproductiva, muerte materna y

perinatal, condiciones neonatales y anomalias congénitas, 8) Desérdenes mentales y
de comportamiento, 9) Condiciones neuroldgicas/Evento Vascular Cerebral, 10)
Cirugia pediatrica, 11) Trasplantes, 12) Nefrologia/Insuficiencia Renal, 13) Sida/VIH, 14)

Poblacién Geriatrica, 15) Poblacion con discapacidad y 16) Resistencia Antimicrobiana.

El sequimiento del desempefio del indicador ha permitido identificar que, entre los
aflos 2008 y 2024, el numero de protocolos de investigacion vinculados a los Temas
Prioritarios de Investigacidn en Salud del Instituto experimenté un crecimiento
promedio anual de +10.1% (+337 protocolos por afio) (Figura 5). Este crecimiento se
aceleré significativamente durante el sexenio 2019-2024, periodo en el cual se
registraron 30,780 protocolos alineados con los temas prioritarios institucionales, lo
gue representa un incremento de +46.6% (+9,790 protocolos) respecto a los 20,990

protocolos vinculados los temas prioritarios en el sexenio 2013-2018.

Este comportamiento evidencia una alineacidon progresiva de la agenda cientifica
institucional con las prioridades epidemioldgicas y clinicas de la poblacién
derechohabiente, lo que ha contribuido a fortalecer la pertinencia, relevancia médica

e impacto social de la investigacion generada en el IMSS (Figura 5).
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 MEXICO 4

Figura 5. Distribucion de los Protocolos de Investigacion en Salud registrados en
el IMSS, segun su vinculo con los Temas Prioritarios de Investigacién en Salud,
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Fuente: Coordinacion de Investigacién en Salud; Unidad de Educacion e Investigacién; IMSS.

Produccion Cientifica Institucional

Desde la creacién del Instituto Mexicano del Seguro Social y hasta diciembre de 2024,
se han registrado en el SIRELCIS un total de 38,366 publicaciones cientificas en las que
figuran como autores integrantes del personal institucional del IMSS. Tan solo dos
afios después de su fundacion, el Instituto documenté su primer articulo cientifico
publicado por personal médico institucional. A partir del analisis tematico de los
primeros 15 articulos cientificos publicados entre 1945y 1965, se puede observar que
desde los inicios de la vida institucional existia ya una orientacién clara hacia la
investigacion clinica, epidemioldgica, biomédica y en servicios de salud, todas ellas
vinculadas con la mejora de la atencion médica otorgada a la poblacion

derechohabiente.
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A lo largo de la historia del Instituto, la produccién cientifica del IMSS ha reflejado la
evolucion del perfil epidemiolégico de la poblacion mexicana, adaptandose

progresivamente a los principales problemas de salud:

e Durante las décadas de los 60 a los 80, la investigacion institucional se centré
principalmente en temas de fertilidad, salud reproductiva y problemas
relacionados con el embarazo.

e En la década de los 90, el enfoque se desplazé hacia las enfermedades
infecciosas, al tiempo que comenzaron a emerger las enfermedades crénicas
como la diabetes mellitus.

e A partir del afio 2000, se observa un predominio en las investigaciones sobre
Diabetes Mellitus tipo 2, obesidad y cancer, particularmente el cancer de mama
y cérvico-uterino.

e En la sequnda década del siglo XXI, destacan las investigaciones relacionadas
con enfermedades emergentes como la influenza y la COVID-19, lo que
evidencia la capacidad del Instituto para generar conocimiento ante

contingencias sanitarias de gran escala.

Como parte del proceso de expansion y diversificacién del quehacer cientifico, en la
Figura 6 se muestra la complejidad e intensidad de las relaciones internacionales
consolidadas por la comunidad cientifica institucional. Mediante andlisis bibliométrico,
se visualizan clusteres de colaboracién internacional que reflejan tanto el nimero de
publicaciones generadas como el volumen de citaciones cientificas obtenidas, lo cual
posiciona al IMSS como un actor relevante en el ecosistema global de la investigacion

en salud.
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Figura 6. Mapa de cluster para las Colaboraciones Internacionales establecidas
por Investigadores IMSS con el mayor numero de publicaciones cientificas y
citaciones, durante las tres etapas de evolucion de la Investigacion en Salud del
IMSS
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Fuente: Coordinacién de Investigacién en Salud; Unidad de Educacién e Investigacion; IMSS.

En el andlisis del uso que realiza la comunidad cientifica internacional respecto de las

aportaciones cientificas generadas por el IMSS, se identifica lo siguiente:

e Periodo Inicial. - (1943-1973)
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O

O

O

O

Numero de Publicaciones: 577
Publicaciones con por lo menos una citacion: 202 (34.9%)
Numero de Citaciones totales recibidas: 3,655

Relacién Citaciones / Publicacién: 6.3

e Descentralizacién (1974-1990)

O

O

O

O

NuUmero de Publicaciones: 2,944
Publicaciones con por lo menos una citacion: 1,296 (47.7%)
Numero de Citaciones totales recibidas: 16,291

Relacién Citaciones / Publicacién: 5.5

e Consolidacién (1991 - 2024).

O

O

O

O

Numero de Publicaciones: 34,845
Publicaciones con por lo menos una citacion: 27,137 (77.9%)
Numero de Citaciones totales recibidas: 351,319

Relacion Citaciones / Publicacién: 10.1

La diversificacién tematica y metodoldgica de la Investigacion Cientifica desarrollada

en el IMSS ha permitido su progresiva consolidacién a nivel nacional e internacional.

Actualmente, cuatro de cada cinco articulos cientificos generados por personal

investigador del Instituto son citados por la comunidad cientifica internacional, lo que

refleja su relevancia y calidad académica. En promedio, cada publicacién recibe 10

citas, consolidando al IMSS como un actor significativo en la produccion de

conocimiento con impacto global en el ambito de la salud.
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Figura 7. Evolucidn en el nimero de Publicaciones Cientificas generadas por
Personal del IMSS, 1984 - 2024
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Fuente: Coordinacion de Investigacién en Salud; Unidad de Educacion e Investigacién; IMSS.

El crecimiento en la generacion de articulos médico-cientificos por parte del personal
institucional del IMSS se acelerd de forma significativa durante el sexenio 2019-2024,
periodo en el que se registraron 8,885 publicaciones cientificas, lo que representa un
incremento del 46.1% (+2,804 articulos) en comparacién con los 6,081 articulos
generados durante el sexenio 2013-2018. Este comportamiento reafirma la
consolidacion del Instituto como un referente nacional en produccién cientifica en
salud, impulsada por el fortalecimiento de capacidades institucionales, la alineaciéon
con prioridades estratégicas de salud publica y la consolidacién del capital humano en

investigacion (Figura 7)

La capacidad de adaptacion tematica, el crecimiento sostenido de la produccion y el
establecimiento de redes internacionales de colaboracion cientifica posicionan al IMSS
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como una de las instituciones lideres en investigacion en salud en México y América

Latina. Esta trayectoria refuerza el valor de la Investigacion Cientifica y el Desarrollo
Tecnoldgico (IC-DT) como un pilar fundamental para la mejora continua del quehacer

institucional y la respuesta efectiva a los desafios sanitarios del presente y del futuro.

Un ejemplo destacado del fortalecimiento estratégico de la investigacion institucional
es su vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos
como la Agenda 2030, adoptados por la Asamblea General de las Naciones Unidas en

septiembre de 2015y en vigor desde el 1 de enero de 2016.

En este contexto, se ha identificado que, entre los afios 2016 y 2024, el personal del
IMSS ha publicado un total de 6,018 articulos cientificos alineados con alguno de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en revistas de alto factor de impacto
incluidas en el Journal Citation Reports. Esta cifra representa el 48.98% del total de
articulos cientificos generados por el Instituto en dicho periodo, evidenciando una
creciente articulacidn entre la produccion cientifica institucional y la agenda

internacional de desarrollo sostenible.
Entre los ODS con mayor vinculacién destacan los siguientes (Figura 8):

e ODS 3. Salud y bienestar: 5,385 articulos (89.5% del total identificado)
e ODS 5. Igualdad de género: 375 articulos (6.2%)

e ODS 2. Hambre cero: 93 articulos (1.5%)

e ODS 4. Educacion de calidad: 38 articulos (0.6%)

e ODS 9. Industria, innovacién e infraestructura: 5 articulos (0.1%)

Estos resultados reflejan el compromiso institucional del IMSS con la generacién de
conocimiento cientifico con impacto global, pertinencia social y alineacién estratégica

con los principios de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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Figura 8. Articulos Cientificos publicados en Revistas de Alto Factor de Impacto
(Journal Citation Reports) generadas por Personal de Salud del IMSS, segun su
alineacién a los ODS, 2016-2024
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Fuente: Coordinacién de Investigacion en Salud; Unidad de Educacion e Investigacién; IMSS. Journal Citation Reports;

Web of Science; Clarivate Analytics.

Programa de Investigacion Traslacional TRASLADA

El Instituto Mexicano del Seguro Social, a través del Programa de Investigacion
Traslacional TRASLADA, fortalece y redirige los resultados generados por la
investigacion biomédica, clinica y epidemiolégica, con el objetivo de facilitar la toma
de decisiones basadas en evidencia y dar respuesta efectiva a las patologias que, por
su incidencia y evolucién, representan prioridades de salud publica. TRASLADA es una
estrategia institucional que orienta y cataliza la investigacion cientifica con el propdsito

de impulsar la medicina preventiva y de precision. A través de este programa, el
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Instituto identifica anualmente las propuestas de investigacidon con potencial de

traslacion o implementacién, y promueve su adopcidon mediante estrategias
especificas (ad hoc) que permiten su aprovechamiento e integracidn a los servicios

institucionales, en beneficio directo de la poblacién derechohabiente.

El Programa de Investigacion Traslacional TRASLADA se articula a partir de cinco ejes
estratégicos fundamentales, los cuales estructuran su operacion y fortalecen su
capacidad para traducir el conocimiento cientifico en soluciones aplicables a la practica

meédica institucional. Estos ejes son:

e Creacion y operacién de Centros de Estudios Clinicos- Establecimiento de
centros especializados, alineados con las buenas practicas clinicas, para la
validacion cientifica del conocimiento a través de ensayos clinicos autorizados
por el Comité Nacional de Investigacién Cientifica del IMSS.

e Fortalecimiento de la Propiedad Intelectual- Implementacién de mecanismos
para proteger y reconocer la propiedad intelectual derivada de la investigacion
institucional, con el fin de facilitar su aprovechamiento y transferencia en
beneficio directo de los pacientes.

e Redes Transversales de Investigacién en Salud- Impulso a una vinculacion
solida, eficiente y colegiada entre los equipos de investigacion y los servicios de
atencién médica, orientada a acelerar la traslacion del conocimiento cientifico
hacia la practica clinica.

e Laboratorios de Traslacion en los Centros y Unidades de Investigacion en Salud-
Desarrollo de espacios dedicados a la medicina de precision y al ejercicio
sistematico de la medicina basada en evidencia, que permiten aplicar el
conocimiento cientifico de forma directa en la atencién médica.

e Traslacién e implementaciéon del conocimiento- Disefio y operacién de un
ecosistema de servicios de apoyo integrales para la evaluacién, maduracion y

seguimiento de proyectos con potencial de aplicacion clinica, orientado a la
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traslacion del conocimiento hacia modelos de medicina preventiva y de

precision, en beneficio de la poblacion mexicana.

Fortalecimiento de la Propiedad Intelectual

Con 72 titulos de propiedad industrial otorgados, el Instituto Mexicano del Seguro
Social se posiciona como la institucion de salud con mayor nimero de patentes
concedidas por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). De estas, 71
patentes contindan vigentes, y 43 se encuentran disponibles para su transferencia
tecnoldgica a la industria, lo que representa una oportunidad estratégica para

transformar el conocimiento en soluciones médicas accesibles.

Para consolidar esta fortaleza institucional, el Programa TRASLADA ha impulsado el
desarrollo de invenciones a través de su maduracién tecnolégica y gestion para su
transferencia, con el objetivo de que las tecnologias creadas en el IMSS puedan
convertirse en productos y servicios eficaces y seguros para la atencion de la poblacién

derechohabiente.

En este sentido, se han implementado cinco estrategias orientadas al fortalecimiento

de la Propiedad Intelectual del Instituto, entre las cuales destacan:

e Financiamiento a proyectos de maduracion tecnoldgica:
A través de una Convocatoria Institucional, se otorgaron recursos a cinco
proyectos enfocados en diversas condiciones patoldgicas de alto impacto:
discapacidad visual, cancer de mama, lesiéon de médula espinal, enfermedades
respiratorias y tumores hipofisiarios. Durante 2024, estos proyectos avanzaron
a la sequnda etapa de su desarrollo, con el ejercicio de los recursos asignados
para fortalecer su viabilidad tecnoldgica.

e Gestion de financiamiento externo a través de cooperacidn institucional:

En colaboracion con Fundacion IMSS, se publicéd en 2024 una Convocatoria para
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el desarrollo de propuestas innovadoras, con financiamiento concurrente por

parte del IMSS y AstraZeneca. Como resultado, se seleccionaron dos proyectos

estratégicos que, ademas del apoyo financiero, contaran con acompafiamiento

técnico de la industria farmacéutica y orientacién normativa institucional para:

1. El desarrollo de una herramienta basada en Inteligencia Artificial para
estimar la edad dsea infantil, y

2. La implementacion de un cuestionario de deteccion oportuna de Lupus

Eritematoso Sistémico en el primer nivel de atencion.

Ambos proyectos iniciaron en 2024 su fase de acompafiamiento y planificacion, con el

objetivo de culminar su maduracion e implementacién durante el ejercicio 2025.

En el afio 2020, el Instituto Mexicano del Seguro Social establecio el primer laboratorio
de referencia nacional para el diagndstico y prondstico de leucemia en poblacidon
pediatrica y adolescente, ubicado en el Centro de Investigacién Biomédica de Oriente
(CIBIOR). Este laboratorio opera de manera regular con cobertura nacional, brindando
servicios de diagndstico molecular de alta precisién a los Centros OncoCREAN
distribuidos en todo el pais. Gracias a su capacidad técnica, se asegura una respuesta
diagndstica oportuna en un plazo de 48 a 72 horas, lo que permite optimizar el manejo
clinico de los pacientes, reducir riesgos y favorecer la toma de decisiones médicas
basada en evidencia, contribuyendo significativamente a la medicina personalizada en

oncologia pediatrica.
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2. Definicion del problema

La Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico es un proceso estratégico en el
Instituto Mexicano del Seguro Social que se encuentra sustentado en el Articulo 251,
Fraccion XXIV de la Ley del Seguro Social que otorga la atribucién y facultad para
“Promover y propiciar la realizacién de investigacién en salud y seguridad social,
utilizdandola como una herramienta para la generacion de nuevos conocimientos, para
la mejoria de la calidad de la atencion que se otorga y para la formacion y capacitacion

del personal”.

Para dar cumplimiento a la facultad conferida por la Ley del Seguro Social, la
Coordinacién de Investigacién en Salud, adscrita a la Unidad de Educacion e
Investigacion de la Direccion de Prestaciones Médicas, funge como la instancia
responsable de disefiar, coordinar e instrumentar los Procesos Sustantivos,
Programas y Programas Transversales que conforman la politica institucional en

materia de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en Salud.
En el marco de sus atribuciones, se destacan los siguientes Procesos Sustantivos:

e Formacion y capacitacion del personal institucional: Disefio, gestion y
seguimiento de estrategias para fortalecer las capacidades del personal del
IMSS en Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico en Salud, mediante
programas de formacidn académica y profesionalizacion en posgrados de
maestria y doctorado.

e Desarrollo de protocolos de investigacién con produccidn cientifica: Promocion
y acompafiamiento de proyectos de investigacion institucional, desde su disefio
hasta su implementacién, registro y publicacidn de resultados, con el objetivo
de generar conocimiento pertinente y de alto impacto para la atencién médica.

e Investigacién Traslacional (Programa TRASLADA): Estrategia orientada a

trasladar el conocimiento cientifico hacia la practica médica institucional,
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mediante la identificacion, maduracién, proteccion e implementacién de

resultados de investigacion con potencial de aplicacion clinica, en beneficio de

la poblacién derechohabiente.

A través de estos procesos, el Instituto busca generar y poner a disposicidon de la
comunidad médico-cientifica productos de investigacion de alta calidad, que
contribuyan a la mejora continua en la prestacion de los servicios médicos, en

beneficio de la poblacién derechohabiente.

En este sentido, la omisién o insuficiente cumplimiento de las atribuciones y facultades
en materia de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en salud por parte del
Instituto podria traducirse en un riesgo para la calidad, oportunidad y pertinencia de
los servicios médicos otorgados a la poblacion derechohabiente. La ausencia de
generaciéon de conocimiento actualizado, aplicable y contextualizado limitaria la
capacidad institucional para responder de forma eficaz a los desafios epidemioldgicos

actuales y emergentes.
Derivado de lo anterior, se ha delimitado el problema a atender como sigue:

El personal del IMSS que desarrolla actividades de Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico mediante la implementacion de Protocolos de
Investigacion en Salud presenta limitaciones para generar conocimiento
cientifico de alta calidad, enfocado en la atencion médica para los

derechohabientes.
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3. Analisis de poblaciones

El Programa Presupuestario Q008 - Investigacion, desarrollo tecnoldgico y formacion
en salud en el IMSS tiene como finalidad generar conocimiento cientifico de
vanguardia con reconocimiento internacional, que contribuya directamente a la
actualizacién, mejora y fortalecimiento de los servicios médicos brindados a la

poblacién derechohabiente del Instituto.

En este marco, el Pp Q008 atiende al conjunto de actividades que integran el Sector de
Investigacion en Salud del IMSS, incluyendo a los actores institucionales que
potencialmente desarrollan Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (IC-DT),
asi como los procesos vinculados con su regulacién normativa, operacién técnica,

desarrollo de infraestructura, formacién de capital humano y produccion cientifica.

Este programa se encuentra alineado con los principios y disposiciones establecidas
en la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, lo
gue garantiza su pertinencia legal y su contribucién al cumplimiento de los fines
estratégicos del Estado mexicano en materia de generacion y aplicacion del

conocimiento.

Poblacion potencial

La poblacion potencial del Programa Presupuestario Q008 esta constituida por el
personal institucional del IMSS que potencialmente realiza actividades de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (IC-DT), integrado por aquellos que,
en funcion de su perfil profesional y adscripcién, cuentan con la capacidad y
atribuciones para desarrollar actividades de IC-DT. Para el ejercicio fiscal 2024, esta
poblacién potencial fue cuantificada en 104,512 integrantes del personal de salud del
IMSS, quienes representan el universo susceptible de formacion, vinculacion, apoyo o

incorporacion en los distintos componentes estratégicos del programa.

Pagina 31 de 60



GOBIERNO DE —
MEXICO .

Poblacion objetivo

La poblacién objetivo del Programa Presupuestario Q008 corresponde al personal del
IMSS que desarrolla actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico mediante la implementacién de Protocolos de Investigacion en

Salud.

Es importante destacar que, conforme a las disposiciones establecidas por la
Coordinacién de Investigacion en Salud, la presentacidn, evaluacion y aprobacién de
un Protocolo de Investigacién en Salud constituye un requisito indispensable para que
el personal de salud del IMSS pueda ser considerado parte activa de este sector. Esto
incluye tanto al personal investigador de tiempo completo, como al personal clinico o
administrativo que participa en actividades de investigacidn, asi como al personal
beneficiario de apoyos institucionales para cursar estudios de Maestria o Doctorado
en el campo de la investigacién en salud. La poblacidn objetivo para el ejercicio 2024
esta cuantificada en 4,059 integrantes del personal del IMSS que solicitaron la

evaluacion de Protocolos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico.

Fuente de informacién y frecuencia de actualizacién

Las poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida del Programa Presupuestario Q008 se

documentan anualmente al cierre del ejercicio fiscal. Para el ejercicio 2024:

e La poblacién potencial fue cuantificada en 104,512 integrantes del personal de
salud del IMSS. Esta informacion es documentada anualmente por la Unidad de
Personal, Direccién de Administracion, y se encuentra detallada en el capitulo
de “Recursos humanos, materiales y financieros”, en particular en el apartado

“Recursos humanos del drea médica” contenido en la Memoria Estadistica del

IMSS 2024 (Disponible en: https://www.imss.gob.mx/conoce-al-imss/memoria-

estadistica-2024).
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La poblacién objetivo fue cuantificada en 4,059 integrantes del personal del

IMSS. Esta informacién se documenta anualmente a través del Informe Oficial
Trimestral de Protocolos de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
relacionados a los Principales Problemas de Salud de los Derechohabientes del
IMSS. Trimestral generado a través del SIRELCIS por la Divisién de Desarrollo
de la Investigacion en Salud, ubicada en Av. Cuauhtémoc No. 330, Edificio
Bloque B 4 Piso, Anexo a la Unidad de Congresos del Centro Médico Nacional
Siglo XXI, Col. Doctores, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, C. P. 06720.

La poblacion atendida para el ejercicio 2024 esta cuantificada en 3,751
integrantes del personal del IMSS que obtuvieron el dictamen de aprobacién
para implementar Protocolos de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico. Esta informacién se documenta anualmente mediante el Informe
Oficial Trimestral de Protocolos de Investigaciéon Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico vinculados a los Principales Problemas de Salud de los
derechohabientes del IMSS. Dicho informe es generado trimestralmente a
través del Sistema de Registro Electrénico de la Coordinacion de Investigacion
en Salud (SIRELCIS), por la Division de Desarrollo de la Investigacion en Salud,
ubicada en Avenida Cuauhtémoc No. 330, Edificio Bloque B, 4° piso, anexo a la
Unidad de Congresos del Centro Médico Nacional Siglo XXI, Colonia Doctores,
Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, C.P. 06720. El dato incluye al total del
personal del IMSS que implementa Protocolos de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico, incluyendo a aquellos inscritos en programas de

Maestria y Doctorado.
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4. Arbol del problema

Baja calidad en el servicio y deficiencia en el ejercicio de los recursos para el
beneficio de la poblacién usuaria
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5. Arbol de objetivos

Mejoria en la calidad en el servicio y la eficiencia en el ejercicio de los recursos
para el beneficio de la poblacién usuaria
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6. Vinculacion con la Planeacion Nacional del Desarrollo

El Programa Presupuestario Q008 “Investigacion, desarrollo tecnoldgico y formacion
en salud” mantiene una alineacion transversal del 100% en materia de Ciencia y
Tecnologia, conforme a los principios rectores del desarrollo nacional.

En este sentido, el Pp Q008 se encuentra alineado con:

e El Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030, de manera transversal al Eje
General 2: “Desarrollo con bienestar y humanismo”, particularmente con el
Objetivo 2.8: “Fomentar la investigacion e innovacién en salud para mejorar la
capacidad de respuesta del sistema de salud mexicano, asegurando eficiencia
y eficacia, con un enfoque prioritario en las personas en situacion de mayor
vulnerabilidad” De esta forma, el Pp contribuye al cumplimiento de las

siguientes estrategias especificas:

o Estrategia 2.8.2. Formar talento cientifico de alto nivel para asegurar la
continuidad y evolucion de la investigacion en salud, generando
publicaciones cientificas y materiales de divulgacion que favorezcan el
conocimiento sobre temas prioritarios y emergentes en salud publica y
bioética, con un enfoque de género e interculturalidad.

o Estrategia 2.8.3. Impulsar la formacion de recursos humanos para la
salud, promoviendo la innovacién tecnolégica en la educacién formativa
y la capacitacion continua del personal de salud, garantizando los niveles
de competencia necesarios para ofrecer una atencion integral y de

calidad centrada en las personas.

e El Programa Institucional del Instituto Mexicano del Seguro Social 2025-
2030, en su objetivo 5 “Mejorar la calidad en el servicio y la eficiencia en el
ejercicio de los recursos para el beneficio de la poblacién usuaria”, a través de

las siguientes estrategias y lineas de accion:
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Estrategia 5.1. Promover la profesionalizacidon y capacitacidon constante

del personal para incrementar el conocimiento técnico en los servicios

del IMSS:

5.1.6. Desarrollar protocolos de investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico relacionados con los principales
problemas de salud de los derechohabientes.

5.1.7. Implementar acciones de capacitacion en materia de
investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico en salud.

5.1.8. Promover que el personal vigente en el IMSS y que
pertenece al SNI desarrolle investigaciones en materia de ciencia
y tecnologia, genere publicaciones cientificas y materiales de

divulgacion sobre temas prioritarios de salud.

Estrategia 5.4. Incrementar la toma de decisiones basada en evidencia,

con la participacién de las personas, para fortalecer la gobernanza

institucional:

5.4.7. Fortalecer la investigacion institucional para trasladar el
conocimiento cientifico a una atencién médica de vanguardia y

calidad.

e Alos siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030:

o Objetivo 3.- Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en

todas las edades.

o

Meta 3.11.- Apoyar las actividades de investigacién y desarrollo de

vacunas y medicamentos para las enfermedades transmisibles y no

transmisibles que afectan primordialmente a los paises en desarrollo y

facilitar el acceso a medicamentos y vacunas esenciales asequibles de

conformidad con la Declaracion de Doha relativa al Acuerdo sobre los

ADPICy la Salud Publica, en la que se afirma el derecho de los paises en

desarrollo a utilizar al maximo las disposiciones del Acuerdo sobre los

Pagina 37 de 60



GOBIERNO DE >
MEXICO .

Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual Relacionados con el

Comercio en lo relativo a la flexibilidad para proteger la salud publicay,
en particular, proporcionar acceso a los medicamentos para todos.
« Submeta 1.- Actividades de investigacién y desarrollo de vacunas
y medicamentos.
= Submeta 2. Acceso a medicamentos y vacunas.
o Objetivo 4.- Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

o Meta 4.9.- Para 2030, aumentar sustancialmente a nivel mundial el
numero de becas disponibles para los paises en desarrollo, en particular
los paises menos adelantados, los pequefios Estados insulares en
desarrollo y los paises de Africa, para que sus estudiantes puedan
matricularse en programas de estudios superiores, incluidos programas
de formacion profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria
y de tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones, en paises
desarrollados y otros paises en desarrollo.

= Submeta 4.- Becas para programas cientificos.
o Objetivo 9.- Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

o Meta 9.5.- Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad
tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises, en particular
los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovacion y
aumentando sustancialmente el nUmero de personas que trabajan en el
campo de la investigacion y el desarrollo por cada millén de personas,
asi como aumentando los gastos en investigacion y desarrollo de los
sectores publico y privado para 2030.

= Submeta 1.- Investigacion cientifica

= Submeta 2.- Capacidad tecnoldgica
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=  Submeta 3.- Innovacion

= Submeta 4.- Capital humano en el campo de I+D

= Submeta 5.- Gasto en I+D

7. Diseino operativo

A la fecha, la Ley del Seguro Social confiere al IMSS, entre otras atribuciones, la de
promover y propiciar la realizacién de investigacion en materia de salud y seguridad
social. Esta funcion se concibe como una herramienta estratégica para la generacién
de nuevo conocimiento, la mejora continua en la calidad de la atencién médica, asi
como para la formacion y capacitacién del personal institucional. Con ello, se fortalece
el ejercicio profesional y se cierra un circulo virtuoso que retroalimenta al propio

Instituto mediante el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

En este sentido, el Programa presupuestario Q008 esta clasificado bajo la modalidad
presupuestaria Q, correspondiente a “Investigacion y Desarrollo”. A través de este
programa, el IMSS promueve y propicia la formacién de personal dedicado a la
investigacion cientifica, con el propdsito de generar protocolos y conocimiento
cientifico que contribuyan a la mejora de la atencion en salud otorgada a los
derechohabientes. Esto con el fin de cumplir con las obligaciones establecidas en el

articulo 251 de la Ley del Seguro Social.

Se destaca que la investigacion cientifica en el IMSS se ha desarrollado desde su
creaciony se formalizé en 1966 con la instauracion del Departamento de Investigaciéon
Cientifica. Desde entonces, ha experimentado un crecimiento sostenido, hasta
consolidarse actualmente en la Coordinacion de Investigacion en Salud, unidad

administrativa encargada de promover y fortalecer la investigacién en salud.
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Modalidad presupuestaria

De conformidad con el ACUERDO por el que se reforma y adiciona la Clasificacion
Programatica (Tipologia general), emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), la modalidad que integra la clave del Pp es la “Q - Investigacién y
desarrollo”, la cual corresponde, segun sus caracteristicas generales, a las “Actividades
para impulsar el desarrollo de la innovacion, transformacion tecnoldgica, la investigacion
y la ciencia aplicada para latoma de decisiones, asi como para la mejora de los
procesos gubernamentales y productivos.”; esto resulta ser consistente con el quehacer
del Pp QO008, ya que a través del programa se busca satisfacer la demanda de
generacion de conocimiento cientifico que, a su vez, contribuya a mejorar la atencién

a la salud de la poblacion derechohabiente.

Modalidad del Programa: Q - Investigacién y desarrollo
Q008 “Investigacién, desarrollo tecnoldgico y

Denominacién del Programa:
formacién en salud”

El Pp Q008 del IMSS destinado a actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico ha sido identificado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF)

con las siguientes denominaciones durante el periodo del 2006 a la actualidad (Tabla

1):

Tabla 1. Denominaciones del Programa Presupuestario del IMSS destinado a
actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, en los
Presupuestos de Egresos de la Federacién, 2006 - 2023

Ejercicio Denominacién del Programa Presupuestario

Pp R004 Actividades relevantes. - Llevar a cabo la Investigacion Cientifica y
PEF 2006

Tecnoldgica
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Ejercicio Denominacién del Programa Presupuestario

Pp R0O04 Actividades relevantes. - Llevar a cabo la Investigacion Cientifica y
PEF 2007

Tecnolégica
PEF 2008 Pp E004 Investigacion en Salud en el IMSS
PEF 2009 Pp E004 Investigacion en Salud en el IMSS
PEF 2010 Pp E004 Investigacion en Salud en el IMSS
PEF 2011 Pp E004 Investigacion en Salud en el IMSS
PEF 2012 Pp E004 Investigacion en Salud en el IMSS
PEF 2013 Pp E004 Investigacion en Salud en el IMSS
PEF 2014 Pp E004 Investigacion en Salud en el IMSS
PEF 2015 Pp E004 Investigacion en Salud en el IMSS
PEF 2016 Pp E004 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud
PEF 2017 Pp E004 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud
PEF 2018 Pp E004 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud
PEF 2019 Pp E004 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud
PEF 2020 Pp E004 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud
PEF 2021 Pp E004 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud
PEF 2022 Pp E004 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud
PEF 2023 Pp E004 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud
PEF 2024 Pp E004 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud
PEF 2025 Pp E004 Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud
PEF 2026 Pp Q0083 Investigacién, desarrollo tecnoldgico y formacién en Salud

3Enel ejercicio fiscal 2025, la SHCP a través de la UPER implemento la estrategia de la simplificacién de la estructura
programatica 2026, en donde a partir del ejercicio fiscal 2026, el Pp E004 del IMSS cambia su modalidad y denominacion
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Fuente: Coordinacién de Investigacién en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS. Con informacién de los

PEF-SHCP.

1.1. Unidades Responsables

Denominacion de la UR

Funciones de la UR respecto al Pp

Coordinacién

Investigacién en Salud

de

Programacion y Monitoreo del Programa Presupuestario Q008 -
Investigacion, desarrollo tecnoldgico y formacion en salud del Instituto

Mexicano del Seguro Social.

Consolidar la administracién del sistema de programacion vy
seguimiento de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en lo
referente al programa del presupuesto institucional de investigacion en

salud.

Emisién oportuna de Informes de Investigacion en Salud para instancias

intra y extra Institucionales.

Administrar operativamente los lineamientos de la Gestién para
Resultados (GpR) en el Marco del Presupuesto basado en Resultados

(PbR) e incluido en el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).

Atender oportunamente los requerimientos especificos de los érganos
fiscalizadores, a fin de dar viabilidad al Programa Presupuestario Q008 -
Investigacion, desarrollo tecnoldgico y formacion en salud del Instituto

Mexicano del Seguro Social.

Fortalecer la Matriz de Indicadores de Resultados del Pp asi como su

seguimiento.

a QO008- Investigacién, desarrollo tecnoldgico y formacién en Salud. Lo anterior, con la finalidad de mejorar la
programacion presupuestaria mediante el ordenamiento, congruencia e integralidad de los Pp de la APF; no obstante,
las funciones del Pp se mantienen al interior del Instituto.
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Fortalecer el andlisis y retroalimentaciédn periédica del Avance en la
Informaciéon Programatica del Presupuesto Autorizado-Ejercido por

OOAD y UMAE.

Bienes y servicios

El Pp Q008 “Investigacion, desarrollo tecnoldgico y formacion en salud” entrega los
siguientes bienes o servicios mediante su intervencion:

e Apoyos econdmicos para cursar maestrias y doctorados para el Personal de
Salud que desarrolla Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
entregados.

e Protocolos de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico Aprobados y
vinculados a los Principales Problemas de Salud de los Derechohabientes del

IMSS.
Registro de poblacién atendida

La poblaciéon atendida se documenta mediante el Informe Oficial Trimestral de
Protocolos de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico vinculados a los
Principales Problemas de Salud de los derechohabientes del IMSS. Dicho informe es
generado trimestralmente a través del Sistema de Registro Electréonico de la
Coordinacién de Investigacion en Salud (SIRELCIS), por la Division de Desarrollo de la

Investigacion en Salud.

Asimismo, en la planeacién de las acciones a desarrollar en el Programa Anual de
Trabajo 2024, la Coordinacién de Investigacién en Salud destaca que ha tomado en
consideracion los Aspectos Susceptibles de Mejora que derivaron del Programa Anual
de Evaluacién de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la
Administracién Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2021 (PAE 2021) en que fue

mandatada una Evaluacién de Consistencia y Resultados (ECyR) del Pp E004
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“Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico en Salud” ahora QO008; en especifico nos

referimos a la recomendacién para que en el presente Programa se incluya una
estrategia para fortalecer la cobertura y abordaje de necesidades de formacién de
capital humano en investigaciéon en salud y protocolos de investigacion en salud en el

Instituto Mexicano del Seguro Social.

Con este proposito, la CIS implementd una estrategia para la planeacion, monitoreo y
evaluacion de las Metas Programaticas en Investigacion en Salud; entendido que el
Capital Humano y los Protocolos de Investigacién en Salud son insumos basicos y
necesarios para instrumentar los procesos listados en la tabla previa. Asi, la
programacién de las Metas Programaticas constituye una herramienta de gestién
institucional que implica que se efectie planeacion, control y evaluacion de las
acciones institucionales, en las diferentes &reas del Instituto, esto es, los 35 Organos
de Operacion Administrativa Desconcentrada (OOAD) que cubren institucionalmente
a la totalidad del territorio de la Republica Mexicana, ademas de las 25 Unidades

Médicas de Alta Especialidad (UMAES) del IMSS.

Para tal efecto, desde 2024, se ha implementado la estrategia para la Planeacién,
Registro y Seguimiento de Metas Programaticas en materia de Investigacion en Salud

(Capital Humano y Protocolos de Investigacion en Salud) conforme lo siguiente:

1. La Coordinacion de Investigacién en Salud, que depende de la Direccidon de
Prestaciones Médicas y de la Unidad de Educacion e Investigacion, debera regulary
efectuar el monitoreo peridédico de la planeaciéon y seguimiento de las Metas

Programaticas en Investigacion en Salud.

2. La Divisién de Desarrollo de la Investigacion en Salud, a través del Area de
Evaluacidon del Desempefio, efectuara el seguimiento y validacion del cumplimiento de

las Metas Programaticas en Investigacién en Salud.
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3. El Area de Evaluacién del Desempefio de la Division de Desarrollo de la

Investigacion en Salud, de la Coordinacién de Investigacion en Salud, coordinara las
actividades relacionadas a la planeacién y monitoreo de las Metas Programaticas en

Investigacion en Salud.

4. El Area de Evaluacién del Desempefio de la Divisién de Desarrollo de la
Investigacion, proporcionara la asesoria y el apoyo necesario para la adecuada

planeacion de las Metas Programaticas en Investigacion en Salud.

5. La Coordinacion Auxiliar Médica de Investigacion en Salud de cada OOAD y la
Direccién de Educacién e Investigacién en Salud de las UMAES son las responsables de
la identificacion de necesidades locales, planeacion y seguimiento de las Metas

Programaticas en Investigacion en Salud que correspondan.

6. La Coordinacion Auxiliar Médica de Investigacion en Salud de cada OOAD y la
Direccion de Educacidn e Investigacidon en Salud de las UMAES, deberan efectuar el
calculo de las Metas Programaticas en Investigacién en Salud, con sustento en las
necesidades, caracteristicas y desempefio de las correspondientes OOAD y UMAES,

con lo que seran los responsables del fundamento con el que se efectue la planeacién.

7. La Coordinacién Auxiliar Médica de Investigacion en Salud de cada OOAD y la
Direccién de Educacion e Investigacién en Salud de las UMAES, deberan capturar la
planeacion y el avance de las Metas Programaticas en Investigacion en Salud, en el

SIRELCIS.

8. La Coordinacion Auxiliar Médica de Investigacion en Salud de cada OOAD y la
Direccién de Educacién e Investigacion en Salud de las UMAES, deberan efectuar el
seqguimiento y el andlisis de las variaciones de las Metas Programaticas en

Investigacion en Salud, en forma trimestral.
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Las Metas Programaticas en Investigacion en Salud programadas por la Coordinacion

Auxiliar Médica de Investigacion en Salud de cada OOAD y UMAE incluyen:

e Protocolos de Investigacion en Salud Registrados (Registrados ante Comités
Locales de Investigacidon en Salud 6 Comité Nacional de Investigacion
Cientifica).

e Becados en Programas de Maestria y Doctorado (Personal Institucional de Base

con Beca para realizar Maestria y Doctorado en Investigacion en Salud).
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8. Analisis de similitudes, complementariedades y duplicidades

I

IMSS

El Programa Presupuestario Q008 del IMSS es similar y transversal a los Pp Q008 de la

Secretaria de Salud (SSA) y del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los

Trabajadores del Estado (ISSTE). Lo anterior, dado a que sus objetivos son similares

(investigacion, desarrollo tecnolégico y formacion en salud); no obstante, no se cuenta

con la posibilidad de contar con acciones de coordinacidon con otras dependencias

dado que las poblaciones para atender son distintas, en el caso del Instituto esta

enfocada a personal del IMSS.

Relacién
Bien y/o identificada
Nombre y clave del P Dependencia o Problema Objetivo Poblacién Cobertura serviiio (Similitud, Exolicacién
y P entidad publico central objetivo geografica complement P
generado :
ariedad o
duplicidad)
Q008 “ QOO08 Investigaci Cuentan
aq tigacis on, con
dnves u_l:jlaaon, desarrollo objetivos
esarr? 9 ISSSTE N.D* N.D N.D Nacional | tecnolégico | Similitud similares,
tecnoldgico y y pero  con
form:ia,?n en formaciéon poblaciones
salud"d en salud diferentes.
Q008 Investigaci Cuentan
aq tigacis on, con
nvestigacién .

d s glglaco ' desarrollo objetivos
esarrofio SSA N.D N.D N.D Nacional | tecnolégico | Similitud | similares,
tecnoldgico y y pero  con
form::i’aon en formacion poblaciones
salud en salud diferentes.

4 Informacién no disponible, toda vez que, al momento de la generacion del presente Diagndstico no se cuenta con la

informacién oficial sobre los problemas y objetivos de estos Pp.
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Anadlisis comparativo de Programas Presupuestales de Investigacion y Desarrollo

Tecnoldgico en Salud, IMSS Pp E004 (ahora Q008) versus SS Pp E022 (ahora Q008)
SSA; 2017-2024.

En el ambito del Gobierno Federal de México, se han establecido programas presupuestarios
orientados a la investigaciéon cientifica y el desarrollo tecnoldgico en salud, los cuales son
implementados por diversas instituciones del sector salud. El financiamiento de estos
programas se encuentra contemplado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).
Hasta el ejercicio 2024, tal es el caso, del Programa Presupuestario E004 “Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico en Salud” del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), asi como del

Programa Presupuestario E022, correspondiente a la Secretaria de Salud.

Para iniciar el presente analisis comparativo, se destaca que en el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), la Investigacion Cientifica y el Desarrollo Tecnolégico (IC-DT) estan orientados a
contribuir directamente en la mejora de la salud de la poblacién derechohabiente, a través de
la generacion de conocimiento aplicado a la practica médica institucional. Por su parte, en el
caso del Programa Presupuestario del sector salud (Pp E022), el objetivo central se enfoca en
la produccién cientifica vinculada a los principales problemas de salud que afectan a la

poblacién mexicana en general (Figura 9).

Para la elaboracién del presente analisis comparativo entre los programas presupuestarios en
materia de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico en salud, se recabé informacién a
través del Portal del Observatorio de Transparencia Presupuestaria de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como de los informes correspondientes a los cierres de
las Cuentas Publicas del periodo 2017 a 2024. La comparacion se sustentd en la revisién de
variables homologables entre programas, tales como: i) el gasto efectivamente ejercido; ii) el
numero de publicaciones cientificas generadas, y iii) el numero de investigadoras e
investigadores registrados en cada institucion. Estas variables permiten valorar no sélo el
esfuerzo presupuestario realizado, sino también los productos cientificos derivados y la
magnitud del capital humano dedicado a la investigacion en salud en el IMSS y la Secretaria de

Salud (Figura 9).

Pagina 48 de 60



[
GOBIERNO DE @

MEXICO N4

Asimismo, se incorporaron indicadores de eficiencia mediante el calculo de un indice de

produccidn cientifica ajustado al presupuesto ejercido. Este indicador se construyd a partir de
la relacién entre el total de publicaciones cientificas generadas por investigadoras e
investigadores y el monto de gasto publico ejercido por cada programa, permitiendo asi
evaluar el rendimiento cientifico en funcién de los recursos presupuestales asignados. Para el
analisis de los resultados, se emplearon pruebas estadisticas no paramétricas con el fin de

comparar las medianas de muestras independientes (Figura 9).

Figura 9. Metodologia del Analisis comparativo de Programas Presupuestales de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Salud, IMSS Pp Q008 versus SS Pp
E022; 2017-2024

Metodologia

Programa Presupuestario

E004

Presupuestos de Egresos de la
Federacidn de ejercicios
2017 a 2024

Cierre de la Cuenta Piblica
de ejercicios 2017 a 2024

Reporte de Avance de
Indicadores de los ejercicios
2017 a 2024

Metodologia

ic:
Publicaciones JCR
Investigadores

Presupuesto Autorizado de
ejercicios 2017 a 2024

Presupuesto Ejercido de

ejercicios 2017 a 2024 Piblica

Reporte de Avance de
Indicadores de los ejercicios
2017 a 2024

Avance
Indicadores

Programa Presupuestario

E022

Presupuestos de Egresos de la
Federacién de ejercicios

Investigacion y 2017 a 2024

IMSS Desarrollo ss

Tecnolégico en
Salud Cierre de la Cuenta Publica
de ejercicios 2017 a 2024

Reporte de Avance de
Indicadores de los ejercicios
2017 a 2024

Publicaciones Totales
Publ on R
Investigadores

Presupuesto Autorizado de
ejercicios 2017 a 2024

Investigacion y
IMSS Desarrollo g5

Tecnolégico en
Salud Cuenta
Publica

Presupuesto Ejercido de
ejercicios 2017 a 2024

Reporte de Avance de
Indicadores de los ejercicios
2017 a 2024

Avance
Indicadores

Fuente: Coordinacién de Investigacién en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS, obtenido del Portal de

Trasparencia Presupuestaria, SHCP.
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En el periodo 2017 - 2024, el IMSS-Pp E004 obtuvo indicadores de resultados histéricos en:
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e Mayor nimero de articulos médico-cientificos por afio, con una tasa de cambio positiva
de 51.3; que resultd 135.1% mayor a la observada por el SS-Pp E022.

e Mayor numero de articulos médico cientificos publicados en revistas con factor de
impacto JCR, con tasa de cambio positiva de 58.9; que resulté 20.27% mayor a la
observada por el SS-Pp E002.

e Mayor nimero de Personal de Salud (Investigadores) que realiza actividades de ICDT,
con tasa de cambio positiva de 40.3; que resulté 122.5% mayor a la observada por el
SS-Pp EO22.

e Menor numero de personal (Investigadores) con plaza de tiempo completo para ICDT
por afio, con tasa negativa de -15.5; que resulté -306.8% inferior al crecimiento

observado por el SS-Pp E022.
En el periodo 2017 - 2024, respecto al Presupuesto ejercido en ICDT, el IMSS-Pp E004 obtuvo:

e Se incrementé la brecha negativa, respecto al porcentaje de presupuesto asignado y
ejercido en ICDT, disminuyendo a 0.065% respecto al Presupuesto Total ejercido por el
IMSS; en tanto, el SS-Pp E022 represento6 el 2.89% respecto al Presupuesto Total ejercido
por SS; esta brecha negativa para el IMSS fue -97.75% menor que la observada por el

SS-Pp E022. Resultado estadisticamente significativo.

Figura 10. Comparativo presupuesto E004 (IMSS) vs E022 (SSA)

R: de contrastes de hipétesis

Anilisis comparativo de Programas ICDT Andlisis comparativo de Programas ICDT i i l 2 tei
IMSS Pp 004 Vs SS Pp E022; 2017 - 2024 IMSS Pp vy g4 Pp E022: 2017 - 2024 | VH»péteﬂs nula . Prueba | Sig. Decision
Mediana global = 16.91 3 Mediana global = .73 Las medianas de Tasa

20

Cambio Presupuesto
destinado a ICDT
(Ejercido MDP) son las
mismas entre
categorias de
Institucion.

Prueba de la
mediana para
muestras
independientes

Conserve la
hipétesis nula.

1.000*

4

]

-

3

¢

Las medianas de %

Tasa Cambio Presupuesto
destinado a ICDT (Ejercido MDP)
H
s

% Presupuesto ICDT Institucion:

Presupuesto ICDT Prueba de la
2 e Institucional son las  mediana para MIRechace la
IMSS Pp E004 SS Pp £022 Bs et MRy mismas entre muestras d8Y hipétesis nula.
Institucién Institucién categorias de independientes

Institucion.

Fuente: Coordinacion de Investigacion en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS
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Figura 11. Presupuesto ejercido y tasa de cambio

Comparacién de Tasas de Cambio Presupuesto Ejercido ICOT
en ol IMSS-PPE0O4 y SS-Ppp022, 2017-2024.

Comparacién de Presupuesto Ejercido (MDP) para ICOT
en el IMSS-PPE004 y SS-Pppo22, 2017-2024.

o mblo Presupuesto destinado aICDT  ~@~IMSS-Tasa Camblo Presupuesto destinado

supuesto Ejerciso ICOT (MDP)

Pre.

B O B0 O I B @ 3 &
k--A--A -k -—h=-=A-=—k——4A

Afio

Fuente: Coordinacién de Investigacién en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS

En el periodo 2017 - 2024, en indicadores de efectividad el IMSS-Pp E004 obtuvo:

e Mayor relacion de articulos médico-cientificos por Investigador Total (2.45); con una
diferencia del 53.94% respecto a la observada (1.59) en el SS-Pp E022. Resultado

estadisticamente significativo.

Figura 12. Comparativo publicaciones cientificas/investigadores E004 (IMSS) vs

E022 (SSA)
| de contrastes de hipétesis
‘IS Pp E0OK e '$S Pp EO23 017 - 2024 ‘NS Pp F004 Ve '8 Pp e0ss 201 2024 | Hipdtesisnula | Prueba | Sig. Dechion
§ ol Mediana global = 2.07 b Mediana global = 1.31 B medianas o
5'; '£§ v Relacién Pub Total /  Prueba de la
gg 250 §§' Investigadores Total mediana para 000° Rechace la
82 83 ’-% son las mismas entre  muestras 4 hipétesis nula.
533 §§§ categorias de independientes
i .1 T Institucién.
§2 200 §57
8 | FH
1B P W :
=5 g &3 Las medianas de
| - s > Relacién Pub JCR / Prueba de la
. | " Invstigadores Total mediana para 619° Conserve la
o b o T ke o AR L son las mismas entre | muestras ! hipétesis nula,
Institucién Institucién categorias de independientes
Institucion.

Fuente: Coordinacién de Investigacién en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS

e Mayor relacién de articulos médico-cientificos por Investigador con plaza de tiempo
completo (7.51); con una diferencia de 237.5% respecto a la observada (2.22) en el SS-

Pp E022. Resultado estadisticamente significativo.
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e Mayor relacién de articulos médico cientificos publicados en revistas con factor de

impacto JCR por Investigador con plaza de tiempo completo (4.09); con una diferencia
de 136.05% respecto a la observada (1.73) en el SS Pp E022. Resultado estadisticamente
significativo.

Figura 13. Comparativo publicaciones cientificas/investigadores tiempo
completo E004 (IMSS) vs E022 (SSA)

 de de hip6t
Anélisis comparativo de Programas ICDT Andlisis comparativo de Programas ICDT
IMSS Pp E004 vs SS Pp E022. 2017 - 2024 IMSS Pp E004 vs SS Pp E022; 2017 - 2024 Hipétesisnula = Prueba | Sig. Decisién

™ Mediana global = 3.35 3 e Mediana global = 2.07 Las medianas de

s ) H Relacién Pub Total /
3. .. g3 s Prueba de la

~ - cs Investi T :

839 $22 . - Ivastighdores mediana para MIRechace la
552 « F$3 4 Tiempo Completo son .000 hipétesi |
b 32 s Tl arira muestras ipétesis nula.
ZeF i | 838 vy, independientes
a2, £ 2 goria
§§§ . g 75,25 Institucion.
6% SEF ke
302 - F w o Las medianas de

3 . —_ § B Relacién PubJCR/ o o\

& b = Invstigadores Tiempo -

= * 1mss pp £0os SS Pp 022 Completo son las fredians paia 000° Rachace i
B rptene: Savptam » e orire muestras : hipétesis nula.
Institucién Institucién independientes

categorias de
Institucion.

Fuente: Coordinacién de Investigacién en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS

En el periodo 2017 - 2024, en Indices de eficiencia en ICDT, el IMSS-Pp E004 obtuvo:

e Mayor Indice ICDT “Publicaciones Cientificas por Investigador Total sequn Presupuesto
ejercido en ICDT” (2.80); con una diferencia del 391.3% respecto a la observada (0.57)
en el SS-Pp E022. Resultado estadisticamente significativo.

e Mayor Indice ICDT “Publicaciones Cientificas publicador en revistas con factor de
impacto JCR por Investigador Total segun Presupuesto ejercido en ICDT” (1.52); con una
diferencia del 243.6% respecto a la observada (0.44) en el SS-Pp E022. Resultado

estadisticamente significativo.
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Figura 14. Comparativo indice de eficiencia en ICDT (publicaciones cientificas)
E004 (IMSS) vs E022 (SSA)

R de contrastes de hipé
Anélisis comparativo de Programas ICDT Anélisis comparativo de Programas ICDT
IMSS Pp E004 vs SS Pp £022: 2017 - 2024 IMSS Pp E004 vs SS Pp £022: 2017 - 2024 Hipdtesis nula Prueba sig. Decisién
= = Mediana ghobal = 1.78 - Mediana global = 1.06 Las medianas de Indice
33 v . ICDT (Pub Totales en
e E = | Investigador Total) / Prueba de la
£ .. 3 ﬁ Pto 1CDT Son 35 mediana para | o, [ESIEEE
o3 = §2 7 s ehtie muestras : hipétesis nula.
g38 285 - e ; independient
€57 .. 338 categorias de ependientes
58 b ] Institucion.
S By !
LS g3 5 :
S5 e i Las medianas de fndice
i — i ¢ - ICDT (Pub JCR en
o H 5 Prueba de la
2 - Investigador Total) / i
- mediana para MIRechace la
IMSSPpEOOs S5 PpE022 IMSSPPEOO4 S5 PpE022 Grg e o = muestras Rl hipstesis nula.
Institucién Institucién RIS i independientes

categorias de
Institucion.

Fuente: Coordinacién de Investigacién en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS

e Mayor Indice ICDT “Publicaciones Cientificas por Investigador con plaza de tiempo
completo segun Presupuesto ejercido en ICDT” (8.56); con una diferencia del 977.7%
respecto a la observada (0.79) en el SS-Pp E022. Resultado estadisticamente
significativo.

e Mayor Indice ICDT “Publicaciones Cientificas en JCR por Investigador con plaza de
tiempo completo segun Presupuesto ejercido en ICDT" (4.67); con una diferencia del
653.3% respecto a la observada (0.62) en el SS-Pp E022. Resultado estadisticamente
significativo.

Figura 15. Comparativo indice de eficiencia en ICDT (investigador tiempo
completo) E004 (IMSS) vs E022 (SSA)

de de hipé
Andlisis comparativo de Programas ICDT Anélisis comparativo de Programas ICDT
IMSS Pp £004 vs S5 Pp £022: 2017 - 2024 IMSS Pp E004 vs SS Pp €022: 2017 - 2024 Hipétesisnula | Prueba | Sig. Decisién
ediana global - = -
:é " Medmagaoan S e Las medianas de fndice
-
§Es H ICDT (Pub Totales en Prueba de la
'5“:: “ @ 3 Investigador TC) / Pto mediana para 000° Rechace la
] § ICDT son las mismas  muestras I hipétesis nula.
i :,. entre categorias de independientes
cis £32 Institucién.
833 53%
-t 4 ] 9EE =
$a8 Y ' i
1 k13 Las medianas de fndice
" - H —_ 1CDT (Pub JCR en Prueba de la
. Investigador TC) / Pto mediana para 000° Rechace la
NS Sivem el e I ICDT son las mismas ~ muestras : hipétesis nula.
Institucién Institucién entre categorias de independientes
Institucion.

Fuente: Coordinacién de Investigacién en Salud; Unidad de Educacién e Investigacién; IMSS
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En el periodo 2017 - 2024, en el analisis comparativo del IMSS-Pp E004 con el SS-Pp E002, el

IMSS se concluye:

e Mantuvo los indicadores de resultados competitivos; excepto en el crecimiento de
capital humano con plaza de tiempo completo para ICDT, en donde, la diferencia
negativa fue estadisticamente significativa.

e Presentd indicadores de efectividad con resultados estadisticamente significativos en
la produccidn de articulos cientificos por Investigador Total y con plaza de tiempo
completo.

e Presentd indicadores de eficiencia con resultados estadisticamente significativos en la
produccién de articulos cientificos por Investigadore Total y con plaza de tiempo

completo, segun el Presupuesto ejercido para ICDT.
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9. Instrumento de Seguimiento del Desempeiio

Nombre del Ramo 50.- Instituto Mexicano del Seguro Social

Clave y nombre del Pp Q008 Investigacidn, desarrollo tecnoldgico y formacion en salud

UR

Tipo del respo

indicador nsabl

Numero ObjetivodelPp Nombre del Indicador Método de calculo

e del

Estratégico/

Gestion indic

El personal del

IMSS que
desarrolla
actividades de

Investigacién

Cientifica y
Desarrollo Indice de Satisfaccion Global = (P1
Tecnoldgico x Indice de satisfaccién de los
mediante la | Satisfaccion  de Servicios de Salud) + (P2 x Indice
implementacién personas usuarias de los | de satisfaccién del servicio de | Estratégico | IMSS
de Protocolos de | servicios del IMSS Guarderia) + (P3 x Indice de
Investigacién en satisfaccion de los servicios en
Salud genera Subdelegaciones)
conocimiento
cientifico de alta
calidad, enfocado
en la atencién
médica para los
derechohabientes.
El personal del

[[(Ndmero de Titulos de Patente
IMSS que

otorgados al IMSS acumulados
desarrolla

durante el periodo t) / (NiUmero
actividades de | Tasa de Variacién de

de Titulos de Patente otorgados al
Investigacién Titulos de  Patente Estratégico CIS

IMSS acumulados durante el

Cientifica y | asignados al IMSS.
periodo t-k)] - (1)] x 100
Desarrollo
Tecnolégico
Nota:
mediante la
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implementacion
de Protocolos de
Investigacién en
Salud genera
conocimiento
cientifico de alta
calidad, enfocado
en la atencién
médica para los

derechohabientes.

0

IMSS

Nombre del Indicador

Método de calculo

e periodo t = afio que se
evalua
e periodo t-k = cierre del

sexenio previo = 2024

Tipo del

indicador

Estratégico/

Gestion

respo
nsabl
e del
indic

ador

El personal del

IMSS que

desarrolla

actividades de [(NUmero de Articulos Cientificos
Investigacion generados por personal
Cientifica y | Porcentaje de Articulos | Institucional, que han sido
Desarrollo Cientificos  generados | publicados en revistas
Tecnolégico por el IMSS que son |incorporadas al Journal Citation
mediante la | publicados en revistas | Report, incluidas en los Cuartiles 1
implementacion cientificas referentes a |y 2, en el periodo t) / (NUmero de | Estratégico CIS
de Protocolos de | nivel internacional, con | Articulos Cientificos generados
Investigacién en|el mayor factor de|por personal Institucional, que
Salud genera | impacto al ubicarse en | han sido publicados en revistas
conocimiento cuartiles 1y 2. incorporadas al Journal Citation
cientifico de alta Reportincluidas en los Cuartiles 1,
calidad, enfocado 2,3y4,en el periodo t)] x 100

en la atencién

médica para los

derechohabientes.

El personal del|Porcentaje de personal | (Personal de salud del IMSS que
IMSS que | de salud del IMSS que | obtuvo el dictamen de aprobacién | Estratégico CIS
desarrolla solicita evaluacién | para implementar Protocolos de
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Objetivo del Pp

0

IMSS

Nombre del Indicador

Método de calculo

Tipo del

indicador

Estratégico/

Gestion

respo
nsabl
e del
indic

ador

Investigacién en

Salud genera
conocimiento
cientifico de alta

calidad, enfocado

Derechohabientes del

IMSS.

Tecnoldgico aprobados para su
implementacién en el IMSS, en el

periodo t)] x 100

actividades de | institucional de | Investigacion Cientifica y

Investigacién Protocolos de | Desarrollo Tecnolégico / Personal

Cientifica y | Investigacion Cientifica | de salud del IMSS que desarrolla

Desarrollo y Desarrollo Tecnoldgico | actividades de  Investigacion

Tecnoldgico y obtiene dictamen de | Cientifica y Desarrollo

mediante la | aprobacién. Tecnoldgico que solicita

implementacién evaluacién institucional de

de Protocolos de Protocolos de Investigacién en

Investigacién en Salud.) *100

Salud genera

conocimiento

cientifico de alta

calidad, enfocado

en la atencién

médica para los

derechohabientes.

El personal del

IMSS que

desarrolla [(Nimero de Protocolos de

actividades de Investigaciéon Cientifica y
Porcentaje de

Investigacién Desarrollo Tecnoldgico
Protocolos de

Cientifica y relacionados a los Principales
Investigacién Cientifica

Desarrollo Problemas de Salud de los
y Desarrollo Tecnolégico

Tecnolégico Derechohabientes del IMSS, en el
relacionados a los Estratégico CIS

mediante la periodo t) / (Numero de
Principales  Problemas

implementacion Protocolos de Investigacion
de Salud de los

de Protocolos de Cientifica y Desarrollo
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en la atencion

médica para los

derechohabientes.

0

IMSS

Nombre del Indicador

Método de calculo

Tipo del

indicador

Estratégico/

Gestion

respo
nsabl
e del
indic

ador

El personal del
IMSS que
desarrolla
actividades de
Investigaciéon
Cientifica y
Desarrollo
Tecnoldgico
mediante la

Tasa de Variacién del

Personal Institucional

([(NUmero de personal

institucional con apoyo
econdémico que obtuvo el grado
de maestria y doctorado en el

periodo t) / (NUmero de personal

6 implementacion Estratégico CIS
graduado de maestria y | institucional con apoyo
de Protocolos de
doctorado. econdémico que obtuvo el grado
Investigacién en
de maestria y doctorado de
Salud genera
maestria y doctorado en el
conocimiento
periodo t-1)]- (1)) x 100
cientifico de alta
calidad, enfocado
en la atencién
médica para los
derechohabientes.
El personal del [(NUmero de apoyos econémicos
Tasa de variaciéon del
IMSS que complementarios otorgados a
nimero de apoyos
desarrolla alumnos inscritos y vigentes en
econémicos
actividades de Programas  Académicos  de
complementarios
Investigacién Maestria o Doctorado listados en
7 otorgados a alumnos Gestion CIS

Cientifica y
Desarrollo
Tecnolégico
mediante la

implementaciéon

inscritos y vigentes en
Programas Académicos
de Maestria o

Doctorado enlistados en

el Programa Nacional de

Posgrados de Calidad, en el
periodo t) / (NUmero de apoyos
econémicos  complementarios

otorgados a alumnos inscritos y
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Tipo del respo

indicador | nsabl
Numero ObjetivodelPp Nombre del Indicador Método de calculo

Estratégico/ e del

Gestion indic

ador

de Protocolos de | el Programa Nacional de | vigentes en Programas

Investigacién en | Posgrados de Calidad. | Académicos de Maestria o

Salud genera Doctorado  listados en el
conocimiento Programa Nacional de Posgrados
cientifico de alta de Calidad, en el periodo t-1)] -1)]
calidad, enfocado x 100

en la atencién
médica para los

derechohabientes.

El personal del

IMSS que
desarrolla
actividades de

Investigacién

Cientifica y

[(Nimero de Comités Locales de
Desarrollo Porcentaje de Comités

Investigacién en Salud activos en
Tecnolégico Locales de Investigacién

el Instituto Mexicano del Seguro
mediante la|en Salud activos que

Social en el periodo t) / (Total de
8 implementacién evallan Protocolos de Gestién CIS
Comités Locales de Investigacion
de Protocolos de | Investigacién Cientifica
en Salud del Instituto Mexicano
Investigacién en|y Desarrollo
del Seguro Social en el periodo t)]
Salud genera | Tecnoldgico.
x 100
conocimiento

cientifico de alta
calidad, enfocado
en la atencién
médica para los

derechohabientes.
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10.Analisis presupuestal

Recursos presupuestarios por capitulo de gasto

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales 643,863,408
2000 Materiales y suministros 38,730,969
3000 Servicios generales 12,107,253
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 177,631,292
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 0
6000 Inversién publica 0
7000 Inversiones financieras y otras provisiones 0
8000 Participaciones y aportaciones 0
9000 Deuda publica 0
Total 872,332,922

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria; Datos Abiertos; Presupuesto de Egresos de la Federacion PEF 2025; Acceso Julio 2025:

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/DatosAbiertos/Bases de datos presupuesto/XLSX/PEF 2025.xIsx

Fuente u origen de los recursos

Fuente de Recursos ‘ Porcentaje respecto al presupuesto estimado

Recursos Fiscales 100%

Otros recursos (especificar fuente(s))

Total 100%
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