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ACUERDO ACDO.IN2.HCT.210519/186.P.DA y sws Anexos, dictado por el H. Consejo Técnico en la sesion
ordinaria celebrada el 21 de mayo de 2019, relativo al Informe de los Servicios Personales en el IMSS 2018.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Gobierno de México.-
Instituto Mexicano del Seguro Social.- Secretaria General.

El H. Consejo Técnico, en la sesién ordinaria celebrada el dia 21 de mayo del presente afio, dictd el
Acuerdo ACDO.IN2.HCT.210519/186.P.DA, en los siguientes términos:

fEste Consejo Técnico, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 263, 264, fracciones XIV y

XVII, y 277 D, de la Ley del Seguro Social; 5, 57 y 58, fracciones VIl y XI, de la Ley Federal de las

Entidades Paraestatales; 31, fraccién XX, 69 y 75, fraccion XVI, del Reglamento Interior del Instituto

Mexicano del Seguro Social; y en términos del oficio 690 de fecha 9 de mayo de 2019, signado por la

persona Titular de la Direccién de Administracion, asi como del dictamen del Comité del mismo

nombre del propio Organo de Gobierno, emitido en reunién celebrada el dia 13 del mes y afio

citados, Acuerda: Primero.- Aprobar el documento denomi nado: 6l nfo
Personales en el I MSS 201856, g ue Op Segenelo-tinstruit @ala Di r ecci - n
persona Titular de la Direccion de Administracion para que, en coordinacion con la Direccion Juridica,

se realicen las gestiones pertinentes a fin de que el documento que se autoriza, se publique a mas

tardar el 30 de junio de 2019 en el Diario Oficial de la Federacion, en cumplimiento a la obligacion del

IMSS, establecida en el quinto parrafo del articulo 277 D, de la Ley del Seguro Socialo .

Atentamente,

Ciudad de México, a 21 de mayo de 2019.- El Secretario General, Christian Eduardo Cervera
Mondragon.- Rubrica.
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I. Marco Normativo.

De conformidad a lo dispuesto en el parrafo quinto del articulo 277 D de la Ley del Seguro Social (LSS)
vigente; el articulo 69 del Reglamento Interior del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS); las normas de
austeridad y disciplina presupuestaria establecidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2018, asi como al Acuerdo ACDO.AS3.HCT.131217/329.P.DF emitido por el
H. Consejo Técnico del IMSS, en sesion celebrada el 13 de diciembre de 2017, correspondiente al
Presupuesto de Ingresos y Egresos del IMSS para el ejercicio 2018, la Direccion de Administracion pone
a disposicion el Informe de los Servicios Personales en el IMSS correspondiente al ejercicio fiscal 2018.

Es importante sefialar que el lenguaje empleado en este informe, sus anexos y formatos, no busca
generar distincion ni sefialar diferencias entre hombres y mujeres, por lo que las referencias o alusiones en la
redaccion hechas hacia un género, representan a ambos sexos.

II. Introduccion.

Este informe presenta el estado que guardan los servicios personales en el IMSS por las acciones
realizadas durante el ejercicio fiscal 2018, las cuales fueron encaminadas al fortalecimiento de la
administracion en materia de recursos humanos y centradas en mejorar la calidad y calidez de los servicios
médicos, asi como la productividad y desempefio dentro de las areas sustantivas y de atencion directa a la
poblacion derechohabiente.

Como pilar de la seguridad social en México, durante el periodo que comprende este informe, el IMSS
brindé atencion a una poblacion derechohabiente de 68,158,455 ! mexicanas y mexicanos, gracias al esfuerzo
y compromiso de sus trabajadores; asimismo, se benefici6 a 13,121,651 personas a través del programa
IMSS-Bienestar.

Durante 2018, se favorecid la dotacion de recursos humanos para los programas institucionales tales
como GeriatrIMSS, Triage, Cadigo Infarto, Uso de Quir6fanos los Fines de Semana asi como la Construccion
de Nuevas Clinicas; se realiz6 el Evento de Reclutamiento y Contratacion de Médicos egresados de la
Residencia del IMSS y otras instituciones de Salud, con lo cual se pudo contratar a médicos especialistas; se
incrementd el ingreso de médicos residentes para su formacion como médicos especialistas; se realizaron
acciones para asignar personal de base y de confianza para la apertura, ampliacién y sustitucion de diversas
unidades a lo largo del pais, entre las que destacan la construccion de los Hospitales Generales Regionales
en Ledn, Guanajuato y en El Marqués, Querétaro; las Unidades de Medicina Familiar N° 56 en Sinaloa y N° 48
en Tabasco, asi como las Clinicas de Mama ubicadas en Veracruz Norte y en Tlahuac, Ciudad de México. En
este mismo sentido, se continud con la asignacién de personal de base y confianza para la Rama de Limpieza
e Higiene, con la finalidad de mejorar la limpieza e imagen institucional.

1 o .
Cubo de Informacién Directiva, www.imss.gob.mx
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INFRAESTRUCTURA
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PREVENCION DE
ENFERMEDADES

ATENCION EN
URGENCIAS

Es por esto que, al cierre del ejercicio 2018 se registré un incremento en la ocupacion de 2.02% con
respecto a 2017, sobresaliendo el incremento de 5,783 plazas de base, registrando una ocupacion de 466,841
plazas presupuestarias y no presupuestarias.

Derivado de lo anterior, este informe cuenta con el analitico de todos los puestos y plazas del IMSS; los
sueldos, prestaciones y estimulos de todos sus servidores publicos, los cambios autorizados a su estructura
organizacional por el H. Consejo Técnico, asi como el nimero, caracteristicas y remuneraciones totales de los
diferentes tipos de contratacion.

Ill. Personal Activo

Al cierre de 2018, el personal activo? del IMSS registr6 un incremento de 9,409 plazas y su composicion se
conform6 de un 92.2 por ciento de trabajadores ocupando una plaza presupuestaria y el 7.8 por ciento
restante una plaza no presupuestaria; lo cual representa un incremento de 1.8 por ciento en la ocupacion del
primer rubro, respecto al cierre de 2017, principalmente por las acciones encaminadas a privilegiar la
ocupacion de plazas orientadas a atender necesidades de programas prioritarios y de atencion directa
a la poblacion derechohabiente.

Derivado de la diversidad de servicios que se otorgan en el IMSS, las plazas presupuestarias y no
presupuestarias se subdividen en diferentes tipos de contratacion, los cuales se asignan conforme a las
necesidades operativas.

El IMSS, en su busqueda por mejorar la atencion directa a la poblacion derechohabiente durante todo su
ciclo de vida, al cierre del ejercicio 2018, cont6 con un total de 466,841 trabajadoras y trabajadores, ocupando
diferentes plazas y bajo diferentes tipos de contratacion, los cuales constituyeron el personal activo en las
diversas Areas de Servicio.

2 ) P
Se refiere al total del personal contratado por el IMSS de manera permanente asi como de manera temporal.



Viernes 21 de junio de 2019 DIARIO OFICIAL (Segunda Seccion) 4

Ocupacion de plazas presupuestarias y no
presupuestarias

466,841

2018 430,605

457,432

2017 422,842

H Plazas presupuestarias
Plazas no presupuestarias

a. Plazas Presupuestarias y No Presupuestarias

Dentro del IMSS, el personal activo se encuentra dividido en dos grandes grupos, los cuales se definen de
la siguiente manera:

P Plazas N
“presupuestanas’
Personal contr.

Plazasno
presupuestarias
Personsl que se
contrata de manera
temporal,
independiente y con
remunersciones
diferentess Iss del
personal que ocupa
uns plazs
presupuestaria.

N delIMSS. _~

Es importante mencionar que la mayor parte de las contrataciones en el IMSS corresponden a
trabajadoras y trabajadores de base, los cuales representan el 74.1 por ciento del personal activo del IMSS
e incrementaron en 5,783 plazas ocupadas, con respecto al afio anterior.

Distribucion de las plazas presupuestarias y no presupuestarias.

Total 457,432 466,841 9,409 2.02
Base 340,365 346,148 5,783 1.67
Personal Sustituto 27,789 28,349 560 1.98
Médicos Residentes 12,192 13,476 1,284 9.53
Confianza 39,602 39,720 118 0.30
Personal con puestos de mando y homoélogos 2,647 2,647 0 0.00
Temporales 247 265 18 6.79

Servicios por Honorarios 790 818 28 3.42
Personal de afiliacién y cobranza* 5,615 5,401 -214 -3.96

Campafias de prevencion y profilaxis 3,202 4,840 1,638 33.84
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Prestadoras y Prestadores de servicio social** 20,991 21,217 226 1.07

Voluntarias y voluntarios de prestaciones sociales 3,992 3,960 -32 -0.81

No incluye las plazas de némina ordinaria del Programa IMSS-Bienestar.

*Notificador(a)/localizador(a), ejecutor(a), supervisor(a) de ejecutor, visitador(a), revisor(a), promotor(a) firma digital,
promotor(a) del campo y promotor(a) clasificacion de empresas, agente telefonico, supervisor (a) agente telefonico,
apoyo a requerimientos de la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (PRODECON), apoyo administrativo y
analisis fiscal.

** Considera a los prestadores de servicio social administrativos y del Area Médica.

Para el ejercicio 2018, el gasto correspondiente al personal contratado para campafias de prevencién y
profilaxis, prestadoras y prestadores de servicio social administrativos, asi como el de voluntarias y voluntarios
de prestaciones sociales, fue reclasificado al capitulo 4000 derivado de la revision y reclasificacion de las
cuentas con la finalidad de apegarse a lo establecido en el Clasificador por Objeto del Gasto.
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Plazas no Presupuestarias

Plazas Presupuestarias

Base: Personal sindicalizado gue ocupa
definitivamente un puestoe tebuladg, sus

actividades se encuentman en los
profesiogramas de cada categoria.

r N

Confilanza "A™ Designados libremente por
el IMSS. Realizan fundones generales y no

tabuladas de direccién, Inspeccidn,
vigilancia y fiscalizacién.

e

i N

Estatuto: Prestan sus sendacios al IMSS, a
través de un contmto individual de

trabajo y estdn sujetos a un régimen
laboral complementario.

h

Conflanza "B" Personal sindicalizado
asignado a un puesto de confianza;

cumplen los requisitos solidtados por
convocatoria.

i N
Puestos de mando g homdlogos: El
personal de mando dirige, administra,
autoriza y hace cumplir las funciones

derivadas del RIIMSS vy los manuales de
organizacion; el personal homdélogo
brinda apoyo al personal de mando.
N

4 ")
Médicos Residentes: Profesionales de la
medidna gue ingresan a una unidad
médica a través de una beca para redbir

capadtacién, o con una propuesta del
SNTSS para redbir instruccidn académica
vy adiestramiento de una especialidad.

N .

i N

Sustitutos: Se contratan temporalmente
por razén de incrementoe temporal de

trabajo, ausentismo, o en tnto se
resuelve la promocion a una vacante.

N

r N

Temporales: Se contraten por obm
determinada; realizan una labor especifica

y perciben las prestacones establecidas
en el CCT o Estatuto, por la temporalidad
del trabajo.

i ™
Senicios  profesionales  y rsonales
independientes por nos:

Contrataciones que se celebmn con

perscnas  fisicas  para  desarrollar

actividades, programas o proyectos
prioritarios para el IMSS.

N

I N
Campanas de Prevenadn y Profilaas:
Realizan campafas y programas de
promocdn a la salud, prevenadn y

deteccion de enfermedades, estudios
epidemnicldgicos, cercos sanitarios, entre
otros.

.

Prestadores de Servicio Sodgal: Realizan su]

ervido social o practicas profesionales en
el dmbito médico y administrativo.

- N
Voluntanos de prestagones sociales:
Brindan atencddn a personas en Unidades
Operativas de Prestaciones Sociales

Institucionales. (cursos de promocidn a la
salud, desarrolle cultural, capacitacion,
cultura fisica y deporte, etc))

N 7

Personal de Afiliacion Cobranza:
Personas contratadas por obm y tiempo
determinado para la ejecudadn de
dili?encias de embargo, notificacdén de
cédulas de determinacidon de cuotas y
otros documentos a patrones,

regularizacion de empresas gue no
cumplen con las obligaciones ante el
IMSS, promocidn para la afiliacién de
trabajadores por medios electrénicos,
afiliacdén de trabajadores del campo,

N

entre otras.
J
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b. Estructura Organica del IMSS

La seguridad social tiene como finalidad garantizar el derecho a la salud, la asistencia médica, la
proteccion de los medios de subsistencia y los servicios sociales necesarios para el bienestar individual y
colectivo, asi como el otorgamiento de una pensién; es por eso que, para lograr estos objetivos, el IMSS
cuenta con la estructura organica siguiente:

Comision de

Vigilancia

H. Consejo
Téenico

Direccion
General
Grgano

Interno de
Control

Secretaria
General

Direccion de
Prestaciones
Medicas

Direccion de
Incorporacion
y Recaudacion

Direccion de
Finanzas

Direccion de
Adm inistracion

Direccion de

Prestaciones

Econom icas y
Sociales

Direccion
Juridica

Direccion de
Inmovacion y
Desarrollo
Tecnolagico

Direccion de
Vinculacion

Institucional y

Evaluacion de
Delegaciones

Direccion de
Planeacion
Estratégica
Institucional

Unidades
Delegaciones

Medicas de Alta
Especialidad

c. Asamblea General, H. Consejo Técnico, Comision de Vigilancia y Direccion General

Los Organos Superiores son las autoridades méaximas del IMSS y estan conformadas por la Asamblea
General, el H. Consejo Técnico, la Comision de Vigilancia y la Direccién General. La Asamblea General se
integra por miembros designados por el Ejecutivo Federal, las organizaciones patronales y las de los
trabajadores. Asimismo, el H. Consejo Técnico es el Organo de Gobierno, representante legal y administrador
del IMSS. Por su parte, la Comision de Vigilancia tiene como funcién vigilar que las inversiones se realicen
para el proposito a las que fueron destinadas, ademas de sugerir ahorros para el retiro y con ello, responder a
la demanda de servicios y a las necesidades de la poblacion. Finalmente, el Director General es nombrado
por el Presidente de la Republica, preside las sesiones de la Asamblea General y el H. Consejo Técnico y
representa legalmente al IMSS con todas las facultades que le otorga la LSS y su Reglamento.

d. Plazas Presupuestarias por Direccién Normativa

La ocupacion de las plazas presupuestarias corresponde a las trabajadoras y los trabajadores de la
plantilla que anualmente autoriza el H. Consejo Técnico; por lo que, principalmente se localizan en las areas
sustantivas y de atencion directa a la poblacion derechohabiente, como se muestra en el cuadro siguiente:
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Total 422,842
H. Consejo Técnico 3
H. Comisi6n de Vigilancia 4
Direccion General 48
Secretaria General 85
Direccion de Prestaciones Médicas* 361,314
Direccion de Administracion* 20,002
Direccion de Finanzas* 2,111
Direccién Juridica* 2,652
Direccién de Incorporacion y Recaudacion® 14,676
Direccién de Prestaciones Econémicas y Sociales* 19,274
Direccién de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico* 1,290
Direccién de Vinculacion Institucional y Evaluacion de Delegaciones 525
Direccién de Planeacién Estratégica Institucional 54
Organo Interno de Control 545
Delegaciones 259

No incluye las plazas de némina ordinaria del Programa IMSS-Bienestar.

430,605

2

4

47

91
369,762
19,626
2,118
2,612
14,624
19,059
1,268
546

53

544
249

*Incluye personal adscrito a las Delegaciones, que realiza funciones relativas a la Direccién Normativa.

e. Direcciones Normativas

7,763

De acuerdo a las cifras de cierre del ejercicio 2018, el 85.9 por ciento del total de las plazas
presupuestarias se encuentran adscritas a la Direccion de Prestaciones Médicas (DPM), proporcionando

atencion integral y de calidad.

En este sentido, el capital humano adscrito a la DPM, ofrece servicios de promocion a la salud, prevencion
y detecciéon oportuna de enfermedades, atencién médica integral y rehabilitacién en las siguientes areas

de servicio:

Total 369,763
Segundo Nivel 182,905
Unidades de Medicina Familiar 91,221
Unidades Médicas de Alta Especialidad 49,821
Sustitutos 26,711
Médicos Residentes 13,476
Becados 2,640
Oficinas Delegacionales 1,873
Oficinas Centrales 1,025
Personal con puestos de mando y homélogos 91

No incluye las plazas de ndmina ordinaria del Programa IMSS-Bienestar.
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La fuerza de trabajo actual del Instituto, permite que en un dia tipicoa, se puedan tener los siguientes

niveles de servicio:

Adicional a lo anterior, la DPM, es la encargada de la formacion de médicos a través de las residencias
que ofrece el IMSS en diferentes especialidades; para el ciclo académico 2018-2019 ingresaron al IMSS 4,378
médicos al grado de Residente 1, lo cual representa un incremento del 13.2% con respecto al afio anterior.
Al cierre del ejercicio 2018, el total de médicos Residentes, se distribuy6 de la siguiente manera:

5,628

Egresos
hospitalarios

53,390

Atenciones de
urgencias

Total 12,192 13,476
Residente 1 3,869 4,378
Residente 2 3,534 3,808
Residente 3 2,982 3,475
Residente 4 1,120 1,168
Residente 5 444 466
Residente 6 193 151
Residente 7 50 27
Residente 8 3

Nota: el grado de residente hace referencia al afio de la especialidad que
se encuentra cursando el médico. Los afios a cursar, estdn en funcién de
la especialidad.

Por otro lado, en atencién a una de sus principales responsabilidades, el IMSS forma y busca especialistas
que contribuyan al fortalecimiento de la salud de los mexicanos mediante la prevencién y deteccién oportuna
de enfermedades; es por est o que ay CQontrataci®rs de tbe Médisos ent o de
Especialistas Egresados de | a Residencia del I MSS y de otr
4,995 médicos especialistas, teniendo el mayor grado de concentracion en las especialidades de Medicina
Familiar (25.8 por ciento), Anestesiologia (10.8 por ciento), Urgencias (10.3 por ciento) y Ginecologia y
Obstetricia (8.2 por ciento).

Estadisticas de la Direccién de Prestaciones Médicas. Informacion en salud.
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Especialidad Casos Especialidad Casos
Total 4,995
Medicina Familiar 1,288 Radioterapia 19
Anestesiologia 541 Neurologia 16
Urgencias 515 Hemodinamia 15
Ginecologia y Obstetricia 408 Oncologia Quirdrgica 14
Pediatria 248 Dermatologia 12
Cirugia General 243 Patologia Clinica 12
Medicina Interna 182 Neurologia Pediatrica 12
Radiodiagndstico 157 Cirugia Cardiotoracica 11
Traumatologia y Ortopedia 151 Alergia e Inmunologia 11
Terapia Intensiva 95 Oncologia Pediatrica 11
Oftalmologia 91 Endocrinologia 10
Geriatria 87 Gastroenterologia 10
Neonatologia 82 Reumatologia 10
Medicina del Trabajo 69 Cardiologia Pediatrica 9
Urologia 66 Genética 8
Nefrologia 62 Ginecologia Oncolégica 7
Epidemiologia 54 Hematologia pediatrica 7
Cardiologia 48 Infectologia 7
Otorrinolaringologia 42 Endoscopia 6
Medicina Fisica y Rehabilitacién 41 Anestesiologia Pediatrica 6
Anatomia Patologica 35 Endocrinologia Pediatrica 6
Psiquiatria 31 Audiologia 6
Cirugia Pediatrica 29 Banco de Sangre 5
Médico No Familiar HR 26 Nefrologia Pediatrica 5
Neumologia 24 Medicina Nuclear 4
Neurocirugia 22 Medicina Materno Fetal 4
Medicina del Enfermo Pediatrico (estado critico) 22 Neumologia Pediatrica 3
Cirugia Plastica y Reconstructiva 22 Gastroenterologia Pediatrica 2
Angiologia 21 Proctologia 2
Oncologia Médica 21 Salud Reproductiva y Mat Inf 2
Hematologia 19 Infectologia Pediatrica 1

Asimismo, en congruencia con la priorizacion de cubrir las &reas sustantivas para la mejora de los
procesos de atencién a la poblacion derechohabiente, la cual crecié en los Ultimos afios por la incorporacion
de empresas y sus asegurados, tomando como base la composicion de las plazas por tipo de servicio, se
observa que el 62 por ciento, corresponden a servicios médicos enfocados en la prevencion, atencién curativa
y rehabilitacion:
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Total 422,842 430,605 100%
Enfermeras 110,158 111,612
Médicos 64,461 66,047  267.158
Paramédicos 74,092 76,023 62%
Médicos Residentes 12,192 13,476
Becados 2,470 2,641
Bésicos 18,125 19,199
Sustitutos 27,789 28,349 163,447
Personal con puestos de mando y homélogos 2,647 2,647 38%
Otras categorias en atencion de Areas Médicas 59,667 62,573
Técnicos y Administrativos 51,241 48,038

No incluye las plazas de némina ordinaria del Programa IMSS-Bienestar.

La distribucion geografica de las plazas presupuestarias por Tipo de Servicio, se encuentra en el Anexo 1 del
Informe de los Servicios Personales en el IMSS 2018.

Otra de las areas sustantivas para la atencion de los servicios que ofrece el IMSS, es la Direccién de
Prestaciones Econémicas y Sociales (DPES), la cual ocupa un 4.4 por ciento del total de la fuerza de trabajo;
dentro de las actividades que realiza esta Direccion, se encuentra la simplificacion y digitalizacion de tramites
y estrategias para el ejercicio estricto del gasto, asi como el fortalecimiento, fomento y promocién de las
prestaciones sociales.

Es importante mencionar que los servicios de prestaciones sociales favorecen la vinculacion de la salud y
prevencion de enfermedades, actividades educativas y culturales, entre los que destacan:

Asistentes o
participantes en 2018

Adicionalmente, la DPES brinda servicios de guarderia, mediante los cuales se atiende el desarrollo
integral de nifias y nifios. Al cierre del ejercicio 2018, se contd con una capacidad instalada de 1,418
guarderias, a través de las cuales 9,353 trabajadoras y trabajadores adscritos a este servicio, atendieron un
total de 194,094 nifias y nifios, con la intencion de apoyar a las madres trabajadoras o a cualquier trabajador
que ejerza la patria potestad sobre las y los menores.
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La Direccion de Incorporacion y Recaudacion (DIR), es otra de las areas sustantivas del IMSS, la cual se
encarga de los procesos de afiliacién, clasificacion de empresas, vigencia de derechos, recaudacion,
fiscalizacion, fomentar la equidad en el pago de las contribuciones obrero-patronales, combatir la evasién de
las contribuciones a la seguridad social mediante la simplificacion administrativa, asi como contribuir con la
estrategia de formalizacién del empleo.

A través de la labor de 14,624 trabajadoras y trabajadores, que representan el 3.4 por ciento de las plazas
presupuestarias ocupadas en el IMSS, se logré una recaudaciéon mas eficiente, incrementando en un 3.0 por
ciento los registros patronales asociados a trabajadores asegurados, pasando de 949,411 en 2017 a
978,277 * al cierre ejercicio 2018.

Finalmente, el resto de las Direcciones Normativas conforman el 6.3 por ciento del total de trabajadoras y
trabajadores activos del IMSS. En la Direccién de Administracion (DA) se concentra el 4.6 por ciento; la
Direccion Juridica presenta el 0.6 por ciento; la Direccion de Finanzas (DF) el 0.5 por ciento; la Direccion de
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico representa el 0.3 por ciento, y finalmente, la Direccién de Vinculacién
Institucional y Evaluacion de Delegaciones constituye el 0.1 por ciento de las plazas ocupadas. Asimismo, las
plazas adscritas a la Direccion General (DG), Direccion de Planeacién Estratégica Institucional y Organo
Interno de Control abarcan el 0.1 por ciento de la ocupacion.

f. Personal con puestos de mando y homdlogos

Es importante destacar que para el personal de mando y homdlogos del IMSS, mediante Acuerdo
ACDO.SA2.HCT.011215/275.P.DA del 1° de diciembre de 2015, el H. Consejo Técnico autorizd una
disminucion de 100 plazas en la estructura orgénica, quedando una plantilla de 2,647 plazas, misma que se
ha mantenido al cierre del ejercicio 2018 y se encuentra registrada ante las Secretarias de Hacienda y Crédito
Publico y de la Funcién Publica, su distribucién por puesto es la siguiente:

Puesto Plazas

Total 2,647
Director General 1
Secretario General 1
Director Normativo 9
Titular de Unidad 18
Coordinador Normativo y Coordinador Técnico 170
Director de Unidad Médica de Alta Especialidad 25
Secretario Particular o Privado de Director Normativo 9
Coordinador de Asesores 7
Asesor de Director Normativo y Secretario General 22
Coordinador Administrativo 6
Jefe de Division 372
Jefe de Departamento Administrativo 3
Subjefe de Division 126
Subjefe de Departamento 1
Delegado 85!
Coordinador Delegacional 140
Jefe de Servicios Delegacional 210
Coordinador Delegacional de Abastecimiento 85!
Jefe de Departamento Delegacional 599
Jefe de Oficina Delegacional 210
Subdelegado 134
Jefe de Departamento Subdelegacional 465
Organo Interno de Control 49

4 o .
Cubo de Informacién Directiva, www.imss.gob.mx
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IV. Remuneraciones al Personal.
a. Sueldo

El sueldo es la cuota mensual asignada a las trabajadoras y a los trabajadores como pago por las
actividades realizadas, de acuerdo a su categoria o nivel y jornada laboral. En el IMSS existen tabuladores
para los diferentes tipos de contratacion, conforme al detalle siguiente:

eConuidera 341 categortas; 217 correspondsn 2 puestod de pie de
rama y autdénomos, 116 & escalafonarios y 8 a médicos
residentes, Este tabnlador considera € tipos de jornada diaria
Yy 164 nivelsa palariales; ademds de los médicos residantes an
psriodo ds adisstramiento, gquisnss reciben una cantidad
mensual por concapto de baeca.

eSe conforma por 60 niveles salariaiss, ea aplicable para
pueastos de Confianza "A® y "B" y por obra determinada; este
tabulador es Independients al tabulador de sueldos de pearsonal
de base.

o S conforms par 21 nlveles salarisley; sscta integrado pos
sueldo tabular y compensacion garantizada.

*Sus parcepciones se integran por un sueldo base y una
ersonal con e compansacion garantizada, de conformidad con 1ls politica
Mando y Homdlogoa salarial qgue emiten de manera conjunta las Secretarias de
= Hacienda y Credito Publico y de la Funcién Publica.

ren da sueldos del personal de Base, Conflansm, Estatuts y personal con puestos de Mandos y

encuesntran en el Anexoc 3 “Renunezacione=s al Peraonal” del Informe de lo» Servicioa Pecoonalea

b. Prestaciones

De igual manera, las prestaciones varian de acuerdo al tipo de contratacion; en este sentido, para el
personal de base y confianza, sujeto del Contrato Colectivo de Trabajo (CCT), son percepciones de caracter
legal y contractual.

Existen dos tipos de prestaciones, las cuales son:

1 Prestaciones en dinero. Son las adiciones al sueldo tabular de las trabajadoras y a los
trabajadores, de acuerdo a las caracteristicas de la plaza y el ocupante, se pagan a través de
los conceptos de ndmina y se encuentran establecidas en el CCT.
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Concepto 011

Complemento Adicional
Ayuda de Renta

Concepte 015
Zona Aislada

Concepto 020

Ayuda para Pago de Renta
de Casa-Habitacidn

Concepto 029
Prima

de Vacaciones

Concepto 016

Altc Costo de Vida

Concepto 022
Ayuda de Renta

Concepto 048

Ayuda para actividades

culturales y Recreativas

Concepto 025
Pago szupletorio de Guarderia

Concepto 027

Compensacién por pasejes

Concepto 049
Aguinaldc

Concepto 032
Estimuleo por asistencia

050

Ayuda de despensa

Concepto

Concepto

Concepto 033

Ezstimulo por puntualidad

Concepto 067

Estimulo Instructores

Técnico

Fondo de

Concepto 084
Estimulo a la Calidad y
Eficiencia
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Inherentes a la categoria, jornada o servicio.

012 013
Jornada Sobresueldo
Discontinua a Médicos
014 023
Infectocon- Infectocon- 026
tagiosidad no tagiosidad Pasajes Fijos
médica médica
030 031 _0_39 5 _0_40 -
MERERS ap Bonificacion Bonificacion
Prima dominical i {:Ieﬁu & Seguro Seguro
9 Guarderias Médico
041 oas 046 054 057
Complemento AR FETE Ayuda Emanaciones Atencion
de ayuda a %:efri eprio Alojamiento Radiactivas no Integral
Becario 9 Becario médicas Continua
058 061
Sobresueldo 059 Sobre- A ugzz ara
. Complemento sueldo S
Docencia de beca traslado libros
Enfermeria pacientes médicos
oo R i Ayt
; aterial didactico yuda para
Emg_nac!ones a médicos libros no
radiactivas TS Cnltes
083
078 Sobresueldo
Actividades por
académicas investigacion y
docencia

1 Prestaciones en especie. Son aquellas que se otorgan a las trabajadoras y a los trabajadores
mediante bienes o servicios:

El personal operativo contratado bajoel Est at ut o de Trabajadores dsden€onfianza
prestaciones adicionales y/o superiores a las establecidas por Ley, mismas que se encuentran consideradas

en el propio Estatuto y son las siguientes:

Cuotas de
Segundad Becas
Social
Prima Aguinaldo Ayida pars
Quinquenal » Despensa
Prima Fondo de
Vacacional

Ahorro
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Las prestaciones del personal de Mando y Homélogos, contratados antes del 1° de enero de 2012, fecha
de | a entrada en vigor del Estatuto fiA0O, son |l as siguientes

Ayuda para despensa;

Prima vacacional;

Aguinaldo;

Fondo de Ahorro;

Seguro Institucional de Vida e Invalidez Total y Permanente®, y

< < < <K< <K< KL

Seguro de Responsabilidad Civil y de Asistencia Legale.

Las prestaciones del personal de Mando y Homélogos, con fecha de contratacion posterior a la entrada en
vigor del Estatutoi A0, son |l as siguientes:

V  Ayuda para despensa;

Prima vacacional;

Prima quinquenal;

Aguinaldo;

Fondo de Retiro Individual (vigente hasta el 31 de diciembre de 2018);
Seguro Institucional de Vida e Invalidez Total y Permanente’, y

< < < <K< <K< KL

Seguro de Responsabilidad Civil y de Asistencia Legala.

Adicionalmente, para el personal de Mando, en funcién del grupo al que pertenezcan, se otorgan
prestaciones que estadn sujetas a las normas que en materia de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestaria, emita el mismo IMSS:

V  Asignacion de vehiculo(s);
V  Asignacion de radiolocalizador o teléfono celular, y
V  Cobertura de gastos por concepto de alimentacion.

Las trabajadoras y trabajadores del IMSS, cuentan con prestaciones relativas a las cuotas Obrero-
Patronales que el IMSS cubre en su calidad de patrén, en cumplimiento a la LSS, asi como a las establecidas
en las Leyes del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, de los Sistemas de Ahorro
para el Retiro, del Impuesto Sobre la Renta, sus Reglamentos y el CCT:

ISR a cargo del
IMSS

AFondo de Ahorro
AEstimulos y ayuda de Renta
AAguinaldo

ACompensacién Garantizada

APercepcion Médica

AFondo de Retiro Individual
(Seguro de Separacion
Individualizada, vigente hasta el
31 de diciembre de 2018.)

5 Esquema de protecciéon que cubre riesgos de fallecimiento o incapacidad total permanente de los servidores publicos. El IMSS cubre el
ago de la prima correspondiente a la suma asegurada de 40 veces la percepcién ordinaria bruta (sueldo y compensacion garantizada).
Cubre indemnizaciones y la defensa legal para los servidores publicos por actos no dolosos cometidos durante el desempefio de sus
funciones, con una péliza basica la cual contiene sublimites de responsabilidad por grupo jerarquico.
Esquema de proteccién que cubre riesgos de fallecimiento o incapacidad total permanente de los servidores publicos. El IMSS cubre el
ago de la prima correspondiente a la suma asegurada de 40 veces la percepcion ordinaria bruta (sueldo y compensacion garantizada).
Cubre indemnizaciones y la defensa legal para los servidores publicos por actos no dolosos cometidos durante el desempefio de sus
funciones, con una péliza basica la cual contiene sublimites de responsabilidad por grupo jerarquico.
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c. Revision Salarial.

Conforme al articulo 399 Bis de la Ley Federal del Trabajo, durante 2018, el IMSS y el Sindicato Nacional

de Trabajadores del Seguro Social (SNTSS) analizaron los salarios y condiciones laborales establecidas en el
CCT,pactando un incremento de 3. 35

por ciento al suel do tabul a
Rentado, con vigencia a

partir del 16 de octubre de 2018.

Evolucion de los incrementos salariales en el
IMSS, 2013-2018

—p— Sl l'abulax

= I

d. Emolumentos de los miembros de los Organos Superiores

Con fundamento en lo establecido en el articulo 91° del Reglamento Interior del IMSS y demas

disposiciones aplicables, los emolumentos para los representantes del H. Consejo Técnico y la Comision de
Vigilancia se detallan a continuacion:

H. Consejo Técnico

Monto bruto en pesos.

Representantes Emolumento Costo Anual por
Sector
por sector mensual Sector
Obrero y 4 104,398.00 5,011,104.00
Patronal

Comision de Vigilancia.

Monto bruto en pesos.

Representantes por Emolumento Costo Anual por
Sector
sector mensual Sector
Obrero y 2 78,298.00 1,879,152.00
Patronal

Los H. Consejos Consultivos Delegacionales y las H. Juntas de Gobierno de las Unidades Médicas de Alta
Especialidad, dependen del H. Consejo Técnico y se integran por la Delegada o el Delegado Estatal del IMSS;

un representante del gobierno del estado sede de la Delegacion, a invitacion del IMSS; dos representantes del
sector obrero; dos representantes del sector patronal, y un secretario.

H. Consejos Consultivos Delegacionales y H. Juntas de Gobierno
de las Unidades Médicas de Alta Especialidad

Monto bruto en pesos.

Representantes . L
Retribucion mensual
Obreros y Patronales
H. Consejos Consultivos Delegacionales 7,830.77
H. Juntas de Gobierno UMAE's 6,264.62

9. . ) . -
Sélo los miembros no gubernamentales de los Organos Superiores podran recibir emolumentos.
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So6lo los miembros no gubernamentales de los Organos Superiores podran recibir emolumentos, en
términos de lo establecido en el articulo 91 del Reglamento Interior del IMSS y demas disposiciones
aplicables.

V. Presupuesto de Servicios Personales.

Los Servicios Personales representan un elemento fundamental en el desarrollo de las actividades de
atencion a la derechohabiencia del Instituto. Es por ello, que al cierre del ejercicio fiscal 2018, el 27.3 por
ciento del presupuesto ejercido total del IMSS, es decir 186,401 millones de pesos (mdp), se destind al pago
de sueldos y remuneraciones de sus 466,841 trabajadores, asi como a gastos complementarios a la némina’®,
correspondientes al rubro de los Servicios Personales.

No obstante, conscientes del compromiso que tiene el IMSS con la sociedad, sus autoridades han
adoptado medidas de austeridad que buscan seguir eficientando el uso de los recursos. Es por ello, que a
partir del ejercicio 2013 se ha dado seguimiento puntual a los indicadores del Programa para un Gobierno
Cercano y Moderno; lo que representa un gran esfuerzo para sumar al Instituto en la consolidacién de un
gobierno orientado a resultados, eficiente y con mecanismos de evaluacion que permitan mejorar el
desempefio y calidad de los servicios.

Presupuesto ejercido IMSS
2018:
682,140.4 mdp

Servicios
Personales
= Otros Capitulos

Estas medidas buscan también lograr la optimizacion de los recursos publicos haciendo uso de las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacion; ademas de simplificar procesos, normatividad y tramites para
estar en posibilidad de rendir cuentas de manera clara y oportuna a la ciudadania. Todo esto, brinda un
fortalecimiento en los objetivos del Instituto y genera las condiciones para ofrecer una atencién de mayor
calidad para la poblacién derechohabiente.

En este sentido, para el caso de los Servicios Personales se ha buscado contener, de manera anual y
gradual, el nivel de proporcion observado entre el gasto por este rubro y el gasto programable, obteniendo los
siguientes resultados:

]

2018 | Mdn—‘

2017 “‘

2016 db‘
|

2015 %‘

|
2014 %’

2013 ‘ e —— i e |

» Servicios Personales  « Otros Capitulos

0 . " . .
Gastos correspondientes al pago de Ropa Contractual, Gastos del Programa de Formacion de Investigadores, Incapacidades,
Liquidaciones y Finiquitos, Anteojos, Seguros de Vida, Distintivos y Reconocimientos a Méritos Laborales, Emolumentos y otros.
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Dentro de las medidas orientadas a disminuir la proporcién del gasto de Servicios Personales en el
Instituto, se considera también la implementacion anual del Programa de Austeridad del IMSS, el cual fue
aprobado el 23 de marzo de 2018 por el H. Consejo Técnico, mediante el Acuerdo
ACDO.SA2.HCT.230318/97.P.DA. Entre las medidas que estableci6 este programa, para el rubro de Servicios
Personales en el gjercicio que se reporta, considerd lo siguiente:

1 Sujetar la contratacién de servicios profesionales por honorarios a un ahorro de 5.0 por ciento con
relaciéon al presupuesto autorizado, porcentaje que al finalizar el 2018 fue superado en 6.1 puntos
porcentuales.

1 Controlar el crecimiento de la estructura de plazas de mando, para mantenerse dentro del
presupuesto autorizado, sin detrimento de la calidad de los servicios; situacién que se atendi6 al no
generarse incremento de plazas en la plantilla de este personal

Por otro lado, es necesario precisar que el gasto de Servicios Personales en el IMSS se desglosa por
Unidad Operativa, Unidad de Informacion y Centro de Costo; sin embargo, para efectos de analisis del
presente Informe se clasifica en los siguientes rubros:

mPlazas No Presupuestarias
IGastos Complementarios

mPlazas Presupuestarias

Con la finalidad de alinear la operacion del Instituto conforme al Clasificador por Objeto del Gasto, en el
marco del Anteproyecto de Presupuesto 2018, se continud con la revision de las cuentas que conformaban el
Capitulo de Servicios Personales en el IMSS. De esta revision, se determind la depuracién de las
correspondientes al pago del personal voluntario por campafias de prevencion y profilaxis, asi como del pago
a las personas que realizan su servicio social o préacticas profesionales en el ambito administrativo en el
Instituto, y del pago que reciben los voluntarios de prestaciones sociales que apoyan en las actividades que se
imparten en las Unidades Operativas de Prestaciones Sociales Institucionales (UOPSI)“. Las
reclasificaciones anteriores impactan el presupuesto ejercido de las plazas no presupuestarias, motivo por el
cual, en términos reales, el gasto en este rubro disminuyé en 17.5 por ciento.

Comportamiento del gasto en Servicios Personales.

Millones de pesos.

Monto Var.
Rubro de gasto
2017 2018 %
Total 185,633.70 186,401.00 0.4
Plazas Presupuestarias 176,762.10 177,336.90 0.3
Plazas No Presupuestarias 1,668.70 1,376.20 -17.5
Gastos Complementarios 7,202.80 7,688.03 6.7

Para el céalculo del crecimiento real, se deflacté la cifra correspondiente al gasto 2017.

11 - . . ) ' . I,
Centros de extension de conocimientos y de seguridad social, dependientes de la DPES, en los que se imparten cursos de capacitacion
laboral, cultura, deporte y promocién de la salud.
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Asimismo, durante 2018 continué la rotacion de trabajadores por jubilaciones, lo que implic6 un mayor
gasto en el pago de finiquitos, siendo ésta una de las principales razones del incremento de 6.7 puntos
porcentuales en términos reales del rubro de gastos complementarios.

Derivado de esa misma rotacion del personal y a pesar del crecimiento observado en la ocupacién a lo
largo del ejercicio, el incremento en términos reales del gasto asociado a las plazas presupuestarias fue de
s6lo 0.3 puntos porcentuales.

a. Evolucion del gasto de Servicios Personales y Plazas Presupuestarias ocupadas.

La administracion de los servicios personales en el IMSS se ha sumado al esfuerzo institucional para
mejorar la calidad y calidez de los servicios otorgados a la derechohabiencia; evidencia de ello son los
avances en el fortalecimiento de la plantilla, que de 2013 a 2018 muestra un incremento en plazas
presupuestarias del 6.1 por ciento, lo cual se traduce en un crecimiento del gasto en términos nominales de
6.3 por ciento:

430,605 '.

- 6.1%

—
f

A06;012 .
186,401.0 6.3%
/ N
175,295.2
] A )
.1’6@ .»o“?' mo“j:' S i o
m—— Presupuesto Ejercldo de Serviclos Personales =g Plazas Presupuestarlas

Es importante reiterar que el incremento en plazas presupuestarias ha estado orientado principalmente a
la generacion de nuevas plazas en areas de atencién directa a los derechohabientes, con la finalidad de
contribuir a la mejora en la calidad de los servicios que proporciona el Instituto.

b. Desempefio Presupuestario.

Como se menciond anteriormente, el Capitulo de Servicios Personales ejercid recursos por un monto total
de 186,401 mdp durante el ejercicio fiscal 2018. De los recursos ejercidos, 137,284.9 mdp se destinaron al
pago de sueldos, percepciones ordinarias™? y extraordinarias™; y 40,051.9 mdp para el pago de seguridad
social e impuestos. En conjunto, estos rubros destinados a cubrir el costo de la ndmina, representan el 95.1
por ciento del total del presupuesto ejercido en Servicios Personales en 2018.

Presupuesto
41 ejercido 2018:

‘—q/ 186,401 mdp

0.7
0 20 40 60 80 100
m Sueldos y Percepciones* m Seguridad Social e Impuestos
m Gastos Complementarios Plazas No Presupuestarias

*Correspondientes a Plazas Presupuestarias

12 . . . . . . .
Comprenden el pago de Compensacion Garantizada, Ayuda de Despensa, Aguinaldo, Estimulos de Asistencia y Puntualidad, Fondo de
Ahorro, Ayuda para Actividades Culturales y Recreativas y Otras Prestaciones y Deducciones.

Corresponde a Guardias y Tiempo Extra.
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Dentro del rubro de percepciones extraordinarias, se destinaron recursos para la continuidad de
programas especiales como son: Deteccion de Cancer de Mama, Abatimiento de Diferimiento Quirargico;
Jornadas de Salud Reproductiva; y estrategias educativas entre las que destacan PREVENIMSS,
JUVENIMSS, CHIQUITIMSS y NUTRIMSS, entre otros. Estos programas estan disefiados para mejorar la
calidad de vida de los derechohabientes, desde el ambito preventivo hasta la atencion de algin padecimiento.
De igual forma, se busca mejorar la atencion brindada en los servicios administrativos, por lo que a través de
la implementacién de programas como Levantamiento de Inventarios, Afiliacién, Vigencia y Clasificacion de
Riesgos de Trabajo, se implementan las acciones necesarias para ofrecer la atencidon que tanto los
derechohabientes como las empresas requieren.

Abatimiento de
@ Diferimisnto
Quirirgico

De igual manera, se ha buscado reforzar la investigacion en salud que se realiza al interior del Instituto,
con la finalidad de estimular la productividad cientifica, la formacién de recursos humanos para la
investigacion y la obtencion de fondos econdmicos para financiarla. De esta forma, en 2018 se reactivo el
otorgamiento del Reconocimiento a la Excelencia en Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del
IMSS, mediante el Acuerdo ACDO.SA2.HCT.291117/288.P.DA, que premia la investigacion cientifica
aplicada, clinica, basica o epidemioldgica, la cual se espera repercuta favorablemente en la salud de los
pacientes, mejore la calidad de los servicios y permita el desarrollo de nuevos modelos de atencion a la salud.

Es importante sefialar que se han realizado acciones tendientes a contener el gasto, principalmente en
actividades administrativas y de apoyo, mediante un seguimiento més eficiente en la ocupacion de plazas y
con la implementacién de esquemas de control en materia de Servicios Personales, lo cual ha permitido
generar importantes ahorros en beneficio de la poblacién derechohabiente.

Por ello, y con la finalidad de aprovechar la disponibilidad presupuestaria derivada de estos ahorros, en el
mes de diciembre de 2018 fue posible realizar el pago de impuestos por concepto de aguinaldo y estimulos,
por un monto de 3,116.8 mdp, asi como de las aportaciones a los seguros de cesantia y vejez, retiro y al
INFONAVIT, por un monto de 2,179.1 mdp, los cuales estaban originalmente programados para realizarse con
cargo al ejercicio fiscal 2019.

Presupuesto Ejercido, Servicios Personales 2018.

Presupuesto Presupuesto  Variacion

Modificado Ejercido % %

Total general 186,401.0 186,401.0 0.00 100.0
Plazas Presupuestarias 177,366.0 177,336.9 0.02 95.1
1. Sueldos 33,168.9 33,150.3 0.06 17.8
2. Percepciones Ordinarias 101,105.7 101,105.7 0.00 54.2

2.1 Compensacion Garantizada 1,853.3 1,853.3 0.00

2.2 Ayuda para Despensa 2,054.6 2,054.6 0.00

2.3 Aguinaldo 15,347.0 15,347.0 0.00

2.4 Estimulos de Asistencia y Puntualidad 17,646.5 17,646.5 0.00

2.5 Fondo de Ahorro 6,319.0 6,319.0 0.00

2.6 Ayuda para Actividades Culturales y Recreativas 6,098.3 6,098.3 0.00

2.7 Otras Prestaciones y Deducciones 51,787.2 51,787.2 0.00
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Presupuesto Ejercido, Servicios Personales 2018.

Presupuesto Presupuesto  Variacion

Modificado Ejercido %
3. Percepciones Extraordinarias 3,028.9 3,028.9 0.00 1.6
3.1 Guardias 1,579.7 1,579.7 0.00
3.2 Tiempo Extra 1,449.2 1,449.2 0.00
4. Seguridad Social 23,901.1 23,890.6 0.04 12.8
4.1 Retiro 2,329.5 2,321.5 0.34
4.2 Cesantia Vejez 4,685.7 4,685.8 0.00
4.3 Cuotas Obrero Patronales 11,313.3 11,313.3 0.00
4.4 Aportaciones al INFONAVIT 5,572.6 5,570.0 0.05
5. Impuestos a cargo del IMSS 16,161.4 16,161.4 0.00 8.7
Plazas No Presupuestarias 1,376.2 1,376.2 0.00 0.7
6.1 Honorarios 219.5 219.5 0.00
6.2 Prestadores de Servicio Social Area Médica 358.6 358.6 0.00
6.3 Personal de Afiliacion y Cobranza* 798.1 798.1 0.00
Gastos Complementarios** 7,658.8 7,688.0 -0.38 4.1

*Notificadores/Localizadores, Ejecutores, Supervisores de Ejecutores, Visitadores, Revisores, Promotores Firma Digital,
Promotores del Campo, Promotores Clasificacion de Empresas, Agente Telefonico, Supervisor de Agente Telefonico,
Apoyo a requerimiento de la PRODECON, Apoyo a Procesos Administrativos y Analista Fiscal.

**Ropa Contractual, Gastos del Programa de Formacién de Investigadores, Incapacidades, Liquidaciones y Finiquitos,
Anteojos, Seguros de Vida, Distintivos y Reconocimientos a Méritos Laborales, Emolumentos y Otros.

c. Apoyos Adicionales.

Durante el ejercicio 2018, se otorgd nuevamente el apoyo presupuestario para dar continuidad a diversos
programas estratégicos, como el Programa para el Abatimiento de Diferimiento Quirdrgico y de Consulta de
Traumatologia, el cual, a dos afios de su implementacion, ha contribuido a satisfacer las necesidades de
atencién médica en Traumatologia en Unidades Médicas Hospitalarias.

Por otra parte, con la finalidad de transformar la cultura de servicio, mejorando el clima laboral y
fortaleciendo el buen trato a la derechohabiencia, a partir del mes de mayo de 2016 el IMSS y el SNTSS
dieron inicio al Programa SER IMSS. Una de las actividades de este programa es el Curso de Buen Trato para
Fortalecer la Atencion a Mujeres Embarazadas, el cual dio inicio a su primera fase durante 2018,
impartiéndose en 36 unidades médicas (31 hospitales y 5 Unidades Médicas de Alta Especialidad). Este curso
tiene como finalidad proporcionar herramientas que permitan al personal desarrollar habilidades que
fortalezcan la atencion a las mujeres embarazadas y a sus familiares a través de la aplicacion de un protocolo
especifico.

VI. Servicios por Honorarios.

Con el objeto de realizar programas o proyectos prioritarios enfocados en cumplir con diversos objetivos
institucionales, el IMSS consider6 en el anteproyecto de presupuesto la contratacion de servicios
profesionales por honorarios, de conformidad con lo que sefiala la fraccion X del articulo 275 de la LSS. La
celebracion de dichas contrataciones se realizan con personas fisicas que desarrollan actividades distintas a
las del personal que ocupa una plaza presupuestaria y con duracién temporal, la cual se limita como maximo
al 31 de diciembre del ejercicio fiscal correspondiente. Al cierre de 2018 el IMSS contd con 818 contrataciones
distribuidas de la siguiente forma:
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Contratos
Area de Servicio Var.
2017 2018

Total 790 818 28
Consejo Técnico 76 87 11
Comision de Vigilancia 2 4 2
Direccién de Administracion 82 68 -14
Direccion Juridica* 503 527 24
Direccién de Vinculacion Institucional y Evaluacion de Delegaciones 7 6 -1
Direccion de Prestaciones Médicas 49 59 10
Direccién de Prestaciones Econdémicas y Sociales** 52 a7 -5
Direccion de Finanzas 10 10 0
Direccién de Incorporacion y Recaudacion 2 1 -1
Direccién de Planeacion Estratégica Institucional 1 3 2
Secretaria General 5 5 0
Organo Interno de Control 1 1 0

La distribucion por delegacion de los contratos de prestacion de servicios por honorarios, se encuentra en el Anexo 1 del
Informe de los Servicios Personales en el IMSS 2018.

*La mayoria de los contratos se encuentran en el nivel desconcentrado como apoyo en juicios y quejas a nivel nacional.

**Existen contratos a nivel desconcentrado que fungen como peritos médicos.

Es importante destacar que a efecto de respetar los criterios de disciplina, productividad, ahorro,
austeridad, eficacia y eficiencia, desregulacion presupuestaria y transparencia, para el ejercicio 2018,
mediante el acuerdo ACDO.SA2.HCT.270917/235.P.DA, el H. Consejo Técnico autorizé 47 contratos con
percepcién mensual bruta superior a la del nivel N63 del tabulador de sueldos del personal de confianza; de
los cuales se ejercieron 24 mdp de los 33.3 mdp autorizados y al cierre del ejercicio se concluyd con 26
contratos formalizados.

Aunado a lo anterior, en 2018 se logré un ahorro de 20.5 mdp, lo que signific6 6 puntos porcentuales
arriba de la meta del 5% establecida en el Programa de Austeridad del IMSS para el ejercicio 2018.

VII. Régimen de Jubilaciones y Pensiones.

El 7 de octubre de 1966, el IMSS y el SNTSS pactaron el Régimen de Jubilaciones y Pensiones (RJP)
para los trabajadores del IMSS y es aplicable a todos los trabajadores que ingresaron al IMSS antes del 1° de
agosto de 2008.

La ultima modificacion del RIJP por pacto contractual fue en el bienio 1987-1989, precisando que es un
estatuto que amplia y complementa el plan de pensiones sefialado en la LSS en los Seguros de Invalidez,
Vejez, Edad Avanzada, Muerte y en el de Riesgos de Trabajo; los principales cambios fueron los siguientes: i)
jubilacién con el 100% del dltimo sueldo; ii) un aguinaldo adicional de 25% del monto de la pensién por arriba
de la que marca la Ley; iii) pago de un fondo de ahorro, iv) incrementos a la pensién conforme el aumento
salarial de trabajadores activos y; v) otro aguinaldo anual de 15 dias.

En 2005, el I MSS junto con el SNTSS, a c dones g Peasiones | fiConven
de |l os Trabajadores de Base de Nuevo I ngresoo, medi ante el
viabilidad al régimen y comprende a todos los trabajadores cuyo ingreso al IMSS se dio entre el 16 de octubre
de ese afo y el 31 de julio de 2008. Dentro de las principales modificaciones para acceder a los beneficios de
dicho convenio, se establecid una edad minima de jubilacion de 60 afios, asi como 34 y 35 afios de servicio
para mujeres y hombres, respectivamente.

Los beneficiarios del RJP se dividen en tres grupos: i) jubilados por afios de servicios; ii) pensionados
directos, los cuales adquieren el derecho por edad avanzada, vejez, e invalidez por enfermedad general y
riesgos de trabajo, y iii) beneficiarios derivados del fallecimiento del trabajador, jubilado o pensionado titular,
quienes generan pensiones por viudez, orfandad y ascendencia.
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Al cierre de 2018, se registraron 302,680 jubilados y pensionados, de los cuales, 10,778 ejercieron su
derecho antes del 16 de marzo de 1988, fecha en la que entré en vigor el Régimen Actual del RJIP:

Total 11,441 10,778 277,532 291,902
Jubilados Afios de servicio 2,308 2,123 224,285 237,304
Enfermedad general 3,001 2,830 14,683 14,685
Pensiones ; .
) Cesantia en edad avanzada y vejez 403 319 11,895 12,206
directas*
Riesgo de trabajo 729 710 4,745 4,757
Pensiones Beneficiarios derivados de fallecimiento 5,000 4,796 21,924 22,950
derivadas

* Incluye los tipos de pension Invalidez por riesgo de trabajo e Incapacidad por enfermedad de trabajo.

Por otro lado, al cierre del ejercicio 2018 se registraron 239,427 jubilados, cifra 5.7 por ciento superior con
respecto al ejercicio anterior; en ese mismo sentido, las pensiones derivadas reportaron un incremento de 3.1
por ciento, cuando las directas incrementaron marginalmente en 0.1 por ciento:

Total 288,973 302,680 13,707
Jubilados Afios de servicio 226,593 239,427 12,834
Enfermedad general 17,684 17,504 -180
Pensiones , )
) Cesantia en edad avanzada y vejez 12,298 12,525 227
directas*
Riesgo de trabajo 5,474 5,478 4
Pensiones Beneficiarios derivados de fallecimiento 26,924 27,746 822
derivadas

* Incluye los tipos de pension Invalidez por riesgo de trabajo e Incapacidad parcial enferm. trab.

a. Jubilados.

Durante el ejercicio 2018, se adicionaron a la némina del RJP, 12,834 casos de jubilados por afios de
servicios; bajo el comportamiento que se muestra a en la gréafica siguiente:

Dic
Nov
Oct
Sep
Ago
Jul
Jun
May

Abr

Feb

Ene

T 1

T T v
0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000
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b. Pensiones directas.

Son aquellas que se otorgan por un estado de incapacidad o invalidez derivado de alguna enfermedad o
accidente profesional (RT) o no profesional (IV), asi como a la pensién por cesantia en edad avanzada y vejez
(RCV) a la que puede acceder las y los trabajadores a partir de los 60 afios de edad con los respectivos
requisitos de afios de servicio que se establecen en el CCT.

A diciembre de 2018 se cuenta con un total de 35,507 casos, conforme a la siguiente distribucion:

5,478

0 20 40 60 80 100

®|V mRCV"RT

c. Pensiones derivadas.

La muerte del trabajador en activo, jubilado o pensionado, derivan en pensiones a beneficiarios por:
Viudez (PV), Orfandad Simple (POS), Orfandad Doble (POD) y Ascendencia (PA); las cuales al cierre de 2018
totalizaron 27,746 casos. La distribucion porcentual se visualiza en la siguiente gréfica.

Distribucion porcentual delas
pensiones a beneficiarios

5% POD
PA
d. Costo de landminadel Régimen de Jubilaciones y Pensiones.

El RJP es un sistema de Pensién de Beneficio Definido, también conocido como sistema pensionario de
reparto, basado en el principio de solidaridad distributiva, el cual consiste en que tanto trabajadores como
patrones contribuyen a la conformaciéon de un fondo, que sirve para financiar las pensiones de quienes

pertenecen a este sistema.
El financiamiento del RJP proviene de tres fuentes:
V  Las aportaciones de los trabajadores activos;
V  El equivalente a la pension que garantiza la LSS y
V  Los recursos que el IMSS debe aportar de su presupuesto anual para complementar el Régimen.

Al cierre de 2018, los recursos ejercidos para el pago de la némina del RJP fueron 104,376 mdp, 9.5 por
ciento mas que el afo anterior, de los cuales el 85.8 por ciento (89,636 mdp) correspondieron a jubilados
por afios de servicio, el 8.2 por ciento (8,603 mdp) a pensionados directos y el 5.8 por ciento (6,137 mdp) a
pensionados beneficiarios.
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100%
3.8% 2.8%
5492 mdp 6,137 mdp
5% -
90%
83% -
85.7% 85.8%
80% - 81,661 mdp 89,636 mdp
T5%
2017 2018
B Jubilados por Afios de Servicio B Directas Derivadas

Las jubilaciones por afios de servicio registraron un costo promedio de 23,023 pesos mensuales por
persona, mientras que las pensiones por cesantia en edad avanzada y vejez ascendieron a 18,223 pesos;
cabe sefialar que estos montos no incluyen prestaciones adicionales otorgadas por el RJP, tales como el
aguinaldo mensual y anual, asi como el fondo de ahorro.

VIII. Estadistica de Género.

En el IMSS, la estadistica de género se ha convertido en una herramienta fundamental para contar con
una vision mas clara sobre la equidad de oportunidades en el &mbito laboral entre hombres y mujeres.

Mujeres .« Hombres

El personal que ocupa una plaza presupuestaria del IMSS estd conformado por hombres y mujeres que
dia a dia aportan su conocimiento y experiencia a fin de cubrir las necesidades y expectativas de la poblacion
derechohabiente. En este sentido, el 59.1 por ciento del personal de Base, Confianza, Sustitutos, Médicos
Residentes, personal Temporal y personal con puestos de mando y homélogos esta conformado por mujeres,
mientras que el 40.9 por ciento restante corresponde a hombres:

Tipo de contratacion Mujeres Hombres Total
Total 253,985 176,620 430,605
Base 207,802 138,346 346,148
Confianza* 22,179 20,188 42,367
Sustitutos 17,056 11,293 28,349
Médicos Residentes 6,850 6,626 13,476
Temporal 98 167 265

* Considera al personal de confianza ordinario, Estatuto A y personal con puestos de mando y homologos contratados
en plazas presupuestarias.
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a. Jubilados y Pensionados IMSS.

Del total de jubilados y pensionados del RJP, que asciende a 302,680, el 68.5 por ciento son mujeres.
La edad promedio de las jubiladas o pensionadas es de 62.8 afios, mientras que de los hombres es un

mes menor:

75y mas 24.245

70 -74 21.357

65 - 69 34.310

47.828
60 -64 24.329

44.877
55-59 18.946

50 - 54 24.328

31.5% 68.5%
45-49 { 95,298 casos 754 207.282 casos e
<45 62.7 afios 2.890 62.8 afios
5‘0 4‘0 C;O 2‘0 1‘0 o iO éO C;O 4‘10 éO
Miles
Tipo de Pension Hombres Mujeres Total
Totales 95,298 207,382 302,680
Jubilacién por afios de servicios 77,965 161,462 239,427
Pension por Edad 7,153 5,372 12,525
Pension de Invalidez por EG 4,918 12,586 17,504
Pension de Invalidez por RT 1,404 3,778 5,182
Incapacidad parcial enferm. trab. 7 4 11
Incapacidad parcial perm. 152 133 285
Pension por Viudez 1,181 20,971 22,152
Pension por Orfandad 2,156 2,095 4,251
Pension por Ascendencia 362 981 1,343

IX. Sistema de Profesionalizacion y Desarrollo de Personal

Con la finalidad de fortalecer el desarrollo del Sistema de Profesionalizaciéon y Desarrollo de Personal
(SPDP) ,
acciones cuyo objetivo es contar con servidoras y servidores publicos profesionales y especializados en el

aplicable al personal de Estatuto y confianza fAAO0,

desempefio de sus actividades y funciones:
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a. Principales resultados.
Capacitacion a Nivel Nacional SPDP capacitado a Nivel Nacional

20,424 3,758

Acciones de Acciones de 14122
326927 . S E
capacitaciéna capacitacion S—

nivel nacional Participantes a SpDP
nivel nacional

Del total de acciones de capacitacion realizadas a nivel nacional durante el ejercicio 2018, los resultados
fueron los siguientes:

Acciones Acciones Participantes Costo
Totales 20,424 326,927 153,472,476
Nivel Central Con 368 13,615 73,158,441
Delegaciones costo 1,681 36,213 80,314,035
Nivel Central Sin 3,890 46,791 -
Delegaciones costo 14,485 230,308 -

Asimismo, se llevd a cabo la calificacion de metas, junto con la evaluacién de competencias, de la cual se
observaron 21,208 trabajadoras y trabajadores a nivel nacional con calificacion final y con un desempefio
promedio de 92.73 en escala de 0 a 100; cabe sefialar que de este personal, 7,349 servidoras y servidores
publicos pertenecen al SPDP, de los cuales 591 fueron promovidos.

Se evaluaron a 1,900 aspirantes (1,733 personal operativo y 167 personal de mando), de los que se
contrataron 1,409 servidores publicos sujetos al SPDP (1,220 personal operativo y 189 personal de mando).

X. Programa IMSS-Bienestar.

El origen del Programa respondié a la preocupacion del Estado Mexicano por ampliar los servicios de
salud a la poblacién en condiciones de pobreza y marginacion extrema; su primer antecedente se remonta a
1973, cuando se reforma la LSS para facultar al IMSS a extender su accion a grupos de poblacion sin
capacidad contributiva.

Derivado de esta reforma, en 1977 el Ejecutivo Federal crea la Coordinacion General del Plan Nacional de
Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (COPLAMAR); de esta forma, con el objetivo de acelerar la
ampliacién de cobertura en salud a las zonas marginadas de México, en 1979 se suscribe el convenio
de coordinacion para el establecimiento de servicios de solidaridad social que derivd en el Programa
IMSS-COPLAMAR. En 1983 se decreta la desaparicion de COPLAMAR, asignando al IMSS la administracion
total del Programa IMSS-COPLAMAR; para el periodo 1988-1994, el Gobierno Federal retorna a una politica
de combate a la pobreza extrema en todo el pais, lo que propicia el cambio de denominacién del Programa
IMSS-COPLAMAR por IMSS-Solidaridad, asi como el impulso por parte del Programa Nacional de
Solidaridad, de la ampliacién de servicios de salud a mas localidades marginadas.

En 2002, el H. Consejo Técnico del IMSS aprobd la nueva denominacion de IMSS-Oportunidades y en ese
mismo afio se cred el Sistema de Proteccion Social en Salud (Seguro Popular).

Durante el periodo 2011 i 2013, se realizo la primera integracion de un padron nominal de beneficiarios,
IMSS-Oportunidades se establecié como prestador de servicios al Seguro Popular.
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Es en 2014, cuando el H. Consejo Técnico del IMSS aprobd la nueva denominacion de IMSS-Prospera.

Esta trayectoria es evidencia de la estrecha colaboracion de este Programa con las politicas transversales
del Gobierno Federal en materia de combate a la pobreza, lo que ha determinado su evolucién y los cambios
en su denominacion; la méas reciente ocurrida en diciembre de 2018 cuando derivado de la transformacion del
hasta entonces llamado Programa IMSS-Prospera se autoriza la identificacion del Programa con el nombre
de IMSS-Bienestar.

a. Plazas presupuestarias y no presupuestarias del Programa IMSS- Bienestar.

Al cierre del ejercicio 2018, el Programa IMSSi Bienestar registré un total de 25,837 plazas ocupadas, de
las cuales, las plazas presupuestarias estan conformadas por los tipos de contratacion confianza, base,
temporal, personal becado, personal sustituto y personal con puestos de mando y homélogos; por otro lado,
las plazas no presupuestarias se conforman por las y los prestadores de servicios profesionales por
honorarios del ambito rural y urbano, asi como prestadores y prestadoras de servicio social en areas de salud.

Ocupacion de plazas presupuestarias y no presupuestarias

25,837
2018 4,913
26,001

2017 4,884

H Plazas presupuestarias Plazas no presupuestarias

El Programa IMSS-Bienestar tiene como mision cuidar y fomentar de manera integral la salud de los
mexicanos que no cuentan con seguridad social y habitan en zonas rurales o urbanas marginadas en
condiciones de pobreza extrema; brinda servicios de salud con los mas altos estandares de calidad y trato
digno a la derechohabiencia que acude a las Unidades Médicas, las cuales cuentan con personal calificado,
equipamiento y medicamentos suficientes para cubrir de forma eficiente las necesidades de los sectores mas
desprotegidos de México.

Del total de plazas ocupadas del Programa IMSS-Bienestar, el 79.3 por ciento corresponde al personal
destinado a brindar atencion médica, considerando también al personal paramédico y de accién comunitaria,
quienes son piezas fundamentales para la operacion y otorgamiento de servicios a la poblacién indigena y
campesina en condiciones de pobreza y pobreza extrema.

Plazas
Tipo de Servicio
2017 2018
Total 26,001 25,837
Enfermeras 11,693 11,576
Médicos 6,957 6,981
Servicios Generales 3,219 3,206
Administrativos 2,187 2,143
Paramédicos 1,171 1,159

Accidén comunitaria 774 772
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b. Gasto ejercido en el Programa IMSSi Bienestar.
El financiamiento para la operacion del Programa IMSS-Bienestar proviene de dos fuentes:

V Ramo 19 fAAport@ur ioh&d A tgasstadoasomo subsidio por el Gobierno Federal
a partir de la aprobacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion, y

V Ramo 12 i Sa | 4 decursos transferidos por la Comision Nacional de Proteccion Social en Salud,
con la finalidad de apoyar el otorgamiento del componente -Salud- a la poblacion beneficiaria del
Progr amaBiiée M&sSt ar para toda |l a vidao.

Al cierre del ejercicio 2018, el gasto incrementd 7.8 por ciento con respecto a 2017:

Millones de pesos

Total 9,721.3 10,482.6
Sueldo 1,517.7 1,559.7
Prestaciones 4,647.9 4,838.8
Conceptos Extraordinarios 84.8 103.3
Obligaciones Patronales 1,826.2 1,875.9
Pagos complementarios 480.8 491.0
Pago parcial del gasto de RIP 1,163.9 1,613.9

El incremento que se observa en el rubro de Servicios Personales del Programa, obedece principalmente
al pago del Régimen de Jubilaciones y Pensiones. Por otra parte, el incremento de gasto real de la némina de
trabajadores activos fue exclusivamente de 3.9 por ciento.

c. Mddulo Urbano- Marginados.

Estos modulos estan conformados por prestadores de servicios profesionales por honorarios y fueron
motivados ante el compromiso establecido entre el IMSS y el Gobierno Federal, de cuidar y fomentar de
manera integral la salud de los mexicanos mas vulnerables; aquellos que no cuentan con seguridad social y
que habitan zonas rurales o urbano-marginadas en condiciones de pobreza y pobreza extrema.

Al cierre del ejercicio 2018, se registré un incremento de 7.1 por ciento, equivalente a 67 contratos
adicionales a los registrados al cierre del ejercicio anterior:

Médulos Urbano-Marginados 948 1,015

En virtud de lo anterior, el gasto generado por estas contrataciones registré un incremento de 12.4 por
ciento, con respecto al ejercicio 2017:

Millones de pesos

Méodulos Urbano-Marginados 141.2 158.7



Distribucion de las plazas presupuestarias por delegacion.

Delegacion

Total general
Oficinas Centrales
Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Chiapas
Chihuahua
Coahuila
Colima
Durango
Estado de México Oriente
Estado de México Poniente
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
Michoacan
Morelos
Nayarit
Nuevo Leén
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz Norte
Veracruz Sur
Yucatan
Zacatecas
Norte DF
Sur DF

Base

346,148
2,515
5,967

10,825
3,219
2,315

12,949
3,003
4,305

13,371
5,029

12,935
4,862
4,262

26,702

21,069

12,075
8,364
5,104
3,477

21,534
3,637

10,510
5,314
4,443
6,296
9,064

12,453
3,374

10,145
2,568
9,998
7,145
7,235
2,736

32,420

34,838

Sustitutos

28,349
310
401
890
463
248

1,368
385
415

1,568
527

1,114
455
430

3,098

1,514
980
800
589
313

2,142
349
952
485
442
771
683
727
403

1,027
186
361
524
735
407
919

1,368

Anexos

Anexo 1 Rersonal Activo

Médicos
Residentes

13,476

148
239
54

a7
552
121
102
206
164
643
96

80
1,661
440
263
114
110
126
1,410
53
540
207
105
140
192
629
105
278
31
508
198
506
88
1,511
1,809

Confianza

39,720
5,453
546
1,156
419
336
1,160
375
578
1,288
578
1,262
571
600
2,401
1,913
1,200
851
677
395
2,037
467
1,096
644
591
617
835
1,261
473
1,028
332
1,025
758
787
393
2,667
2,950

Temporales

265
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Personal con puestos de
mando y homélogos

2,647
791
45
58
44
43
62
a7
44
66
44
59
52
52
71
51
46
56
48
43
68
52
58
44
49
53
56
70
44
62
39
58
52
46
43
65
66

Total

430,605
9,072
7,110

13,176
4,210
2,994

16,098
4,022
5,446

16,507
6,348

16,022
6,039
5,431

33,938

25,009

14,567

10,194
6,546
4,357

27,205
4,560

13,161
6,700
5,634
7,879

10,833

15,145
4,402

12,546
3,157

11,954
8,693
9,332
3,671

37,601

41,046
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Distribucion de las plazas no presupuestarias por delegacion.

Delegacion

Total general
Oficinas Centrales
Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Chiapas
Chihuahua
Coahuila
Colima
Durango
Estado de México Oriente
Estado de México Poniente
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
Michoacéan
Morelos
Nayarit
Nuevo Leén
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz Norte
Veracruz Sur
Yucatan
Zacatecas
Norte DF
Sur DF

Prestadores de Servicios
por Honorarios

818
393
7
12
3

9
20
8
8
6
36
17
10
8
13
16
11
6
4
26
5
16
9
14
5
11
20
5
10
6
12
15
8
4
26
35

Personal de Afiliacion y
Cobranza

5,401
7
238
67
78
119
138
150
55
106
212
143
186
7
82
429
150
49
61
348
272
83
157
107
98
96
184
242
615
57
248
30
176
136
77
58

* Considera a las y los prestadores de servicio social administrativo y del Area Médica.

Campafias de

Prevencién y Profilaxis

4,840
6
37
148
71
45
117
119
117
87
36
223
125
119
487
246
260
101
7
82
372
93
113
48
99
118
126
95
36
136
39
198
96
147
47
277
297

Prestadores de Servicio
Social*

21,217
256
536
760
227
217
527
593
585
318
429
920
583
775
713
503

1,480
762
464
464

1,131
495
541
571
437
427
631
651
405
579
205
683
608
502
367
898
974

Voluntarios de

Prestaciones Sociales 1t
3,960 36,236
- 655
78 735
87 1,245
110 478
29 373
39 811
173 1,043
78 938
62 530
61 638
99 1,490
120 988
79 1,169
178 1,463
69 913
205 2,390
80 1,104
79 675
36 647
162 2,039
68 933
214 967
99 884
37 694
82 730
225 1,089
133 1,083
28 716
62 1,402
90 397
248 1,389
64 813
54 887
40 594
340 1,618
352 1,716
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Distribucion de las plazas presupuestarias por tipo de servicio.

L o oy Médicos o . Personal con OliEE cat(_egon'as Técnicos y
Delegacion Enfermeras Médicos Paramédicos Residentes Becados Basicos Sustitutos  puestos qe mando en atencion de o i A Total
y homélogos Areas Médicas
Total general 111,612 66,047 76,023 13,476 2,641 19,199 28,349 2,647 62,573 48,038 430,605
Oficinas Centrales 76 503 1,045 7 259 310 791 483 5,598 9,072
Aguascalientes 1,896 1,238 1,289 148 50 465 401 45 972 606 7,110
Baja California 3,518 2,210 2,347 239 51 753 890 58 1,876 1,234 13,176
Baja California Sur 973 708 656 54 33 184 463 44 658 437 4,210
Campeche 776 478 468 47 18 71 248 43 470 375 2,994
Chiapas 4,531 2,279 2,958 552 87 634 1,368 62 2,238 1,389 16,098
Chihuahua 1,076 653 616 121 34 95 385 47 569 426 4,022
Coahuila 1,363 916 850 102 51 188 415 44 930 587 5,446
Colima 4,362 2,318 2,895 206 129 681 1,568 66 2,595 1,687 16,507
Durango 1,605 1,046 1,052 164 28 273 527 44 924 685 6,348
Estado de México Oriente 4,388 2,802 2,870 643 63 589 1,114 59 2,211 1,283 16,022
Estado de México Poniente 1,481 968 1,050 96 50 245 455 52 871 771 6,039
Guanajuato 1,260 936 888 80 28 133 430 52 909 715 5,431
Guerrero 9,595 5,395 5,575 1,661 152 1,431 3,098 71 4,528 2,432 33,938
Hidalgo 6,334 4,140 5,137 440 112 1,323 1,514 51 3,919 2,039 25,009
Jalisco 3,830 2,463 2,781 263 107 580 980 46 2,214 1,303 14,567
Michoacan 2,723 1,723 1,789 114 65 390 800 56 1,571 963 10,194
Morelos 1,349 974 978 110 39 285 589 48 1,056 1,118 6,546
Nayarit 1,021 667 713 126 31 206 313 43 811 426 4,357
Nuevo Lebn 7,397 4,054 5,049 1,410 191 1,092 2,142 68 3,530 2,272 27,205
Oaxaca 1,134 751 737 53 53 137 349 52 711 583 4,560
Puebla 3,538 1,980 2,240 540 62 458 952 58 2,031 1,302 13,161
Querétaro 1,721 1,209 1,141 207 23 210 485 44 943 717 6,700
Quintana Roo 1,441 919 966 105 29 267 442 49 857 559 5,634
San Luis Potosi 2,070 1,261 1,396 140 68 200 771 53 1,192 728 7,879
Sinaloa 3,056 1,822 1,919 192 119 413 683 56 1,586 987 10,833
Sonora 4,303 2,327 2,594 629 77 730 727 70 2,414 1,274 15,145
Tabasco 1,021 696 724 105 26 103 403 44 740 540 4,402
Tamaulipas 3,370 2,029 2,282 278 101 408 1,027 62 1,918 1,071 12,546
Tlaxcala 737 519 553 31 23 159 186 39 504 406 3,157
Veracruz Norte 3,221 1,945 2,255 508 80 478 361 58 1,821 1,227 11,954
Veracruz Sur 2,200 1,424 1,476 198 65 464 524 52 1,455 835 8,693
Yucatan 2,467 1,579 1,543 506 86 224 735 46 1,425 721 9,332
Zacatecas 828 622 530 88 37 79 407 43 598 439 3,671
Norte DF 10,151 4,807 7,120 1,511 212 2,723 919 65 5,028 5,065 37,601

Sur DF 10,800 5,686 7,541 1,809 254 2,269 1,368 66 6,015 5,238 41,046
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Distribucion del personal de Afiliacion y Cobranza por delegacion.

Delegacion

Total general
Oficinas Centrales
Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Chiapas
Chihuahua
Coahuila

Colima

Durango

Estado de
Oriente

Estado de
Poniente

Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco
Michoacan
Morelos
Nayarit
Nuevo Leén
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz Norte
Veracruz Sur
Yucatan
Zacatecas
Norte DF

Sur DF

México

México

Notificadores/
Localizadores

1,743
25
78
19
22
41
15
40
45
38

53

25

28
142
81
63
47
10
18
69
20
53
30
42
28
48
72
17
82
8
70
30
21
18
115
230

Ejecutores

1,096
14
69
15
16
a4
14
37
21
19

34

16

14
100
47
22
33
6
13
53
17
34
25
14
20
58
65
14
59
6
36
37
11
16
33
64

Supervisores
de Ejecutores

323
3
10
4

3
12
3

9
18
4

20
11

w w o

30

0 h U1 O 0 W

Visitadores

924
14
24
11
11
26
12

9
19
26

38

10

14
94
28
31
28
14
12
44
21
33
17
17
17
25
28

7
24

7
24
28
20

8
88
95

Revisores

416

Promotores
Firma Digital

269
6
11
4

4
12
4

5
10
5|

10

Promotores
del Campo

171

=
0 w

N W o o N WO

w

=
o w

WP W W wwoNw

21

W W NN oD

Promotores
Clasificacion
de Empresas

324

5

14

3

12

9

11

21
14

B~ O

22

11

g o N o g ©

1

N

W s b~ OON

26

Agente
Telefénico

24

24

Supervisor

Apoyo a
Requerimientos
de la PRODECON

2 15

Apoyo a
Procesos
Administrativos

79

79

Analista
Fiscal

15

w b~

Total

5,401

77
238
67
78
150
55
119
138
106

186

77

82
429
212
143
150

49

61
272

83
157
107

98

96
184
242

57
248

30
176
136

77

58
348
615
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H. Consejo Técnico del IMSS.

Anexo 2 Estructuras Organicas
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Oficina de la Direccién General

DIRECCION
GEMERAL

FUESTOS HOMOLOGOS
NIVEL HOMERO
DENOMINACION DEL PUESTO u
SALARIAL DE PLAZAS
= Asesar M23 1
» Coordinador Mormativo K12 1
= Coordinador Marmativa Ki1 1
= Coordinador Marmativo L3z 1
= Jefe de Division M3z 1
= Jete de Divisian 131 1
= Jefe de Divigion M23 1
= Subjete de Divisidn N33 1
Total 8
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Direcciéon de Prestaciones Médicas.
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Unidad de Educacion, Investigacion y Politicas de Salud.

1

DRECCION De
PRESTACIONES
MEDICAS

1 231

LM ADAD DT FTL HON
NVES' Y
POUTICAS DE SALUD

L

S OO F AV AR

| Kal 1 (3 1 ¥} 1 K2 1 K21
COCRONACION DE COORDBMACION DE COCRONACIGH DE COSRDINACKN D& COORDINACION DE
. . INVE STIGACION CONTROL TECMOO
EDUCACION EN SALLO PRy FOLITICAS DE SALUD PLANEACHK E14 BALLD S TG
S SR | NS | - S —— N
M31 M) M3 N33 33
OMISICH DE DVISION DE DOVESION DE DASION
- PROGRAMAS - LESATROLLO = POLINCAS — 1 PEORMACION MEDICAMENTOS
EDUCATIVOS DE LA PVESTIGACION DE SALLD EHNSALUD Y REACTIVOS
L8 X Ma 2433 17s5] Ma3
COEON DE DAVISI0N DE DIISIonR A DOASICN DE _DOASION DE
—| HINOVACION I~ EVALUACION ] LAGESTION DE LGS | ECONOMIA DE LA PMATERLAL DE CLURACION
EQUCATIVA DE LA BVESTIGACION SALUD E INSTRUMENTAL
a3 w3 a2 [TEE] 33
DAGSION DE DIVESION DE GESTION DIVESION DE K¢ DE OMEIOH DE
- EDUCACKON L]~ trenoudGicas - FROG - STICD D LOS ASEGURAMENTD 08
CONTINUA INNOVACION DE ENFERMERIA SERVICIOS DE SALLD CALIDAD Y NORIMAS
¥ X ——— ————
DAVISION DE CONTROL )
DIASION DE DOiSiON DE
= oy | couanoracon Ll coummcty
T R i COM EL SECTOR SALUD SISTEMAS
M33
DMSOH DE
- ADAMNESTRACION
O REWGETROS
FLECTROMCOS EM BALul]
Unidad de Atencion Primaria a la Salud.
31
aRECOOM UE
PR AR
NEDCAS
1 1
D O%
ATENCION PYERAUTA
ALASALUG
1
| (73] 1 (1)
e COOREmACKM OF
Rreisy A
FRAER WAT . o
— —]
W
DoV eaOm DOtEaOM DE Vite anicw,
|| o=evehoon CROCASOLOGICA DE
¥ DETECOION Era-ESvEDAlER
DE ENFTRWEDWOES TRASMSOLED
resy M
BT, DOVEain DR WO ANA
| sfonancson v TCENEROCEAD
BOPCITIE MEGICO 140 TRANSAWSSE5
1551 NI > } R
- A'r.-c‘ro:c‘c;:‘;ﬁvn ¥ o &
AITCADON DT AR G
[T} [155)
LABORATORICS OF
|__rwscn o PRoMOCn
ALASMLD m‘(‘t“s‘l"m&«w
LN OO
L35
DAVRON DE




Viernes 21 de junio de 2019 DIARIO OFICIAL (Segunda Seccion) 39

Unidad de Atencion Médica.

(1]
DRECCON DE
MRESTAQUNES
NEDCAS
| i
LADAD DE
ATENGION NEDTA
A
A (3] 1 K21 1 w2
COORDNAICH O A :
COORDIALON CE O 0 DE DONACION ¥
BTl ATENCER HTESRA e o TRASPLANTES DE
MEDICA TN SOGUNO0 VT ALTA ESPETAUDAD QRGAES TEDOS
1
| 121 1 (¥
COORDIACIN TECHCA!  [COORIMNAO5N TECHCA) [T3%]
UE rARAESTRUCTURS 0 SERVCOS TRIBONOE
— INORECTO0 oo or || sosamecss
EQURAVIENTO MEDI) D& SEGNDO
[
M Tl
VBN CE OGN oE
ES 0N TR Y EXRa | — o g
— T TTLCIOMAL APDYD A LA GESTON
M3 '
DAARON 1557 DE
iy S CUADRDE BASCOS 0E
=] . naESOR T mBuMOS PARA
REAELITAGON LA SRLD
33
DIRONK DE
=4 ATEMOON
ONECOCESTETRCH
¥ PERBATA
Direccion de Prestaciones Econdmicas y Sociales.
(a1
DRECOIOK O
PRESTACINES
CONCRICAS Y
socaLes
I 151
[ [
PRESTACKOES X2t x21
ECONOMCAS Y e
SALLOENEL COOREMACIN DE cratron
TRADAIO SEESTAR VASATIOANES
=00 VHLATIASE, D T [T=%)
Sowace | TwEed
DEPARTAMENTS
ADRRASTRATIVG
L
)
SUALEFATLRA LEL
e
& 0
PR
MEDTON sdenin G300
DEMORSasintn DL MESTO .:.'Z... ot :",:.
+Cinntvain da Aaninns (&1} 1
*Nbrdn N b)
* Aiarn w1 1
~Sadoetane Fanose e M
< Coonmwaior Moncatve &+ 1
«Conin twraion Miwveatve L 2
+ Connpnaeion Nomaave L 2
< Jpte e Danieds M 3
«detn bo Thateii ] M
«Jels Ce Dhmainy M2t 1
<Jdele g Diniin w2 1
Tot) 5}




Viernes 21 de junio de 2019 DIARIO OFICIAL (Segunda Seccion) 40

Unidad de Prestaciones Econdmicas y Salud en el Trabajo.
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Coordinacion de Centros Vacacionales, Velatorios, Unidad de Congresos y Tiendas.

Coordinacion del Servicio de Guarderia para el Desarrollo Integral Infantil.



